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I. Nhirng cin cir xay dwng Chién lwge PT Truong PHKB

1.1. Can ctr phap ly

- Quyét dinh thanh lap Truong Pai hoc Kinh Bic sé 350-QB/TTg ngay
26/03/2012 cua Thu Tudng Chinh phu.

- Quyét dinh 1580/QB-UBND ngay 08/12/2011 cua UBND tinh Bac Ninh vé
viéc thu hoi dat va giao dat cho Cong ty Chan — Thién — My thué dé xay dung
Truong Pai hoc Kinh Bic tai xa Phi Chan, thi x& Tir Son véi dién tich 280.949,3
m2,

- Luat Gido duc nam 2005.

- Luat Giao duc dai hoc nam 2012.

- Quyét dinh s6 07/2009/QD-TTg ngay 15/01/2009 cua Thu tudéng Chinh phu
ban hanh diéu kién va tha tuc thanh Iap, dinh chi hoat dong, sat nhap, chia tach,
giai thé Truong dai hoc.

- Quyét dinh s 61-2009/QD-TTg ngay 17/04/2009 cua Thu tuéng chinh phu
ban hanh Quy ché té chuc va hoat dong caa Trudng dai hoc tu thyc.

- Mot s tiéu chuan thiét ké cac cong trinh xay dung lien quan dén truong hoc.

+ TCVN 4601-1998 vé thiét ké quy hoach co quan.

+ TCVN 3891-1998 vé thiét ké Truong dai hoc.

+ TCVN 4402-1998 vé thiét ké Truong chuyén nghiép.

1.2. Can ctr nhitng ndi dung chinh caa D¢ an thanh lap Trudng Pai hoc Kinh
Bic dd dugc Tha tudng chinh pha phé duyét.



1.3. Cian ctr tim nhin, s& mang, gia tri c6t 18i, muc tiéu, nhiém vu caa Nha
truong

1.4. Can cir Nghi quyét cua Hoi dong quan tri hop ngay 15 thang 11 nim
2013 vé DPinh hudng phat trién Truong Dai hoc Kinh Béic giai doan 2013 — 2020,
tam nhin 2025.

1.5. Can cir Nghi quyét cia Chi bo Truong Pai hoc Kinh Bac hop ngay 20
thang 11 nam 2013 v& Dinh hudng phat trién Truong Pai hoc Kinh Bic giai doan
2013 - 2020.

1.6. Can ctr két qua diéu tra tinh hinh phat trién kinh té x& hoi cua tinh Bac
Ninh, Bac Giang, Hai Duong... giai doan 2010 - 2020 tim nhin dén nam 2030.

1.7. Can ctr nhu cau dao tao trinh d6 dai hoc va chuyén nghiép cho nguoi
khuyét tat, nham thuc hién Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 cua
Chinh pha vé d6i méi can ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam. Truong
Pai hoc Kinh Bac la Truong dai hoc dau tién ¢ Viét Nam va khu vuc Pong Nam A
dugc Thi tusng Chinh phu giao cho xay dung co sd vat chat phi hop véi sinh vién
khuyét tat, lya chon hé thdng nganh nghé, chuong trinh dao tao, doi ngii giang
vién, phuong tién day va hoc ca cho nguoi binh thuong va ngudi khuyét tat.

1.8. Panh gi4 hién trang Truong Pai hoc Kinh Bac

1.8.1. Piém manh:

- Truong Pai hoc Kinh Bac kién tao theo md hinh tién tién, hién dai ngang
tam véi cac Truong dai hoc tién tién trong nudc va khu vuc. Truong nam trong
chudi phat trién caa Tap doan Kinh té Chan — Thién — My do Ong Poan Xuén Tiép
— Anh hung lao dong thoi ky di méi, Chu tich Hoi dong quan tri Nha truong.

- Hoat dong caa Nha truong vi sy tién bo va phat trién ngudn nhan luc cho x&
hoi va khong vi lgi nhuan.

- Truong Pai hoc Kinh Bic ludn ludn nhan dugc su ung ho, gitp d& cua cac
cap lanh dao: Chinh phu, B6 GDDT, Tinh uy, UBND tinh Béic Ninh, cac s, ban,



nganh, Thanh ty Thanh phd Bic Ninh; cac co quan doan thé, cac to chic xa hoi,
c4c tap doan kinh té va cac ca nhan trong va ngoai nudc.

1.8.2. Co hot:

- Chu trwong cia Pang va chinh sach cia Nha nudc, dic biét 1a Nghi Quyét
29 cuia Hoi nghi TW9, khoa X1 vé ddi méi can ban toan dién trong gido duc va dao
tao, da dang hoa cac loai hinh dio tao, nang cao chat luong gido duc....dang duoc
thuc hién phd hop véi thuc té khach quan. Pay 1a co hoi dé Truong Dai hoc Kinh
Bac thuc sy sang tao va d6i méi trong quan 1y, dao tao va nghién cau khoa hoc.

- Xu huéng hoi nhap va mé rong hop tac qubc té trong linh vuc dio tao nguon
nhan lyc chat luong cao dang dugc khuyén khich va cho phép céc co so gido duc
ty chu, tu chiu trach nhiém, mé rong va phat trién cac hoat dong lién két quéc té,
trao doi can bo va sinh vién vai cac Truong dai hoc trong va ngoai nuéc.

- Theo ké hoach dén nam 2022 Thanh phb Bac Ninh sé& tro thanh Thanh pho
truc thudc TW, nhu cau phat trién nén kinh té tri thirc va nhu cau x& hoi ngay cang
cao d6i vai nguon nhan luc chat lugng cao, doi hoi Trudng Pai hoc Kinh Bac phai
that sy thay doi manh mé trong tu duy quan tri dai hoc. Thuc hién thanh cdng mé
hinh du hoc tai cho.

1.8.3. Théach thuc:

Sy phét trién nhanh chong vé quy mé va sé luong cac Truong dai hoc, cao
dang cua nudc ta trong thoi gian tir nim 2000 dén nay dan dén su canh tranh
khong dugc kiém soat gitra cac co sd dao tao trong pham vi ca nudéc, gitta dao tao
nghé va dao tao co ban. Vi vay ciing anh hudng dén sy phaét trién cua Nha trudng.

I1. S&r ménh, tam nhin va gia tri cot I5i.

2.1. St ménh: Truong Pai hoc Kinh Béc 1a Truong dai hoc dinh hudng tng
dung, nam trong hé thong gido duc dai hoc qudc gia, dao tao da nganh, cung tng
ngudn nhan luc chit lugng cao, NCKH, chuyén giao cong nghé va cung cap dich
vu chuyén mon da linh vuyc, trong dé linh vuc Du lich 1a thé manh, phuc vu cho su

nghiép phat trién KT-XH cta dat nudc va hoi nhap quoc té. Pic biét, Nha truong
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dugce Thil tuéng Chinh phi giao nhiém vy tuyén sinh dao tao hang nim c6 mot ty
1¢ sinh vién 1a nguoi khuyét tat. Day 1a Truong dai hoc dau tién trong ca nudc va
khu vuc dugce thuc hién nghia ctir nhan van cao dep do.

2.2. TAm nhin: Truong Pai hoc Kinh Bic la Truong dai hoc dinh huéng Uing
dung, gin két tryc tiép va thuong xuyén 1y thuyét véi thyuc tién. Nha trudng phan
d4au tré thanh mot trung tAm dao tao, nghién ctru va tu van vé khoa hoc, cong nghé,
kinh té, quan tri, du lich, c6 uy tin ngang tam véi cac CSGD dai hoc tu thuc hang
dau trong ca nudc. Nha truong xdy dung mdi truong gido duc lanh manh, tién tién,
hién dai, dam bao sinh vién khi tot nghiép c6 du nang lyc canh tranh va thich tng
nhanh v&i nén kinh té hoi nhép.

2.3. Gia tri ¢t 16i: Gid tri cdt 16i cua Truong Pai hoc Kinh Béc 13 “D6i méi-
Sang tao - Phét trién bén viing, huéng tdi Chan - Thién - M§”.

2.4. Triét 1y gido duc: Pai hoc Kinh béac chap canh tuong lai.

2.5. Thong diép: “Hoc ding nganh, hanh ding chuyén mon”.

I11. Muc tiéu chién lwgc

3.1. Muc tiéu chung.

Truong Pai hoc Kinh Bic xac dinh muc tiéu dao tao dinh huéng tng dung
nghé nghiép trong céac linh vuc Kinh té, Céng nghé¢, Du lich, Truyén thong va My
thuat. ..

3.2. C&c muc tiéu cu thé.

3.2.1. Chit luong gido duc (kién thic, chuy@n mdn, ki nang thuc hanh...) va
pham chat dao duc cia nguoi hoc khi tét nghiép ra truong dap tmg duoc nhu cau
cua x& hoi, (doanh nghiép, co s quan ly va kinh doanh).

3.2.2. Bdi vé6i nguoi hoc 1a ngudi khuyét tat, lya chon hé théng nganh nghé,
chuong trinh dao tao, d6i ngii giang vién xay dung co sé ha tang pht hop, ¢6 chinh
sach hd trg, tao diéu kién téi da cho ngudi hoc, dic biét 1a viéc lam cho ngudi

khuyét tat sau khi dao tao.



3.2.3. Céc san pham c6ng trinh nghién ctu Khoa hoc - Cong nghé dat trinh do
cap dia phuong, qudc gia va khu vuc, ¢ kha ning ung dung va trién khai, c6 tinh
hiéu qua vé mat kinh té - xa hoi 1am nén tang cho dao tao chat luong cao.

3.2.4. B06i ngli can b giang day va nghién ctu khoa hoc ¢6 nang luc va trinh
d6 cao, dat chuan qudc gia la nén tang cho sy phat trién cua Nha truong. Hé thdng
co s& Vat chat ki thuat dong bo va hién dai dap (ing yéu ciu dao tao da nganh nghé
da linh vuc va thuc hanh, nghién ctru khoa hoc.

3.2.5. Mo hinh dai hoc theo dinh huéng tng dung da linh vuc, nhiéu cap bac.
Co cau hop 1y, wu tién phat trién nganh nghé c6 nhu cau cao nhu dich vu Du lich,
Cong nghé théng tin - Bién tir truyén théng, tu cha tu chiu trach nhiém x& hoi cao,
lién két chat ché véi cac co sé dao tao, nghién ciru cic co quan, doanh nghiép
trong nudc Va quoc té.

3.2.6. Cac ngudn lyc tai chinh dugc phét trién trén co sé ty cha tai chinh, st
dung hiéu qua cac ngudn thu, da dang hda nguén tai chinh dau tu cho phat trién
giao duc khéng vi lgi nhuan.

IV. Céc chi tiéu chinh giai doan 2013 - 2020 tAm nhin dén 2025

4.1. Pao tao

- Pén nim 2020 Truong Pai hoc Kinh Bac s& md méi tir 8 dén 10 nganh dao
tao dai hoc, tir 2 dén 3 nganh dao tao thac sy.

- Quy m6 dao tao chinh quy dén nam 2020 1a 6000 - 8000 ngudi hoc, trong d6
500 - 600 1& hoc vién cao hoc va nguoi hoc 1a ngudi nude ngoai chiém 3-5%.

- Phuong thure dao tao: Chinh quy tap trung, vira lam vira hoc, hoc tap tur xa
(Eleaning). Bén nam 2020 cac mén hoc déu cé bai giang va tai liéu hoc tap dién tir
Eleaning. 100% mén hoc déu c6 ciu tric Iy thuyét 40%, thuc hanh 60%. Ngudi
hoc ngay tir nam thir nhat duoc thuc hanh, thuc tap tai Cong ty Chan - Thién - My,
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh, Bic Giang va cac tinh 1an can.

4.2. Nghién citu khoa hec va chuyén giao cdng nghé



- Do Nha truong méi dugc thanh lap (26/3/2012), cong tac nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cdng nghé tap trung vao mét sé linh vuc sau: Quan trj dich vu
Du lich va Lir hanh, Céng nghé théng tin, khuyén khich cong tac nghién ciu khoa
hoc ctia giang vién tré va sinh vién,

- 100% giang vién co hiru tham gia nghién ciru khoa hoc, c6 dé tai nghién cau
cap Truong hoic tham gia cac dé tai, d& an cua so, ban, nganh dia phuong va
hudng dan sinh vién lam nghién cau khoa hoc.

- Hang nam Nha truong to chuc tir 01 dén 02 hoi nghi bao céo khoa hoc cho
giang vién, nguoi hoc va cac cong tac vién cua Nha truong. Khuyén khich va
thuéng cho can bd co hitu Nha truong dang 01 bai bdo khoa hoc trén tap chi
chuyén nganh.

- Trén Website ciia Nha truong mo chuyén muc cong bd va trao doi két qua
nghién ctru khoa hoc cua can bg, nghién cuu sinh, hoc vién cao hoc va sinh vién.

- Phan dau tir ndm 2020 trd di mdi nam ra 1 cudn chuyén khao cua Nha
truong.

- Thanh 1ap va hoat dong cac cau lac b, nhdm nghién ciu sau vé Khoa hoc
kinh té, Quan trj dich vu Du lich va Lir hanh, Cong nghé théng tin - Dién ta truyén
thong, Luat kinh té va Quan 1y nha nudc.

- Cong tac nghién ctu khoa hoc ¢éng nghé ciia ngudi hoc: Hang nim t6 chirc
01 dén 02 hoi nghi béo céo két qua nghién ctiu khoa hoc cho ngudi hoc.

- Hb tro cho nguoi hoc tham gia dang ky dé tai nghién ciu Khoa hoc — Cong
nghé cap Truong.

4.3. Phat trién ddi ngii can bd

- Phét trién d6i ngii can bd giang vién co hitu c6 chat luong, trinh d6 tir cap
Thac s¥ tro 1én, c6 pham chat dao dic tt, chuyén mon, nang luc dat chuan caa Bo
Giao duc — bao tao.

* Ty 1€ trinh d6 giang vién co hitu nhu sau:

- Dén niam 2020:



+ Sau dai hoc dat 100%

+ Thac s§ dat 40-45%

+ Tién sy dat 30- 35%

+ Giao su, Pho Gido su dat 18 — 20%

- Bén nam 2025;

+ Sau dai hoc dat 100%

+ Thac s dat 35 — 40%

+ Tién sy dat 40 — 45%

+ Gido su. Pho Gido Su dat 20 — 25%

- Cén bo quan 1y co hiru 100% tét nghiép dai hoc tro Ién.

- M3i nam c6 tir 30% dén 35% giang vién, can bo quan 1y duoc cir di hoc,
nang cao trinh d chuy&n mon, nghiép vy, ngoai ngit, nang lyc quan tri.

- M&i nam moi tir 10 dén 15 luot giang vién, can bo quan ly, nha khoa hoc
nudc ngoai dén giang day, trao d6i, hop tac nghién cau tai Truong Pai hoc Kinh
Bac.

4.4. Pam bao chat lwong gido duc

- Pén niam 2020 Trudong Pai hoc Kinh Bac phan dau xay dyng thanh cong hé
théng dam bao chat lugng bén trong dat tiéu chuan cua kiém dinh chét luong
(KBCL) co so Giao duc Bai hoc theo quy dinh.

- Bén nim 2020 c6 15% chuong trinh dao tao dai hoc dugc tu danh gia va
kiém dinh chat luong dat tiéu chuan quéc gia.

- Uu tién s6 1 1a kiém dinh chét luong dao tao: Quan tri dich vu Du lich — Lix
hanh, Céng nghé thdng tin.

- Pén nam 2025 Trudng Pai hoc Kinh Bic dwoc kiém dinh chit luong
(KPCL) theo dinh huéng tiéu chuan chat lugng ASEAN University Network
(AUN).

4.5. Tiang cwdng co sé vat chat hién tai dap &ng nhu ciu dao tao, nghién

citu khoa hec, nang cao chat lwong giao duc
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Nam 2015 xay dung hoan thanh khu giang duong maéi vai cac toa nha hién
dai dap tmg dao tao tir 7000- 8000 sinh vién, va khu lam viéc méi ch can bo, giang
vién khang trang, sach dep.

Tir ndm 2020 dén 2025 tiép tuc ting cudng co so Vat chét cho co s 2 (Tai
Phé Phuc Son — Phuong Vil Ninh — TP Bic Ninh): xay méi khu Hoi truong 1on va
Khach san dat tiéu chuan 4-5 sao phuc vu dao tao chuyén nganh Quan tri khéach
san - nha hang.

Tang cudng trang thiét bi cac phong thi nghiém Dién tir - Truyén thong, Co —
bién tur...

Tir ndm 2020 tién hanh xay dung Co so 1 Trudng Pai hoc Kinh Bac theo thiét
ké dd dugc phé duyét tai Thi xa Tir Son — Tinh Bic Ninh trén khudn vién 29,1ha.

4.6. Xay dwng nguon tai chinh phat trién bén virng

Tai chinh Nha trudng can dap tng dugc yéu cau xay dung Co sd 1 va td chuc
dao tao ngudn nhan lyc chit luong cao dap tng doi hoi cua thuc té x4 hoi. Khong
ngimg nang cao doi song vat chat, tinh than cho do6i ngii can bo, giang vién, céng
nhan vién caa Nha truong.

V. C4c giai phap chién lwgc va to chic thuc hién

5.1. Cong tac truyeén thong

Truéc hét 1a to chac gidi thiéu cho toan thé can bo vién chac, giang vién,
cong nhan vién Nha truong vé Chién lugc phat trién Trudong Pai hoc Kinh Bac
trong giai doan 2013 — 2020 tim nhin 2025.

Ping tai nhitng ndi dung co ban vé tam nhin, st ménh va Chién lugc phét
trién trén Website cua Nha truong.

5.2. Phat trién, boi dwdng ddi ngii can b giang day, nghién ciru khoa hoc
— chuyén giao céng nghé va can b quan ly

C6 ké hoach cu thé tuyén dung, d6i ngii cn bo co hitu phi hop véi yéu cau

phat trién dén nam 2020 — 2025 vé chat luong ciing nhu quy mé.



Xay dung ké hoach, chuong trinh ddo tao thac sy cling véi chinh sach hd trg
tai chinh cho can bo ctr di dao tao ngan han va dai han.

Péi vai can bo, giang vién, nhan vién thuong xuyén quan tim dén moi truong
lam viéc, khdng ngimng nang cao chat lugng cudc sdng vat chat, tinh than.

5.3. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac dao tao va nghién céu
khoa hec chuyén giao cong nghé

Do6i mai, cap nhat ndi dung va phuong phéap giang day cac chuong trinh dao
tao truyén thong caa Nha truong.

T6 chirc cac hoi nghi, hoi thao nham danh gia va hoan thién quy trinh dao tao
theo tin chi, dao tao hé vira hoc vira lam va Eleaning.

Tang cuong nang luc hd tro dao tao, ngudn hoc liéu va sir dung Cong nghé -
Thong tin trong giang day va hoc tap.

Két ndi voi doanh nghiép, tao diéu kién cho nguoi hoc dugc trai nghiém, thuc
hanh nang cao tay nghé, co hi phéat trién, viéc 1am sau khi sinh vién tét nghiép ra
treong.

Hop tac qudc té, trao ddi can bo giang day va nghién ctiu khoa hoc véi nhiéu
Truong dai hoc khac trong nudc va nudc ngoai nhu (Mg, Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore vv...); Giira c&c c& nhan, cac nha Khoa hoc - cong ngh¢ trong linh vuc
Cong nghé thong tin, Dién tir, Co khi — Dién tu, Tri tué nhan tao.

Po6i mai cong tac quan ly dao tao theo hudng chuan dau ra, nghién ciu khoa
hoc theo hudng cé san pham cu thé. Dic biét quan tdm cong tac dam bao chat
lugng, phat trién nguon nhan lyc caa hé théng (PBCL).

5.4 . Phéat trién, quan ly va sir dung c6 hiéu qua nguén luc tai chinh

Trién khai cong tac xay dung co so 1 tai thi x4 Tur Son, TP Béc Ninh theo
dung quy hoach mét cach hiéu qua nhat.

Khai thac huy dong cac nguon luc hd tro va su giup d& vé tai chinh tir nhitng
doanh nghiép thudc Tap doan Kinh té Chan — Thién — My dé xay dung phét trién
Nha truong.
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VI. Té chirc thuc hién

6.1. Cong tac chi dao

Dudi sy chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm hiéu Nha truong ra quyét
dinh thanh 1ap t6 cong tac tham muu, theo ddi cac hoat dong cua Truong theo
Chién lugc phat trién 2013-2020, tam nhin 2025.

Chién luoc nay dugc cu thé hda thanh ké hoach trung han, nhiém vy nam hoc
va dugc phd bién dén cac phong, ban, trung tam, khoa, bd mdn trong toan Truong.
Tiép theo, cac don vi ciia Nha truong xay dung ké hoach, nhiém vu cu thé ctia nim
hoc pht hop véi diéu kién yéu cau cia Nha truong va to chuc trién khai ké hoach
dé ra.

6.2. Chi bd Truong Pai hoc Kinh Bic

Chi bd dong vai tro chi dao, theo ddi, dinh hudng, cac hoat dong cua cac to
chtic, can bo, dang vién trong toan Truong phan dau thuc hién xuat sic nhiém vu
hang nam. T6 chic so két, danh gia viéc thuc hién Chién lugc phét trién Nha
truong va xay dung nghi quyét diéu chinh nhiém vy nam hoc tiép theo pht hop
véi muc tiéu chung.

6.3. Cac doan thé

Cong doan, Poan thanh nién céng san H6 Chi Minh, Hoi phu nit cac cau lac
bo xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién
Truong Pai hoc Kinh Bic.

VIIl. Giam sat va danh gid qua trinh thuc hién

Cong tac giam sat va danh gia qué trinh thuc hién Chién lugc dugc tién hanh
theo dinh ky hang nam duwa trén cadc muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu... dé ra trong
Chién lugc dai han, trung va ngan han trong dip tong két nam hoc.

Ngudn s liéu cho viéc giam sat va danh gia thuc hién ké hoach chién luoc do
cac phong, khoa, trung tim, cac doan thé... cung cap cho Ban cdng tac tong hop va
phan tich bédo cdo HBQT va BGH.
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Ban cong tac giam sat va danh gia Chién lugc phat trién Nha truong cé trach
nhiém 1ap ké hoach xay dung cac chi tiéu va phuong phap danh gia, phan tich sd

liéu, viét bao céo hang thang, hang quy va hang nam trinh 1én Ban Giam hiéu.

TM. HOI PONG QUAN TRI HIEU TRUONG
PHO CHU TICH
(Da ky)
(D ky)
Poan Xuin Tiép GS.TSKH.NGND Nghiém Van Dinh
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