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Phan I. HO SO VE CO SO GIAO DUC

1. Khéi quat vé co sé gido duc

a) Khai quat vé lich sir phét trién, tim nhin, st mang, cac gia trj cia CSGD.
thanh tich néi bat cua truong qua cac giai doan phét trién va trong DT, NCKH,
PVCD.

Truong Pai hoc Kinh Bic dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 350-Qb/TTg
ngay 26 thang 3 nam 2012 cua Thu tudng Chinh phu, 1a co s¢ giao duc dai hoc tu
thuc, Truong dai hoc dau tién ¢ Viét Nam duoc Thu tuéng Chinh phu tin tudng
giao nhiém vu tuyén sinh dao tao hang nam co ty I¢ sinh vién 1a nguoi khuyét tat.

Truong dugc dau tu xay dung bdi Anh hung lao dong thoi ky déi méi
Poan Xuan Tiép, hién 1a Tong Giam dbc Tap doan Kinh té Chan — Thién — My
dong thoi 1a Cha tich Hoi dong Truong.

Truong Pai hoc Kinh Bic 1a mét trong mudi don vi thanh vién cua Tap
doan Kinh té Chan — Thién — M¥, dugc Cong ty Chan — Thién — M¥ ciing 1a
thanh vién cua tap doan dau tu, hd tro tai chinh..., nén moi hoat dong dam bao
chét lugng gido duc cua Truong dugc thuan lgi. Tai cac don vi thanh vién cua
Tap doan & Bac Ninh, Ha No6i, Hai Duong... hang ngay c6 trén 1000 khach nudc
ngoai chi yéu 1a khach Chau Au dén thim quan, mua sam va hop tac kinh
doanh... Py 1a co hoi thuan lgi cho sinh vién nganh du lich, ngébn ngft, quan tri
kinh doanh... giao luu, hoc hoi truc tiép gdp phan nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu.

Trong nhimg ndm dau thanh 1ap, Nha truong gap nhiéu khé khan, tir thiéu
thn V& co sd vat chat, doi ngii can bd giang vién dén kinh nghiém trong van hanh
ctia mot trudng Pai hoc. Nhung voi hon 10 nam phan dau nd luc khéng nging,
Truong Pai hoc Kinh Bac da dat dugc nhiéu tién bo, co s vat chat dugc xay
dung khang trang va 6n dinh, d6i ngii can bo giang vién khdng ngimg duoc nang
lén ca vé chat luong va sé luong, dap Gmg duoc yéu cau phét trién dao tao trong
thoi ky hoi nhap; quy mé cling nhu chat lugng dao tao déu duoc ting 1én va dap
g dugc yéu cau cua xa hoi.

Trong nhitng nim qua, Trudng Pai hoc Kinh Bic da timg budc khang dinh
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duoc uy tin, tao duoc vi thé viing chac khu vyc vé dao tao, nghién ciu khoa hoc&
hop tac qudc té, dat duoc nhiéu thanh tich nhu dao tao da linh vyc. Tuy nhién,
hién nay co s& vat chat phuc vu dao tao va nghién ciu khoa hoc van chua dap
tmg duoc yeu cau mo rong quy md dao tao; hiéu qua va co ché quan ly nha
truong con chua dap @ng kip yéu cau doi moi quan ly va cai cach hanh chinh
trong gido duc; chat luong dich vu d6i vai sinh vién va giang vién con nhiéu diém
can bo sung, hoan thién. Bé dap tmg duoc yéu cau phét trién dao tao trong thoi ky
hoi nhap va dap ang nhu cau x4 hoi, Nha trudng can hoach dinh chién lugc phat
trién nham ddi moi cong tac quan ly, nang cao chat luong dao tao phu hop Véi
tinh hinh méi, dap ang yéu cau va nhiém vu trong giai doan mai.

* TAm nhin, sir mang va gia tri viin héa cia Pai hoc Kinh Bic

- Sir mang: Pao tao nguon nhan luc chdt lweng, trinh dj cao, trong d6 co
nhitng ngudi khuyét tat, nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé, cung cap
dich vu chuyén mén da linh vuc, dap tng su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi caa
dat nuéc va hoi nhap qudc té.

- Tam nhin: Dén nim 2030, trd thanh Trwong Pai hoc ing dung duoc
xép hgng cao trong hé thdng gido duc dai hoc ca nudc.

- Gia tri ¢t 16i: Gia tri cot 161 cua Truong Pai hoc Kinh Bic 1a “D6i méi -
Séang tao — Phat trién bén vimg, huéng t6i Chan — Thién — M3

b)QuA trinh phat trién ciia Nha truong

Ngay 8 thang 4 ndm 2012, Nha trudng t6 chirc LE cong bé Quyét dinh cua
Thi tuéng Chinh phu vé& viéc thanh 1ap Truong, xin phép cho méd nganh dao tao,
chi tiéu tuyén sinh... Nha truong da dugc Bd GD&DT cho phép mé 5 nganh dao
tao: Ké toan, Tai chinh — Ngan hang, Quan tri kinh doanh, Quan tri du lich va
khach san, Cong nghé thong tin.

Ngay 18 thang 11 nam 2012 Nha trudng t6 chitic khai giang khoa hoc dau
tién v6i hon 500 sinh vién. Pén nay ngoai 5 nganh trén, Nha trudng dio tao tiép 12
nganh nita, bao gdm: Pién tir truyén thong, Luat kinh té, Quan 1y Nha nudc va

Ngon ngit Anh, cac nganh khéi my thuat, khdi nganh sirc khoe.
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Nam 2017, Truong duoc B GD&DPT cho phép dao tao trinh d§ thac sy
Nganh Quan 1y Kinh té.

Nim 2021, Truong duoc B6 GD&PT cip phép dao tao thém 02 mi nganh
khéi nganh stc khoe trinh d6 dai hoc (Dugc hoc va Y hoc ¢6 truyén); 01 nganh
trinh d0 thac si (Luét kinh té) va 01 nganh trinh do dai hoc Luat.

Nha truong hién dao tao 04 khdi nganh: 111, V; VIva VII .

Nha truong hién cd téng dién tich dwoc UBND tinh Bac Ninh phé duyét
gan 30 ha (tai co s& 1 Thanh Phd tir Son tinh Béc Ninh 28,1 ha va co s6 2 tai phd
Phiic Son, phudng Vii Ninh, TP. Bic Ninh gan 2ha). Cac cong trinh xay dung déu
thuc hién theo quy dinh cua bo tiéu chuan TCVN 3981-85. Nha trudng c6 01
Trung tdm tu liéu -Thu vién v6i tong dién tich thu vién 300m2, trong d6 phong
doc va phong nghiép vy, phong muon tra. Bén canh d6, Nha truong dang chuan
bi hoan thién viéc két néi véi Hiép hoi thu vién Viét Nam tham gia xay dung va
duoc str dung mot s6 co sé dit lidu dién tar dung chung thude “Thu vién dién tu
dung chung cho céc co s& gido duc dai hoc ¢ Viét Nam chuyén sau khéi nganh
kinh té, kinh doanh va quan 1y.

Trung tam nghién cuzu, phong thi nghiém, thuc nghiém, co so thuc hanh,
thuc tdp, luyén tdp 2.470m % Phong kham bénh da khoa chuan bi dua vao hoat
d6ng phuc vu kham chita bénh cho CB, SV hon 500 m% C6 ky tuc x4 duoc Nha
truong thué 1 toad 6 tang gianh riéng cho sinh vién, hoc vién. C6 3 Phong an gianh
cho céan b va sinh vién khang trang, rong rai va tién loi.

Vé doi ddi ngii can bd: tinh dén 31/07/2022 Nha truong c6142 giang
Vién/198 can bd co hiru. Trong d6 giang vién do c¢o6 20 Gido su va pho giao su,
44 tién s, 77 thac si, 57 nguoi c6 trinh d6 PH va trinh do khac. Ngoai ra con c6
57 giang vién thinh giang la cac Giao su; PGS, TS, Thac si tir cac truong Pai hoc,
cbng ty va cac vién nghién cuu co uy tin.

Chwong trinh dao tao:

Hién nay, Truong Pai hoc Kinh Béc co 17 nganh trinh d§ dai hoc, 02
nganh trinh d6 thac s§ va mot s6 chuong trinh ngan han cap ching chi duoc dao

tao & 07 khoa va 01 vién dao tao, 02 trung tdm dao tao, ddo tao, cu thé nhu sau:
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S6 CTPT
TT | Khoa, Vién, Trung tam Dai hoc Cao hoc | Ngin han
1 | Khoa Kinh té 03 01 01
2 Vién Du lich 02 01
3 Khoa CNTT & BTTT 02
4 Khoa Luat & QLNN 02
5 Khoa Ngon ngir 01
6 Khoa Dugc hoc 01
7 Khoa Y hoc ¢6 truyén 01
8 Khoa kién triic- Quan Iy xay dung — | 05
My thuat

9 Trung tam Ngoai ngit - tin hoc 02
10 | Trung tdm Pao tao tur xa 04
b) Co ciu t6 chirc ciia co s& gido duc

SO PO BO MAY TO CHUC

TRUONG PAI HQC KINH BAC
| DANG UY ‘
|
| HOQI PONG TRUONG I
|
HOQI PONG KH&PT BAN GIAM HIEU CAC TO CHUC POAN THE
! ! ]
PHONG CHUC NANG KHOA TRUNG TAM

1.Quiin Iy dao tao 1.Kinh té :)123(;:::1 ;T]:)“A’é;l“ﬁ'“g va
2.Té chire — Hanh chinh — Quin tri 2.CNTT - PTTT lz)j;nylf':l ;L’;gpvs' Hop tic

3.Khao thi va PBCL Giao duc
4.Ké hoach — Tai chinh

5.Quén Iy KH&HTQT

6.Cong tac sinh vién

3.Vién Du lich
4.Ngon ngir

5.Luit & QLNN
6.My thuit ung dung
7.Kién tric & QLXD
8.Co bén

9.Dugc hoc

10.Y hoc ) truyén
11.Y khoa

12.Piéu dudng

3.Thong tin Tw li¢u — Thuw
vién

4.Trung tam Ngoai ngir -
Tin hoc

5.Trung tim Pao tao tir xa

So dd 1: So' @d co ciu to chire ciia Truwong Pai hoc Kinh Bic
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¢) Co ciu to chirc cia Hoi dong Truong
CHU TICH HOI PONG TRUONG
ThS. Poan Xuan Tiép

|

PHO CHU TICH THUONG TRUC HOI PONG TRUONG
ThS. Nguyén Thi Tuyét Hong

CAC UY VIEN HQI PONG TRUONG

So dd 2: Ciu tric to chirc cia Hi dong Truong

2. Boi canh trién khai cic hoat ddng ciia co s gido duc

a) M0 tad quy dinh phap ly cia cac hoat dgng cia Nha truwong va mirc do
dnh hwéng dén hoat déng ciia Nha trwong

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang Cong san Viét Nam toan quéc lan tha X,
XI, X1l khang dinh: Gi&o duc 1 quéc sdch hang dau, cb vai tro quyét dinh trong si
nghiép Cong nghiép hoa - Hién dai hod dat meéc; phét trién gido duc - dao tqo 1a
nhu cdu berc thiér dé phét trién dat nuoc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong
Dang khda XI vé "Péi méi cian ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp vng yéu cau
cdng nghiép hda, hién dai héa trong diéu kién Kinh té thi trieong dinh hudng xa hgi
chii nghia va héi nhdp quéc té”, trong d6 ndi dung then chot 1a d6i mai thé ché quan
ly, tap trung dao tao ngudn nhan luc dic biét 14 ngudn nhan lyc chat lwong cao:;

- Luat Gido duc nam 2005 va stra doi, b6 sung ndam 2019 quy dinh: Muc tiéu,
tinh chat, nguyén 1y cia nén Giao duc nwéc nha nham dao tao con nguoi Viét Nam
phét trién toan dién, ¢6 dao dirc, tri thite, van héa, sirc khoé, tham mj va nghé

nghiép;co pham chdt, ning luc Va y thite cong dan; c¢é long yéu nuéc, tinh than dan
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téc, trung thanh véi Iy tucng déc 1dp dan téc va CNXH; phét huy tiem ndng, kha ndng
sang tzo cia mai ca nhan; nang cao dan tri, phat trién nguon nhan lyc, boi dwong
nhdn tai ddp vng yéu cau cua si nghiép xay dung, bdo vé Té quéc va héi nhdp quéc
té.

- Luét Gido duc dai hoc nam 2012 va sira ddi, bo sung nam 2018 quy dinh muc
tiéu cua gido duc dai hoc 1a: “Ddo ta0 nhan lyc, ndng cao dan tri, boi duwéng nhan tai;
nghién ciiu khoa hoc, ¢6ng nghé tqo ra tri thiic, san pham mdéi, phuc vu yau cau phat
trien kinh té - x& hdi, bdo dam quéc phong, an ninh va hgi nhdp qudc té; Dao tao
nguoi hoc c6 pham chdt chinh tri, dao diic; ¢ kién thirc, k¥ néing thirc hanh nghé
nohiép, ndng hec nghién civu va phdt trién vimg dung khoa hoc va céng nghé twong
Xing Véi trinh d dao tao; co sirc khoe; ¢ khd néng sdng tao va trach nhiém nghé
nghiép, thich nghi véi méi truong lam viéc, co y thurc phuc vu nhan dan”;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cia Chinh phu vé viéc Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sb diéu caa Luat stra ddi, bo sung mot sé diéu
caa Luat Gido duc dai hoc.

- Quyét dinh s6 711/QB-TTg, ngay 13/06/2012 caa Thu twéng Chinh phu phé
duyét “Chién luoc phét trién gido duc 2011-2020” xac dinh muc tiéu caa gido duc
Viét Nam “Tqo chuyén bién can ban, manh mé vé chdt lirong, hiéu qud gido duc, dao
tao; ddp 1ng Ngay cang tor hon cong cudc Xdy dung, bao vé Té quac va nhu cau hoc
tdp cua nhan dan. Gido duc con nguroi Viét Nam phét trién toan dién va phat huy tot
nhdt tiém ndng, kha ndng sdng tao cia méi cd nhdn; yéu gia dinh, yéu Té quéc, Yéu
dong bao; song tét va lam viéc hidu qud. Xay ding nén gido duc mg, thuec hoc, thyc
nghiép, day tat, hoc tot, quan Iy tot; c¢é co cau va phirong thirc gido duc hop 1y, gan
Véi xay dung xa héi hoc tdp; bdo diam cdc diéu kién nang cao chdt hrong; chudn hoa,
hién dai h6a, dan cha hda, x& hgi hda va héi nhdp quac té hé théng gido duc va dao
tqo; giir Vitng dinh huong X hgi chi nghia va ban sac dan téc. Phdn dau dén nam
2030, nén gio duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu viee”, trong d6 muc tiéu
ddi v6i gigo duc dai hoc “tdp trung dao tao nhan lyc trinh d cao, boi dwéng nhan
tai, phéat trien pham chdt va néng luc tue hoc, te 1am gidu tri thirc, sing tao ciia nguoi

hoc. Hoan thién mang hedi cdc co sé gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh dg
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dao tao phil hop véi quy hogch phét trién nhan luc quéc gia; trong ds, c¢6 mét sé
truomg va nganh dao tao ngang tam khu viec va quac té. Pa dang héa cdc co sé dao
tao phil hop Véi nhu cau phéat trién cdng nghé va cde linh vuc, ngdnh nghé; yéu cau
xay dung, bao vé Té quac va hdi nhdp quac té”;

- Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg, ngay 10/12/2014 cua Thu tuéng Chinh pha
ban hanh Diéu 18 trudng Pai hoc xac dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han ciia truong
dai hoc; co cau to chirc va hoat dong cua truong dai hoc;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XI1 V& tiép tuc d6i mai hé théng td chac va quan 1y, ndng cao chét luong
hiéu qua va hoat dong ctia cac don vi su nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh pha quy dinh co
ché tu chi ctia don vi su nghiép cong 1ap;

- Quyét dinh sb 732/2016/QD-TTg, ngay 29/4/2016 cua Thi tugng Chinh phu
Vé viéc phé duyét Bé an “Pao a0, béi dwéng nha gido va can bg qudn 1y co s giao
duc ddp 1ing yéu cau déi méi can ban, toan dién gido duc pho théng giai doan 2016-
2020, dinh hueéng dén nam 2025

- Quyét dinh sb 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cua Thu tuéng chinh pha Phé
duyét Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam nham phan loai, chuan héa ning lyc, khoi
luong hoc tép tdi thiéu va vin bang, chimg chi phu hop véi cac trinh d6 thude giao
duc nghé nghiép va GDPH cua Viét Nam, gop phan nang cao chit lugng dio tao
ngudn nhén lyuc; thiét 14p co ché két ndi hiéu qua giira yéu cau vé chat luong ngudn
nhan lyc ctia bén st dung lao dong vé1 hé théng cac trinh d dao tao thong qua cac
hoat dong dao tao, do luong, kiém tra, danh gia va kiém dinh chét lugng; lam cén ctr
dé xay dung quy hoach co s gido duc, chuan dau ra ctia chuong trinh dao tao cho céac
nganh, nghé & cac bac trinh do va x4y dung chinh sach bao dam chat lugng, nang cao
hiéu qua dao tao ngudn nhan luc; thiét 1ap mdi quan hé v6i khung trinh d6 quéc gia
cha cac nudc khac thong qua cac khung tham chiéu trinh d6 khu vuc va quéc té lam
co s& thuc hién cong nhan 1an nhau vé trinh dd, nang cao chét luong va nang luc canh
tranh ctua nguén nhan luc; tao co ché lién thong gitra céc trinh do dao tao, xay dung xa

hdi hoc tap va hoc tap sudt doi.
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- Ké hoach s6 118/KH-BGDPBT ngay 23/02/2017 ctia B GD&DT ban hanh vé
Ké hoach trién khai cong taic KPCLGD d6i V6i co s0 GDPH, truong cao ding su
pham VA trung cap su pham nam 2017 va nhiing nim sau. Trong d6, dua ra 16 trinh
dén hét nam 2020 danh gia ngoai xong vong 1 dbi VGi cac co so dio tao du diéu kién,
khoang 10% s6 chuong trinh dao tao dwoc danh gid (theo cac tiéu chuin trong nudc
va quéc té). Thuc hién tét va di vao nén nép viéc cdng nhan dat tiéu chuan chét lugng
giéo duc va cong khai két qua KDCLGD, cac diéu kién bao d¢am chat luong cua cac
co sO dao tao cho xa hoi biét va giam sét.

- Théng tu s6 12/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 ciia Bo trusng Bo GDPT vé
viéc ban hanh Quy dinh kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai hoc.

- Tir nam 2019, Bo GD&DT trién khai thyuc hién Quyét dinh sb 69/QD-TTg
ngay 15/01/2019 ciia Thu tugng Chinh phu vé Phé duyét Dé an nang cao chat luong
GDDH giai doan 2019-2025, trong d6 muc tiéu cu thé dén nam 2025.

- Quyét dinh s6 63/2011/QD-TTg ciia Thu tudng Chinh phu: Vé viéc stra ddi,
bd sung mot sé diéu cia Quy ché va hoat dong cua truong dai hoc tu thuc ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 61/2009/QD-TTg ngay 17 thang 4 nam 2009 caa Thi tuéng
Chinh phu.

b) Nhitng théch thirc chinh ma Truong gap phdi va ké hoach ciia Nha
trwong dé khic phuc nhiing thich thire do

- Céc yéu t6 anh hudéng dén chit luong GDPH nhu: Doi ngii giang vién, can bo
quéan 1y, tuyén sinh, chuong trinh do tao, gio trinh giang day, tai liéu nghién ctru,
phuong phap giang day, hé thng danh gia két qua hoc tép cta sinh vién, phong van
céc bén lién quan vé CTDT... do tao sinh vién 1a ngudi khuyét tat déu duoc Nha
trudng kiém soat bang cac quy trinh nghiép vy, dugc kiém tra, danh gia va ra soat
thuong xuyén dé cai tién khong ngimg nang cao chat lwong dio tao.

- Céc yéu t6 canh tranh trong ddo tao nhu: Sy canh tranh giita cac Truong dai
hoc trong nuée va quéc té (gdm ca trudng cong 1ap va tu thyc); viéc 1am cho sinh vién
sau khi tot nghiép; yéu cdu ngudn nhan lyc chat luong cao cia xa hoi ngdy cang cao
nhét 13 trong xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té..., do 1a nhitng thach thirc chinh, doi
hoi Trudng Pai hoc Kinh Bic phai viot qua bang chinh chét luong gido duc ctia Nha
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truong. Chét lugng giao duc luon dugc Nha truong xéc dinh 1a nhiém vu trong tam,
ludn duge ra soat va cai tién lién tuc. D6 chinh 13 yéu td giup Truong canh tranh lanh
manh vai cdc co s gido duc dai hoc trong ca nudc.

- Céc yéu t6 Van hoa - X3 hoi - Kinh té nhu: Gido duc trong thoi ky hoi nhap
quéc té; x3 hoi chua x6a bo su phan biét gido duc dai hoc cong lap véi dai hoc tu thuc;
dai hoc tu thuc phai tu chu 100% vé tai chinh, con dai hoc cong lap dugc Nha nudce
dau tu tai chinh, co s& vat chét, doi ngi...; nhu cau tuyén dung cua cac DN dbi voi SV
t6t nghiép; tinh hinh phat trién kinh té cua Viét Nam va thé gi6i... tit ca cac yéu td do
déu anh huong dén két qua du kién cua hé théing DBCL cta Truong PH Kinh Béc.

Nha trudng dic biét quan tim dén su phan hoi cua cac bén lién quan, dén gido
duc trong thoi ky hoi nhap quéc té, xu thé phat trién coa xa hoi va nhu cau ngudn nhan
luc trong thoi ky ma cudc cach mang 4.0 dang phat trién manh mé... dé diéu chinh s
ménh, tdm nhin, KHCL phét trién Truong cho phu hop va ding hudng.

¢) Nhitng diém manh ciia Nha trwong va co hdi vé méi truwong hoat ding,
bién phap thuwc hién.

* Piém manh:

- M6 hinh quan tri, phat trién Nha truong theo dinh huéng dai hoc ing dung
phtt hop v6i dinh huéng phat trién cia GDPH hién nay.

- Nha truong da hoi tu dugce cac nha khoa hoc, GV dau nganh trong céc linh
vue kinh té, cong nghé, du lich... d6 lanhan tb quan trong thic déy Truong phat trién.

- Nha truong c6 quan hé tdt voi cac co quan, truong dai hoc, hoc vién, td chirc
qudc t& vé gido duc... d3 gop phan nang cao uy tin cia Truong trong cong dong x4 hoi.

- Hé théng co s vat chit duoc hién dai hoa, dap ung nhu cAu giang day,
NCKH va hoc tap trong Truong.

- Hé théng, quy trinh BPBCL chat ché€, thuong xuyén duogc ra soat, cai tién nham
nang cao chét lugng dao tao.

- Trong 10 nim, Pang bd va chinh quyén Nha truong da duoc to chirc Pang
cép trén, Bo GD&PT, UBND tinh Bic Ninh khen thuong nhu sau:

+ Lién tuc 10 nam tir 2013 dén 2022, Pang b Nha truong duoc Ban Thuong

vu Thanh ty Bac Ninh cong nhan “T chirc co s Dang dat trong sach vitng manh”.
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+ Tir nam 2013 dén nam 2022, Nha truong lién tuc duoc Chi tich UBND tinh
Bic Ninh tang béng khen, da hoan thanh xuét sic nhiém vu nam hoc;

+ Nam 2017 nhan ky niém 05 ndm ngay thanh 18 Truong, BJ truéng Bo
GD&DT ting Bang khen cho Trudng da hoan thanh xuat sac cong tac giao duc, dao
tao giai doan 2012 — 2017; va Bang khen vi c6 thanh tich xuét sdc trong thi dua chao
mimg ky niém 10 nam ngay thanh lap Truong Pai hoc Kinh Béc ( nam 2022) ctia Chu
tich UBND tinh Bic Ninh.

+ Dac bi¢t nam 2018, Nha truong vinh dy don nhan Co thi dua cta Chu tich
UBND tinh Bic Ninh; ciing voi tap thé Nha truong, nhiéu don vi phong, khoa va ca
nhan cling vinh du dugc nhan bfmg khen cua B truéng BoO GD&DPT va Chu tich
UBND tinh Béc Ninh.

* Piém ton tai:

- Chura phat huy tét cac yéu cau vé lién két, hop tac véi cac co s gido duc dai
hoc trong va ngoai nudc.

- Chat luong doi ngli NCKH chua dong déu.

- Chét luong dao tao chua that sy dép timg yéu cau cua hoi nhap quéc té.

* Co hoi:

- Pang va Nha nudc luén quan tdm dén sy nghiép gido duc - dao tao néi chung
va gido duc nghé nghiép néi riéng.

- Nhu céu dao tao ngué)n nhan lyc cho xa hoi, dic biét 1a cac viung kinh té phat
trién, cac nganh kinh t& miii nhon nhu: CNTT, Du lich...

- Xu huong hoi nhap kinh té khu vuc va thé 2101, su van hanh cua cong dé)ng
Kinh t¢ ASEAN (AEC) va Viét Nam la thanh vién cta Hiép dinh dbi tac toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CTTPP); Hiép dinh EVFTA giira Viét Nam va lién
minh Chau Au (EU); Hiép dinh Thuong mai giita khdi ASEAN (10 nudc) va 5 nudc
déi tac (Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc, Uc va New Zealand.

* Thach thirc:

- Canh tranh cta céc co s¢ gido duc dao tao trong va ngoai nudc ngay cang gay

git.
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- Nhimng thay dbi trong chinh sach TS hang nim cia Bo GD&DT, Nha trudng
phéi dinh huéng va c6 bién phap thich hop dé TS dat hiéu qua.

- Nhu cau nganh nghé ciia ngudi hoc ludn tac dong dén TS va hiéu qua dao tao
ctua Nha truong.

* Cac giai phap xit Iy rii ro va co hdi phat trién:

- V& tuyén sinh: xdy dung va trién khai ké hoach tu van vé cac CTPT dic biét
v6i nganh du lich, CNTT nham thu hiit ddng dao thi sinh dang ky vao Truong.

- Vé n6i dung CTDT: phat trién cac chuong trinh dao theo dinh hudng tmg
dung, chu trong trinh d0 ngoai ngf, tin hoc va trang bi k¥ nang cho nguoi hoc dé lam
viéc duge ngay sau khi tot nghiép ra trudng.

- V& quan ly dao tao: ra sodt, bd sung cac quy dinh vé khung chuén déu ra.
Hoan thién hé thé)ng quan ly dao tao, tap huan nghiép vu, phat trién doi ngti can bd
QLDT, bBCL.

- Vé phuong phép giang day: Tap huan, bdi dudng giang vién vé phuong phap
day va hoc tich cuc, dong thoi ting cudng huéng dan SV cac phuong phép hoc tap
chu dong, tich cuc, tu tin hoi nhap qué)c té.

- Vé diéu kién, phuc vu day va hoc: Tiép tuc tang cuong co s¢ vat chét nhu loa
dai, micro, may chiéu, phong may tinh, phong thuc hanh, gido trinh, tai liéu hoc tap.
Xay dung hé théng co sO hoc li¢u da dang voi nhiéu hinh thire: Sach dién t, ban in,
cac tai li¢u hoc tap da phuong tién, cac mon hoc online.

- Vé nguén luc phuc vu dao tao: Tao moi truong lam viéc t6t nhét cho giang
vién, can bd; cong tac tuyén dung, dao tao, bodi dudng can bg, giang vién dam bao tinh
6n dinh, ké thira va phat trién.

- Vé dam bao chat luong: Thuc hién Tu danh gida Truong theo Thong tu s6
12/2017/TT-BGDPT ctia Bo GD&DT; xdy dung ké hoach hanh dong khic phuc cac
ton tai sau TDG va DGN.

3. Co sé dir liéu kiém dinh chat lwong co sé gido duc (xem phu luc).

Thoi diém bao cao: Tinh dén ngay 31/07/2022
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Phan 1l. TU' DANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

MUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

Tiéu chuin 1: TAm nhin, sit mang va vin hoa

Tiéu chi 1.1. Lanh dgo CSGD dim bdo tam nhin va siv mang ciia CSGD
ddp vng dwoc nhu cdu va sw hai long ciia cdc bén lién quan

Truong Pai hoc Kinh Bic dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 350/QD-TTg
ngay 26/3/2012 caa Thu tuéng Chinh phu. Tam nhin, st mang ciia Nha trudng
lan dau tién dugc xac dinh trong Dé &n kha thi Truong [H01.01.01.01]. Sau khi
thanh 1ap, Nha truong dd ban hanh Quyét dinh sé 492/QD-DHKB ngay
28/11/2013 , d3 tuyén bé Tam nhin, s& mang va gié tri ¢t 16i cua Truong Pai hoc
Kinh Bic va diéu chinh vao nam 2018 trong chién lugc phat trién Nha truong dén
nam 2023 va tim nhin 2030 [H01.01.01.02], [H01.01.01.13]. Cu thé:

Str mang: Pao tao nguon nhan luc chat lugng cao, trong d6 c6 nhitng ngudi
khuyét tat, nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé, cung cap dich vu
chuyén mon da linh vuc, ddp ung su nghiép phat trién kinh té - x& hoi cua dat
nuéc va hoi nhap quoc té.

Tam nhin: Bén nam 2030, tré thanh Trudng Pai hoc dinh huéng tng dung
chat luong cao, nong cét 1a Du lich, Céng nghé théng tin va Kinh té va khdi
nganh sic khoe, duoc xép hang trong hé thdng gido duc dai hoc ca nuéc.

Quaé trinh xay dung SM, TN, gid tri cbt 161 dugc nha trudng thuc hién theo
Quy trinh xay dung TN, SM, giéi tri cot 18i, triét Iy gido duc va thanh Iap Ban chi
dao xay dung TN, SM, giai tri cét I6i, triét Iy gido duc [H01.01.01.03],
[HO01.01.01.04]. Theo d6, Nha truong da thuc hién cac budc: (1) Ban chi dao xay
dung TN, SM, gi tri cot 18i, triét 1y gido duc du thao TN, SM, gié tri cbt 16i va
béo cao Pang uy, HDQT va BGH dé xin ¥ kién; (2) To chuic 1y ¥ kién phan hoi
ctia cac bén lién quan nhu: Pang ty, HDQT di t6 chiic hop dé thao luan, ban bac
vé nodi dung SM, TN cua Truong; Ban Giam hiéu di t6 chic hop can bo cha chét
bao gdm BGH, Trudng phé cac don vi, to chirc doan thé dé ban bac thao luan vé
noi dung SM, TN cua Truong [HO01.01.01.05], [H01.01.01.06]; (3) Trén co so&

cac y kién gop ¥ cac bén lién quan, Ban chi dao xay dung hoan thién Du thao
20



[H01.01.01.07]; ddng thoi xay dung ké hoach va to chuc khao sét y kién phan hoi
cua cac bén lién quan bao gom lay y kién cua can bo, giang vién, NV (Phong
TCHC chu tri), nguoi hoc, cuu NH (Céac khoa chu tri) va NTD (dac biét la cac
cong ty thuéc Tap doan sang 1ap Chan - Thién - My) do Phong BT chu tri thuc
hién [H1.01.01.08]. Két qua khao sat 1ay y kién, cac y kién déu cho ring SM, TN
cua Truong phd hop Véi chi truong ciia Pang, Nha nudc vé phat trién gido duc
dai hoc va phl hop Vvéi chién lugc phét trién KTXH cua dat nuéc va caa dia
phuong (100% v kién tra 1oi khao sat danh gia dong y va rat ddng y véi cac noi
dung vé SM, TN, gié tri vin hoa/gia tri cbt 18i ) [H1.01.01.09]. Trén co s& chon
loc, tiép thu cac y kién dong gop cuia cac bén lién quan, Ban chi dao xay dung da
hoan thién céc noi dung v& SM, TN nhin cua Trudng va bao cao Pang ay, Chu
tich HDQT xem xét, ky ban hanh chinh thirc [H01.01.01.02], [H01.01.01.13]. (4)
Nha truong da chu trong cong tac tuyén truyén, phd bién noi dung tam nhin, si
mang dén céc bén lién quan trong va ngoai Trudng thong qua viéc cong khai trén
cong thong tin dién tir cua Trudng, pano dit trong khudn vién, brochure, to roi
quang cao trong cac dip tu van tuyén sinh, hoi nghi hoi thao, tuan sinh hoat cong
dan dau khoa, gitra khoa [H01.01.01.10]. Tam nhin, st mang cia Trudng dugc
xay dung theo dung dinh hudng, chi dao cua Pang, Nha nudc, cac van ban dinh
hudng phét trién cling nhu chién lugc phét trién kinh té-x& hoi cua tinh Bac Ninh;
dam bao theo ding duong 16i, sat v&i tinh hinh thuc tién Nha trudng, Mo ra co
hoi hoc tap cho moi ngudi véi nhiéu hinh thire dao tao, da nganh theo dinh hudng
tng dung, dap (ng nhu cau phat trién cua tinh Bac Ninh va khu vuyc.

Str mang, tam nhin dugc xay dung dua trén Quy dinh chirc nang, nhiém vu
quyén han cta Truong [H1.01.01.11]. Trong qué trinh xay dung Tam nhin, su
mang, Nha truong da tham khao cac van ban quy pham phap luat va cac van ban
lién quan dén gido duc dao tao dai hoc nhu Luat gido duc Pai hoc nim 2012;
tham khao cac van ban cia Chinh phu, cia Bo6 GD&DT, chién luoc phat trién
kinh té xa hoi ciia dia phuong, cua ca nudc nhu: Nghi quyét vé “Doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap (ng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa

trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc
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té”, Quyét dinh phé duyét “Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi tinh Bac
Ninh dén ndm 2020, tam nhin dén nim 2025, Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay
13/6/2012 cta Tha tuéng Chinh pha phé duyét “Chién luoc phat trién gido duc
2011-20207,... [H01.01.01.12]. Nam 2018, Nha truong da ra soat, diéu chinh
“Chién luoc phéat trien Truong PHKB giai doan 2013-2020, tam nhin 20257,
trong d6, SM caa Nha trudng dugc didu chinh cho phi hop voi giai doan phat
trién méi 1a: “DPao tao ngudn nhan luc chat lugng, trinh d6 cao, trong d6 c6 nhiing
ngudi khuyét tat, nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé, cung cap dich vu
chuyén mén da linh vuc, dap (ng su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi cua dat
nuéc va hoi nhap qudc té”. Bong thoi, TN cua Nha truong duge diéu chinh va
xac dinh: “Dén nam 2030, trd thanh Truong Pai hoc tng dung, duoc xép hang
cao trong hé thong gido duc dai hoc ca nugc” [H01.01.01.13]. Tam nhin, sit mang
cia Truong duoc xay dung theo dung dinh hudng, chi dao ctia BPang, Nha nudc,
cac vin ban dinh hudng phét trién ciing nhu Chién lugc phét trién kinh té-xa hoi
cua tinh Bac Ninh; dam bao theo dung dudng 16i, sat véi tinh hinh thyc tién Nha
truong [H1.01.01.14], mé ra co hdi hoc tap cho moi ngudi voi nhiéu hinh thic
dao tao, da nganh theo dinh huéng ung dung, dap Gtng nhu cau phaét trién cua tinh
Bac Ninh va khu vuc. Pay ciing 1a mot trong ba dot phé chién lwgc ma Tinh ludn
chu trong dé ra tai Nghi quyét Pai hoi Bang bd Tinh.

Nham huéng dan cac don vi xay dung va trién khai cac hoat dong theo TN,
SM da duoc xac dinh, Ban Gidm hiéu da ban hanh vin ban giai thich vé TN, SM.
Thong qua van ban, cac don vi, ¢4 nhan hiéu hon vé TN, SM, GTCL, TLGD cua
Nha trusng [H01.01.01.15].

Trén co s& SM, TN da cong bd, Nha truong dd c6 van ban yéu cau cac don
vi khi xay dung chién lugc phéat trién cua don vi minh can phai bam séat vao SM,
TN caa nha truong va nhitng muc tiéu trong chién luoc da dé ra [H1.01.01.16].
Trong chién luoc phét trién va Ké hoach CL phét trién truong giai doan 2013 —
2020, tam nhin dén nam 2025 va 2030 déu thé hién SM, TN cta Nha truong
[H1.01.01.17]. Bong thoi, Nha truong ban hanh cac vin ban yéu cau cac don vi

trong qué trinh thyc hién xay dung ké hoach cong tac hang nim, nhat 1a cong tac
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phét trién CTDT can bam sat SM, TN cua Truong [H1.01.01.18]. Trong cac ké
hoach cong tac hang nim cua Pang uy, cia HDQT déu bam sat TN, SM da dugc
cong b6 [H1.01.01.19] [H1.01.01.20]. Ngoai ra, tai cic cudc hop giao ban, BGH
ludn chi dao cac don vi trién khai thuc hién cac hoat dong da dugc xac dinh trong
ké hoach nim hoc nhim dat dugc TN, SM cua Truong [HO01.01.01.21],
[H01.01.01.22], [H01.01.01.23], [H01.01.01.24], [H01.01.01.25],
[H01.01.01.21]. TAm nhin, st mang duogc cu thé hda trong chién luoc phat trién,
ké hoach trung han va ngan han ctiia Nha truong cling nhu cac don vi truc thudc.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé gido duc thic day cac gia tri vin héa phu
hop véi tAm nhin, sit mang ciia co sé gido duc

Truong Pai hoc Kinh Bac xac dinh gia tri ¢t 18i ngay tir khi thanh lap
Truong va dugc xem la kim chi nam cho moi hoat dong cua Nha truong. Gia
tri van hoa ctia Nha truong la: “Poi moi - Chat lugng - Phét trién bén viing,
huéng t6i Chan - Thién - M§” [H01.02.01.01]. Theo do, gia tri cbt 15i da xéc
dinh:

- P6i méi: Truong ludn khuyén khich sy d6i mai, sdng tao va ton trong su
khac biét trong giang day va nghién ctu, trong xay dung va phét trién nha truong
coi d6i mdi, sang tao 1a cai gbc cua sy phat trién bén vimng.

- Chat lirong: Trudng lubn dit chat lugng dao tao 1én hang dau trong moi
hoat dong phat trién ctia Nha truong; Pinh huéng dao tao theo hudng nghé
nghiép ung dung, nang cao k¥ nang nghé nghiép cho SV, dap tng nhu cau x& hoi.

- Phét trién ben ving: Truong ludn ton trong va ké thira truyén théng phét
trién ctia Nha trudng; ludn wu tién phat trién va nang cao chat luong cac nganh
nghé truyén théng. Truong ludn mé rong hop tac voi tat ca cac di tac trong
nudc va qudc té trong dao tao, nghién cau va chuyén giao khoa hoc cong nghé,
quan hé hop tac trén co s& binh dang, cting c6 loi, 1au dai va bén viing.

- Hudng t61 Chan - Thién - My la dao tao SV trd thanh nhitng cong dan tri
thirc c6 dao dtrc, hudng téi vé dep toan dién Chan - Thién - My. Gia tri cbt 161 di

lién v6i TAm nhin, s mang ciia Nha truong, duoc xay dung trén sy dong gop ¥
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kién ctia cac bén lién quan trudc khi ban hanh [H01.02.01.02]. Nha trudng thudce
Tap doan kinh té Chan - Thién - My do Anh hung Lao dong thoi ki doi moi Poan
Xuan Tiép sang lap, do vay GTCL cua Nha truong dugc xac dinh dya trén gia tri
truyén thong ciia Tap doan, dong thoi phu hop voi TN, SM cua Trudong. Cac

A

GTCL cta Nha truong duge xac dinh cu thé, trong d6 “Chan” 1a chan ly, 1a
nhitng gi dung din, chan that, “Thién” 1a luong thién, 1am diéu tét, khong lam
diéu xdu, “M3y” 1a cai dep, cai thAm my [H01.02.01.03]. Cac GTCL cua Nha
truong dugc HDQT thdng nhét thong qua, trong d6 rat cha trong dén su tiép ndi,
phat trién cac gia trj truyén thong ctia Tap doan kinh té Chan - Thién - My.

Truong DPHKB di timg buéc khing dinh minh 14 co s& ddo tao uy tin, chat

luogng trong hé thdng gido duc quéc dan Viét Nam. Nha trudng lubn coi trong
chat luong ddo tao 12 gi4 tri hang dau tao nén thwong hiéu va uy tin. Vi vy, nang
cao chat luong dao tao ludn 1a nhiém vu quan trong dat ra trong mdi nam hoc.
GTCL cua Nha trudong dugc xay dung dua trén sy tiép thu, ké thira tir cac gia tri
truyén thong ctia Truong qua cac giai doan xay dung va phat trién. Nam 2012,
Truong Pai hoc Kinh Bic thanh Iap, dugc Bo Giéo duc va Pao tao giao cho dao
tao 5 nganh bac dai hocn hé chinh quy: Ké toan, Quan tri kinh doanh, Tai chinh
ngan hang, Cong nghé thong tin, Quan tri dich vu du lich va I&r hanh. Nam 2013,
Bo Gi4o duc va Pao tao tiép tuc cho phép Nha truong dao tao trinh do dai hoc hé
chinh quy 3 nganh Thiét ké dd hoa, thiét ké thoi trang va thiét ké noi that. Téi
ngay 23/01/2015, Nha trudng tiép tuc dugc Bo cho phép dao tao trinh d6 dai hoc
hé chinh quy nganh Kién tric, Quan ly xay dung va Cong nghé k§y thuat dién ta,
truyén thong. Nam 2016, B cho phép Nha trudng dao tao nganh Luat kinh té va
Quan 1y Nha nudc. Nam 2018, Nha truong mo thém dugc 1 md nganh mai la
nganh Ngon nglr Anh. Bac biét, nam 2017, Nha truong dugc B Gido duc va Bao
tao cho phép dao tao trinh d6 thac si nganh Quan ly kinh té. Nam 2021, Truong
Pai hoc Kinh Bic dugc phép dao tao nganh thir 2 trinh d6 thac si: nganh Luat
kinh té. Ciing trong nim 2021, Trudong Pai hoc Kinh Bic vinh dy duoc B Gido
duc va Pao tao cho phép dao tao 2 nganh thudc khéi nganh Stc khoe: Dugc hoc

va Y hoc c6 truyén. Téi thang 9/2021, Nha trudng tiép tuc dugc cho phép dao tao
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nganh Luat trinh d dai hoc. Nhu vay, tir nam 2012 t&i nay, Truong dugc phép
dao tao 17 nganh bac dai hoc va 2 nganh bac thac si. GTCL dugc quan triét va
truyén tai trong qua trinh xay dung DPCHP va trong bai giang cia GV (PPD&H),
trong cac cong tac CVHT, GVCN, trong cac hoat dong ngoai khoa cta Truong
déu quan triét gia tri van hoa ctia Truong. Trong nhimg nim qua, do lam tbt cong
tac quan ly dao tao; thuong xuyén thyuc hién doi méi phuong phép day hoc, tng
dung CNTT vao giang day; d6i mai cong tac thi, kiém tra, danh gia nén chat
luong dao tao ting budc dugc nang I1én [HO01.02.01.04], [H01.02.01.05],
[H01.02.01.06].

Trén nén tang gia tri cot 161 dugce hun dic nhidu nim 46, Truong DPHKB da
phéat trién va lan toa gia tri nhan vin ngdy mét sdu rong hon téi cong dong.
Truong da gan két chat ché véi cac co quan chuyén mén, don vi va doanh nghiép
dong trén dia ban va cac dia phuong giai quyét nhitng van dé thuc tién, khoa hoc,
ky thuat va nhiing du an thyc té trong cac linh vuc Truong c6 thé manh. Pong
thoi, sinh vién Nha truong da chu dong xay dung céc ké hoach ngoai khda, cac
chuong trinh thién nguyén, vi cong déng nhu: Phong trao thanh nién tinh nguyén,
tiép sic mua thi, hién mau nhan dao, hd tro ngudi ¢6 hoan canh kho khin; thanh
lap cac doi SV tinh nguyén phuc vu va rat nhiéu hoat dong khac [H01.02.01.07],
[H01.02.01.08], [H01.02.01.09], ...

Dé tiép tuc phét huy nhitng GTCL ciing nhu gép phan thiic day cac don vi,
ca nhan thyuc hién tdm nhin, st mang caa Nha trudng. Nha truong di xay dung ké
hoach truyén thong vé GTCL va ké hoach hanh dong gitt gin va phét trién GTCL
ctia Truong [H1.01.02.10].

Gia tri cot 161 duoc céng bd rong rai trén website [H01.02.01.11], quy dinh
trong van hoa tng xur ciia SV va in thanh bang hiéu niém yét trén cac bang tin va
mot s6 noi cong cong trong khudn vién cua Nha truong [H01.02.01.12] dé phé)
bién va nhac nhd moi thanh vién caa Nha trudng gitt gin va phat huy gia tri van
hoa caa Nha truong. Gia tri vin hoa, gia tri c6t 18i duoc phd bién bang nhiéu hinh
thire khac nhau dé truyén théng dén céac bén lién quan; Phong CTSV lap ké hoach

phd bién tuyén truyén Gia tri cét 16i ti SV théng qua cac chuong trinh Tuan sinh
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hoat céng dan; Phong TCHC lap ké hoach pho bién tgi toan thé CBNV, GV toan
Truong [H01.02.01.13], [H01.02.01.14].

Bén canh d6, Nha truong di xdy dung cac ké hoach cu thé nham tuyén
truyén rong rai dén CB-GV-NV va SV toan truong vé gia tri cot 16i cia Nha
truong [H01.02.01.15]. Cac don vi phong, ban, khoa, trung tim va céc to chirc
doan thé cua Nha truong trong ting nam hoc xdy dung va trién khai nhiéu hoat
dong truyén thong vé GTCL ctia Trudng va td chirc cic hoat dong cu thé dé giir
gin va phat huy GTCL cua Truong nhu: Cudc thi sinh vién thanh lich, rung
chuong vang, hung bién, nhitng néo duong du lich, da hdi héa trang va thach thirc
budc nhay, UKB star,... [H01.02.01.16].

Trong ting ké hoach nam hoc, da phan cong rd nhiém vu cho timg don vi
trong Truong dé trién khai thuc hien KHCL cua Truong, KHCL cua ting linh
viue DT, NCKH, PVCD, phat trién nguon nhan lec, CSVC-tai chinh,...; ké hoach
hoat dong hang nam cac nhiém vy gitr gin, phéat huy gia tri ¢t 16i va nang cao
nhan thirc gido duc chinh tri - tu tuong cho CB, GV, nguoi lao dong va NH; néng
cao chat lwong DT, NCKH, diy manh thyc hién cong tic PBCL; phét trién doi
ngii; ting cuong CSVC, quan ly tai chinh; quan ly chat luong hoat dong; ting
cuong cong tac quan ly nguoi hoc [HO01.02.01.17], [HO01.02.01.18],
[H01.02.01.19], [H01.02.01.20].

Ngoai ra, Hang ndm, Nha truong da td chirc cac hoat dong nhu: L& ky niém
ngay Thanh 1ap Truong [H01.02.01.21]; Lé ky niém ngay Nha gido Viét Nam
20/11; cac hoat dong chao mimg ngay thanh 14p Poan Thanh nién Cong san HO
Chi Minh 26/3, ngay phu nit Viét Nam 20/10; cac cudc thi, hoat dong van hoa,
van nghg¢, thé duc thé thao cho vién chic, nguoi lao dong va ngudi hoc;... nham
gido duc truyén thong va phat huy gia tri van hoa ciia Nha truong, tao su két ndi
gitra vién chirc, nguoi lao dong, nguoi hoc vdi Nha truong nho d6 xay dung, vun
dap tinh than doan két mot long, hudng toi thyc hién cac st mang, tim nhin va
muc tiéu dé ra.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, str mang va van héa cua co s& giao duc dugc
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pho bién, quan triét va giai thich rd rang dé thuc hién

St mang, tam nhin, gia tri c6t 16i luon dong mot vai trd quan trong, 1a kim
chi nam trong viéc trién khai thuc hién cac hoat dong cua Nha trudng. Do do,
Nha trudong ludn chi trong cong tac tuyén truyén, phd bién, thuong xuyén nhac
nhé dé st mang, tim nhin, gia tri cét 16i dugc tham nhuan trong mdi vién chiec,
nguoi lao dong, nguoi hoc.

Tam nhin, st mang va van hoa ctia Trudng Pai hoc Kinh Bic duoc cong
bd, phd bién dén toan thé can bo GV, NV va NH caa Nha truong va cac bén lién
quan bén ngoai trén website va cac phuong tién truyén thong caa trudng. Nha
truong xay dung ké hoach thyc hién cong tac truyén thong, phd bién vé tam nhin,
s mang va van hoéa dén cac bén lién quan. Pua cac ndi dung TN, SM, van hoa
vao Trang thong tin dién tir, cong thong tin SV, va trén cac an pham cua Truong;
to roi tuyén sinh, clip gisi thiéu Truong ding tai bang tin khu vuc cac phong lam
viéc, phong hoc, thu vién Truong,.... Ngoai ra, Tam nhin, st mang va van hoa
cia Nha truong dugc cong bd rong rai, hién ngdn tai cac budi I8, cac sy kién do
Nha trudng to chire va dugc pho bién cong khai nhu ké hoach phd bién tim nhin,
st mang va vin héa cia Nha truong [HO01.01.03.01], [H01.01.03.02],
[HO01.01.03.03], [HO01.01.03.04].

Tam nhin, st mang va gié tri van hoa ciia Nha truong ciing dugc quén triét
va giai thich rd rang [H01.01.03.05] ¢é moi nguoi thuc hién, théng qua cac noi
dung sinh hoat noi quy nha truedng, ndi dung cac budi hop mit dau nam, cac ngay
|2...[H01.01.03.03] va tai cic bang tin ciia Nha truong [HO01.01.03.06]. Dé danh
gid két qua viéc quén triét tm nhin, s& mang va vin héa cua Nha trudng, Nha
truong tién hanh khao sat d6i voi CB-GV-NV va SV da nam bat dugc tam nhin,
s mang, gia tri van hoa ctia Nha truong [H01.01.03.07]... Bén canh d6, cong tac
tuyén truyén, pho bién van duoc tiép tuc trién khai rong rai dén cac bén lién quan
trén cac phuong tién thong tin dai chung nhu: Phat thanh, truyén hinh, bao
mang,... [H01.01.03.08].

Trén co s& dugc phd bién, quan triét vé Tam nhin, s& mang va gia tri vin

hoa ctia Nha truong, Phong T6 chirc hanh chinh da t6 chirc hop ban voi cac don
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vi trong Trudng dé xay dung ké hoach hanh dong cu thé, nhiém vu wu tién nham
dat duoc Tam nhin, st mang va vin héa ctia Nha trudng [H01.01.03.09]. Viéc gin
gitr, phat huy cac gia tri van hda, thuwong hiéu ctiia Nha truong ludn dugc quan tam
va xdy dung thanh mot chuong trinh cong tac trong ké hoach hoat dong hang nam
ciia Nha truong, trong Nghi quyét cia Pang Uy , trong budi hop gitra BGH Nha
truong véi Bi thu, 16p truong cac 16p; [H1.01.03.10]; [H1.01.03.11].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 1.4. TAm nhin, st mang va viin héa ciia CSGD dworc ra soat dé
dap @ng nhu ciu va sy hai 1ong ciia cac bén lién quan

Nha trudng thanh 1ap Ban chi dao ra soét tim nhin, st mang, gia tri cét 16i,
triét Iy gi4o duc theo Quyét dinh sé 79/QD-DHKB ngay 02 thang 02 nim 2018
[H01.01.04.01]. Ban Giam hiéu Nha trudng phan cong Ban chi dao ra soat tam
nhin, s& mang, gia tri cbt 16i, triét Iy gido duc Truong Pai hoc Kinh Bic 13 don vi
chiu trach nhiém ra soat TN, SM va GTCL cua Truong [H01.01.04.02]. Nam
2018, Ban chi dao ra soét tdm nhin, s& mang, gia tri ¢t 18i, triét Iy gido duc tham
muu BGH Nha trudong ban hanh céng vin yéu cau cac don vi dong gop v kién vé
TN, SM va GTCL cuaa Trudng [H01.01.04.03]. Trén co sé ¥ kién cua cac don vi
do Phong KT&DPBCLGD tong hop, Ban chi dao ra soat tam nhin, st mang, gia tri
cot 16i, triét ly gido duc to chirc hop ra soat v& TN, SM va GTCL cua Trudng
[H01.01.04.04]. Theo d@6, thanh phﬁn tham du cudc hop ra soat vé TN, SM va
GTCL cua Truong, bén canh HPQT, BGH, l1anh dao cac phong, ban, khoa, trung
tam, Nha truong moi dai dién cac doanh nghiép hoat dong trong nhiéu linh wuc,
cuu SV. Théng qua cudc hop, dai dién cac don vi khach mai phat biéu y kién vé
viéc thay d6i, diéu chinh TN, SM, GTCL cta Trudng cho phu hop voi giai doan
ma&i. Can ctr ban tong hop cac v kién gop ¥ ciia cac bén lién quan bén trong va
bén ngoai Truong ctia Phong KT&DBCLGD [H01.01.04.05], Ban chi dao ra soat
tam nhin, st mang, gia tri cot 18i, triét ly gi4o duc trinh Hiéu truong ky ban hanh
van ban vé TN, SM, GTCL cua Truong da dugc diéu chinh.

TN, SM va GTCL ciia Nha truong sau khi dugc ra soat va diéu chinh da

duoc thong béo rong réi, tuyén bb cong khai, dong thoi phé bién dén céc bén lién
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quan theo nhiéu hinh thuc khac nhau [H01.01.04.06], [H01.01.04.107,
[H01.01.04.08], [HO1.01.04.09].

Nha truong tién hanh ra soat tim nhin, s mang, cac gia tri vin héa theo
ting giai doan phat trién dé cd ké hoach diéu chinh, cai tién sao cho phd hop.
Trong KHCL phaét trién, Nha trudong dua nhiém vu ra soat va cap nhat Tam nhin,
s mang, gia tri van hoa la mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau, dam
bao phu hop v6i ngudn luc dang co, dap ung ky vong cua cac bén lién quan
[H1.01.04.10].

Sau khi diéu chinh TN, SM, Nha truong t6 chuc khao sét 1ay y kién cac bén
lien quan vé ndi dung diéu chinh s& mang, tam nhin, vin hoa cua Trudng, bao
gom: can bd, GV, NV va ngudi lao dong cua nha trudng; SV va cuu SV; nha
tuyén dung. Cach thirc thuc hién khao sét 1a Nha truong té chac hop lay y kién
ban dy thao vé diéu chinh s mang, tam nhin, vin héa dé ngudi duoc khao sét tra
loi va gop y kién. 100% cac y kién tra loi déu dong y vai noi dung cia dy thao vé
diéu chinh s&t mang, tam nhin, GTVH cta Truong [H1.01.04.11].

Viéc ra soat, cap nhat lai tam nhin, st mang, tam nhin, gia tri cot 161 cua
Nha trudng trong giai doan phat trién mdi, phi hop véi cac ngudn luc dang o, dap
ung dugc ky vong cua cac bén lién quan, phu hop véi Luat GDDH hi¢n hanh va
Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 1.5. TAm nhin, st mang va vin héa ciia CSGD ciing nhw qua
trinh xdy dung va phat trién ching dwoc cii tién dé dap &ng nhu ciu va su
hai long ciaa cac bén lién quan

Sau khi ra soat Tam nhin, St mang, gia tri vin hoa, Nha trudng da tién
hanh diéu chinh Tam nhin, st mang phu hop Véi timg giai doan, phu hop véi
chac nang, nhiém vu va cac ngudn lyc, phi hop va gan két voi chién lugc phat
trién kinh té x& hoi cua tinh Bac Ninh va cua ca nudc, dong thoi dap tng nhu cau
va sy hai 10ng cia cac bén lién quan. Cubi nam 2018, Hiéu truong Nha truong da
ban hanh Quyét dinh s6 194/QD-PHKB ngiy 05 thang 03 nam 2018 diéu chinh

TN, SM va GTCL, TLGD, trong d6 SM cua Nha truong dugc xac dinh: “DPao tao
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nguon nhan lyc chat luong, trinh d6 cao, trong d6 c¢6 nhitng ngudi khuyét tat,
nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé, cung cap dich vu chuyén mon da
linh vre, dap Gng su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudce va hoi nhap
quéc té”. Pong thoi, TN ciia Nha truong duge xac dinh: “Dén nam 2030, tro
thanh Truong Pai hoc tng dung, duoc xép hang cao trong hé théng gido duc dai
hoc ca nude” [H01.01.05.01].

Bing 1.5.1: Bang d6i sanh TN, SM, GTCL ciia Truwong Pai hoc Kinh

Bic qua 2 giai doan [H01.01.05.02]

TT

Giai doan 2013 - 2017

Giai doan 2018 - 2023

Ghi chu

St mang

Pao tao nguon nhan lud
chat luong cao, trong dd
c6 nhing nguoi khuyét
tat, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé,
cung cap dich vu chuyén
mon da linh vuc, dap tng
su nghiép phét trién kinh
té - x4 hoi cua dat nuéc

va hoi nhap quéc té.

DPao tao nguon nhan lud
chat luong, trinh do cao,
trong do co6 nhitng nguoi
khuyét tat, nghién cuau
khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé, cung cap dich
vu chuyén mon da linh
vuc, dap wng su nghiép
phét trién kinh té - x& hoi
cua dat nudc va hoi nhap

qudc té.

C6 thay doi

Tam nhin

DPén nam 2025, tré thanh
hoc dinh

huéng tng dung chat

Truong Dal

lugng cao, nong cdt 1a Du
lich, Cong nghé thong tin
va Kinh té, dugc xép hang
trong hé thdng gido duc

dai hoc ca nudc.

Dén nam 2030, tré thanh
Truong Dai  hoc wung
dung, dugc xép hang cao
trong hé théng gido dug

dai hoc ca nudc.

Co6 thay doi

Gia tr1 cot

DP6i moi - Chat luong -

Doi mai - SAng tgo - Phét

C6 thay doi
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TT Giai doan 2013 - 2017 |Giai doan 2018 - 2023 |Ghi chu
|Gi Phat triégn bén virng,trién bén vimg, hudéng tsi

huong téi Chan - Thién -Chan - Thién - M.

M.

Viéc diéu chinh, cai tién TN, SM va GTCL cua Truong dugce thuc hién dua
trén két qua lay y kién cac bén lién quan vé TN, SM va GTCL [H01.01.05.03].
Trong cudc hop vé ra soat, diéu chinh, cai tién TN, SM va GTCL cua Truong,
BGH va truong cac don vi cht trong dén nhu cau va su hai long cia cac bén lién
quan cling nhu xu thé phat trién, chitc nang, nhiém vy, cac ngudn luc va dinh
huéng phét trién ctia Nha truong [H01.01.05.04],[H01.01.05.05],[H01.01.05.06].
Nha truong 4p dung nhiéu hinh thirc khic nhau dé thong bao, phd bién TN, SM
va GTCL cua Truong d duoc diéu chinh dén cac bén lién quan bén trong va bén
ngoai Trudng [HO1.01.05.07]. Béi v6i CB, GV, NV Nha trudng théng béo, phd
bién TN, SM va GTCL di duoc diéu chinh thong qua cac cudc hop, cac hoat
dong tap trung cta Trudng to chic [H01.01.05.08]. P6i véi SV, Nha truong
thong bao, phé bién tai tudn sinh hoat cong dan dau nim hoc, cac budi sinh hoat
16p,... [HO01.01.05.09], [HO1.01.05.10]. Bén canh d6, Nha truong gui cong van
dén cac so, ban, nganh cua dia phuong, cac doanh nghiép st dung lao dong vé
TN, SM va GTCL cua Truong da dugc diéu chinh [HO1.01.05.11]. Ngoai ra, TN,
SM va GTCL cua Truong da duoc diéu chinh duoc dang tai trén website, niém
yét tai cac bang thong bao va trén pand dugc dit tai cac noi cdng cong trong
khuon vién Truong, thé hién trén to roi tuyén sinh va cac an phﬁm, cac tai liéu
quang cao vé Trudng...

Bén canh viéc ra soat, diéu chinh, cai tién vé tam nhin, s& mang, gia tri vin
hoa ctia Truong, Ban chi dao ra soat tam nhin, s& mang, gia tri cot 16i, triét ly
gido duc t6 chic hop véi cac don vi dé ra soat vé quy trinh xy dung, ra soat va
phat trién tdm nhin, st mang, gia tri van hoa [H01.01.05.12] . Can cr két qua gop

¥ cua cac don vi tai cudc hop ra soat, Ban chi dao ra soat tim nhin, s& mang, gia
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tri cot 16i, triét ly gido duc dé xuét ndi dung diéu chinh, cai tién quy trinh xay
dung, ra soat va phat trién tam nhin, s&¢ mang, van hoa, trinh Hiéu truong Nha
trudng ky ban hanh [H01.01.05.13], [H01.01.05.14]. Nam 2018, quy trinh xay
dung, ra soat va phat trién tam nhin, st mang, gia tri vin hoa duoc diéu chinh véi
noi dung cy thé nhu: Tién hanh khao sat 13y y kién ciia CB, GV, NV vé quy trinh
xay dyng, ra soat va phat trién tim nhin, s& mang, van hoa ctia Nha truong, lay y
kién cuu sinh vién tham gia ra soat tam nhin, s mang va gia tri vin héa cta Nha
truong [HO1.01.05.15], [H01.01.05.16], [H01.01.05.17].

Bang 1.5.2: Bang d6i sanh quy trinh xay dwng, ra soat va phat trién

tAm nhin, sit mang, viin héa cua Trudng Pai hoc Kinh Bic qua hai giai doan

Giai doan 2013 - 2017 Giai doan 2018 - 2023 Ghi cha

Quy trinh Khong tién hanh lay y | Tién hanh lay y kién cyu | C6  thay

kién cuu sinh vién sinh vién doi

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 1

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Tam nhin, s& mang va gia tri vin hoa cia Nha trudng dugc xay dung theo
quy trinh véi su tham gia cia cac bén lién quan, dugc tuyén bd va phd bién véi da
dang hinh thuc, ca trén céc phuong tién truyén thong dé tit ca cac BLQ duoc
biét, hiéu va thuc hién.

- GTVH cua truong dugc xac dinh dua trén sy tiép thu, ké thua tir cac gia
trj truyén thong cia Tap doan trong nhitng nam x4y dung va phat trién.

- Tam nhin, s& mang va gia tri van héa cia Nha trudng va quy trinh xay
dung duoc ra soat, cai tién phl hop véi chién lugc phat trién Kinh té - x4 hoi cua
dia phuong, ctua ca nude, dap ing su hai long ctaa cac bén lién quan.

2. TOM tdit cdc diém ton tai
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Nha truong moéi chi moi cyu SV tham gia cudc hop ra soat vé TN, SM,
GTCL cua Truong va chua trién khai rong rdi khao sat ¥ kién cta cuu SV vé TN,
SMva GTCL.

Trong qua trinh xay dung st mang, tim nhin, GTVH viéc tham gia cta cac
doanh nghiép, cac to chirc xa hoi nghé nghiép con han ché.

3. Ké hogch ci tién

- Nha truong can chl trong viéc dua gid tri van hoa ciia Nha trudng Vao cac
chuong trinh cong tac hang nam.

- Binh ky 05 nanvlan, Nha trudng tién hanh khao sat ¥ kién cta cuu SV vé
tam nhin, s& mang va vin héa cua Truong. Pong thoi, dinh ky 05 nanvlan, Ban
chi dao ra soat tim nhin, sir mang, gia tri ct 18i, triét 1y gido duc phdi hop véi cac
Khoa lay y kién ctia CB, GV vé quy trinh xay dung, ra soat va phat trién tam

nhin, st mang va van hoa d¢ tir do ¢o co sd cai tién quy trinh xay dung, ra soat va

phat trién tam nhin, s& mang va van hoa cua Trudng.

TT | Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ Cé
nhan  thuc
hién

Thoi
thuc
hoac
thanh

gian
hién
hoan

Ghi
chu

Khic
1 |phuc ton
tai 1

- T6 chtc ra soat
TN, SM va GTVH
cta Nha truong trén
co so lay y kién day
da cac bén lién
quan, nhat 1a céc
chuyén gia xay dung
chién lwoc va
chuyén gia gido duc
dai hoc.

- Ban chi dao
xay dung
TN, SM chu
tri lap KH va
t6 chic ra
soat — DU,
HDT va
BGH chi dao;
Lanh dao cac
don wvi/Khoa
trong  toan
Truong

Quy 1 ndm
2023

Khic
2 | phuc ton
tai 2, 3

Lap KH tong thé
lay y kién cac bén
lién quan trong qua
trinh ra soat TN, SM
va GTVH. Trong
d6, da dang hoa hinh
thac va can lay y

- Ban chi dao
xay dung
TN, SM chu
tri 1ap KH va
t6 chac lay
YK cac BLQ.
Cac don vi

Thuc hién
trong qué
trinh ra soat
TN, SM,
GTVH
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Pon vi/ Céa Tho gl.;im :
. - A" thuc hién | Ghi
TT | Muc tiéu | N§i dung nhan thuc hos N .
hién 0dc hoan | chu
) thanh
kién rong rai cac|P.DT,
BLQ nhét 1a cuu SV | P.CTSV,
va NTD, va cac td | Phong
chac  XH nghé| KT&PBCL
nghiép; to chiic cac|va cac Khoa
hoi  nghi,  hoi| phéi hop.
thao...1ay y kién
- Lanh dao - | Thuc hién
Xay dung KH tiép | Ban chi dao |trong  qué
tuc ra soat, cai tién|xdy  dung |[trinh  trién
Pha cac hinh thac cong | TN, SM chu | khai xay
at huy b,{ \ 2 LA . N )
didm ovapho bién chinh | tri dung st
3 manh 1 thac ve sa mang, mang, tam
: tam nhin, GTVH nhin
dam  bao  dép GTVH/GTCL
tng/hai 1ong cac bén va trong suét
lién quan qua trinh hoat
dong
Ban hanh chi dao va | - Lanh dao | Thuc hién
KH dé tiép tuc|HPT, BGH | thuong xuyén
truyén tai GTVH|- Lanh dao | Tur 2023
thanh cac ké hoach | cac don vi
hanh ddéng cu thé |- Céc td chirc
cua cac don i, | doan thé
Phat huy | uyén truyén, gido|- Hoi SV,
4 | diém duc truyén thdng | cuu SV
manh 2 xay dung va phat|- Ca nhan
trién nha truong dé | CB, GV, NV
cho céac thé hé thay | va NH
va tro ludn tu hao va
phat trién hon nira
nhitng GTVH cua
nha truong
Truéc mdi lan ra|- Ban chi dao |- Thuc hién
ot to chic ra soat | ra soat tam|dinh ky 5
Phat huy | quy trinh xay dung, | nhin, sa|nam/ 1 lan
6 | diém ra soat va phét trién | mang, gia tri | hoac khi c6
manh 3 | tdm nhin, s&¢ mang | c6t 16i, triét|sy thay doi
va vin hoa dé tir @6 | ly gido duc | nhitng can cr
6 co s cai tién quy | Lanh dao XD SM, TN
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Thoi gian

Pon vi/ Céa . )
TT | Muc tiéu | Noi dung nhan  thuc ﬂ:)l;(é hholgg SHJ'
hién :

thanh

trinh dé s dung ra|- Ban xay|vaGTVH
soat cai tién TN, |dung chién | T 2023
SM, GTVH phu hop | lugc
véi CLPT kinh té -
xa hol cua dia
phuong, cua ca
nudc, dap ung Su
hai long cua cac

BLQ
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuan 1 4.0
Tiéu chi 1.1 4.0
Tiéu chi 1.2 4.0
Tiéu chi 1.3 4.0
Tiéu chi 1.4 4.0
Tiéu chi 1.5 4.0

Tiéu chuan 2. Quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ théng qudn tri (bao gom Hpi dong quén tri hodc hji
dong trwong; cdc té chirc ding, doan thé; cdc hji dong tw vin khdc) dwoc
thanh ldp theo quy dinh ciia phdp ludt nham thiét lip dinh hwéng chién luwgc
phit hop véi béi cinh cu thé ciia CSGD; dim bdo trach nhi¢m gidi trinh, tinh
bén virng, sw minh bach va giam thiéu cdc riii ro tiém ting trong qud trinh
qudn tri cua CSGD

Hé thdng quan tri cua Truong PHKB dugc thiét lap theo ding quy dinh
cua phap luat bao gom: Pang ay, Hoi dong truong, Cong doan, Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh, Hoi Sinh vién va cac hoi dong tu vin nhu Hoi dong
Khoa hoc va Pao tao, Hoi dong tuyén dung, Hoi dong luong, Hoi dong Thi dua -
Khen thuang... Cac thanh phan trong hé théng quan tri dugc quy dinh ré chuc
nang, nhiém vy trong Quy ché té chirc va hoat dong cua ting té chirc va Quy ché
t6 chic va hoat dong cua Truong PHKB [H02.02.01.01], [H02.02.01.02],
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[H02.02.01.03] [H02.02.01.04], [H02.02.01.05], [H02.02.01.06] [H02.02.01.07]
[H02.02.01.08] [H02.02.01.09] [H02.02.01.10] [H02.02.01.11].

So dd V& co cau to chuc cua Truong dudi day:

SO PO BQO MAY TO CHUC
TRUONG PAI HQC KINH BAC

.

1. Quaén ly dao tao

3. Khéo thi va PBCL

4. Ké hoach — Tai chinh

| PANG UY ‘
| HOQI PONG TRUONG I
HOQI PONG KH&PT BAN GIAM HIEU »| CAC TO CHUC POAN THE
i ]
PHONG CHU'C NANG KHOA TRUNG TAM
x 1. Pao tao — Bdi dudng va
1. Kinh té N
nhte Phat trién (TDC)
2. Té chirc — Hanh chinh — Quén tri 2. CNTT - PTTT f)':;‘gf:gsg;va Hop tdc
l-
3. Vién Du lich 3;”él“nh0ng tin Tu liéu — Thw
A - 4. Trung tAm Ngoai ngir -
4. Ngon ngir Tin hocg g g

5. Quan Iy KH&HTQT

6. Cong tac sinh vién

5. Luit & QLNN

6. My thuat ing dung
7. Kién tric & QLXD
8. Khoa hgc Co ban
9. Dugc hgc

10. Y hoc ¢6 truyén
11.Y khoa

12. Piéu dudng

5. Trung tim Pao tao tir xa

So @6 2.1. Co ciu to chirc ciia Truwong Pai hoc Kinh Bic

HPQT cua Truong PHKB dugc thanh lap nam 2012 theo Quyét dinh sé
364/QD-UBND cua UBND tinh Bic Ninh. Sau lan Kién toan vao nim 2019, d¢én
2020 HDT cia Truong PHKB gém c6 11 thanh vién (QP sb 68/QD-CTM cua
Cong ty TNHH Chan Thién M¥). HDT c6 nhiém vu quyét dinh vé chién lugc, ké

hoach phat trién, ké hoach hang nim cua nha trudng; chiu trach nhiém trudc phap

luat, trude co quan quan ly ¢ tham quyén va cac bén lién quan vé cac quyét dinh

cia HPT va truéc Tap doan Chan- Thién — My; thuc hién cdng khai, minh bach

thong tin, ché d6 béo cao; chiu sy thanh tra, kiém tra ciia co quan c6 tham quyeén;

thue hién trach nhiém giai trinh trong pham vi trach nhiém, quyén han cia HDT;
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chiu sy gidm sat cta xa hoi, ca nhan va té chac trong trudng; thuc hién trach
nhiém va quyén han khic theo quy dinh cua phap luat va cua Trudng
[H02.02.01.05], [H02.02.01.07].

Pang bo Truong PHKB 1a t6 chire co sé Pang truc thude Pang bo Thanh
phd Béic Ninh. Pén nim 2017 Pang uy Truong DPHKB duogc thanh 1ap trén co sé
Chi bo co so truc thude Pang bo thanh phd Bac Ninh. Pang bo 1anh dao truong,
dinh hudng phét trién nha trudng phu hop voi dinh huéng phat trién cua dat nuéc,
cua Dang [H02.02.01.08].

Cong doan co s¢ Truong DPHKB dugc thanh 1ap nam 2013, truc thudc Lién
doan lao dong Thanh phd Bac Ninh. Tir ngay dugc thanh 1ap va di vao hoat dong
Cong doan Truong DPHKB 1a t6 chirc bao vé quyén loi, chim lo doi séng CB, GV,
NV va ngudi lao dong, 12 luc lugng quan trong tao nén sic manh tong hop dé chi
dao, thyc hién myc tiéu gido duc, thyc hién nhiém vu cu thé cua Nha truong.
[H02.02.01.09].

Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Truong PHKB truc thuoc Thanh
doan thanh phd Béac Ninh. DTN 1a t6 chirc thuc hién chirc ning gido duc chinh tri,
dinh hudng tu tuong cho doan vién thanh nién, khoi day tinh than sang tao, xung
kich, hang hai di dau cua thanh nién trong cac linh vuc hoc tap va NCKH, xay
dung va bao vé T6 qudc, chung stc vi cong dong véi nhiéu hoat dong tinh
nguyén y nghia, thiét thuc [H02.02.01.10].

Hoi dong KH&DT Truong DHKB duoc thanh 1ap, kién toan vao cac nim
2012 va 2017 Vi vai tro 1a hoi ddng tu vin cho Hiéu trudng vé phuong hudng, ké
hoach, dinh huéng CTDT, khoa hoc trong nha truong theo timg giai doan nham dap
rng Yéu cau phét trién [H02.02.01.11].

Hoi dong PBCLTruong PHKB c6 nhiém vu tu van cho Hiéu truong xay
dung ké hoach, t6 chuc, trién khai thyc hién cong tic PBCL cua Trudng
[H02.02.01.12].

Hoi dong TPKT c6 nhiém vu gilp Hiéu truong to chirc, hudng dan, trién
khai cong tac thi dua, khen thuong cua Nha truong theo quy dinh hién hanh caa

phap luat va caa tinh Bac Ninh [H02.02.01.13].
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Hoi dong TP- khen thuong, Hoi dong tu van cho Hiéu truong viéc quan ly
va t6 chuc thuc hién cong tac thi dua, khen thuong, doi véi CB, GV, NV va NH
theo quy dinh cua Tap doan va cua Truong PHKB [H02.02.01.14]. C4c to chuac
no6i trén dugc thanh lap theo dung quy dinh cia Luat Gido duc Dai hoc, Piéu 18
Truong Dai hoc, quy dinh cua phap luat va quy dinh cta Tap doan Chan — Thién —
M¥ va theo Quy ché to chiic va hoat dong caa Trudng [H02.02.01.15].

Vai trd va trach nhiém cua hé théng quan tri duoc thé hién rd trong Quy
ché T6 chuc va hoat dong cua Trudng DPHKB. Quy ché nay di phan dinh rd chirc
nang, nhiém vu, quyén han cua timg don vi thé hién trach nhiém béo céo, thdng
tin, minh bach thé hién trach nhiém giai trinh, tinh bén viing, sy minh bach va
giam thiéu cac rai ro tiém tang trong qué trinh hoat dong thé hién rd tai DBiéu 4,
diéu 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13 Chuong II ctia Quy ché t6 chirc va hoat dong cia
truong Pai hoc Kinh Bac [H02.02.01.16]. Tinh minh bach va giai trinh con thé hién
& cac quy ché va hoat dong khac nhu: (i) Ddi vai trach nhiém giai trinh cua to chirc
quan tri: Thuc hién cac quy dinh cia phép luat vé GDPH theo hudng ting cudng
cbng tac tu chu cho cac truong dai hoc, Truong DPHKB ludn coi trong viéc thuc
hién trach nhiém giai trinh va duoc thé hién tai diéu 14 chuong III Quy ché To
chac va hoat dong cua Truong PHKB, diéu 6 Quy ché thuc hién dan chu trong
hoat dong cia Truong PHKB [H02.02.01.17]. Trach nhiém giai trinh cua
HPQT/HDT duoc quy dinh tai Chuwong II muc 1 diéu 8 cia Quy ché T chirc va
hoat dong cua Truong DPHKB va quy dinh tai diéu 2 Quy ché té chic va hoat
dong cia HDQT/HDT. Hé théng quan tri cuia Nha trudng thuc hién trach nhiém giai
trinh thdng qua cac bao céo tong két, bao céo tai hoi nghi CB, GV, NV va lao dong
[H02.02.01.18], [H02.02.01.19]; con dugc thé hién trong cac cudc thanh tra, kiém
tra, gidm sat clia cac co quan cap trén [H02.02.01.20]. Nha truong thuc hién trach
nhiém giai trinh v&i nguoi hoc thdng qua cac budi ddi thoai gitra Nha truong voi
ngudi hoc [H02.02.01.21]. Ngoai ra, trach nhiém giai trinh cua hé théng quan tri
thé hién trong cac cudc hop cua timg don vi, to chtc trong hé théng quan tri caa
Truong [H02.02.01.22].
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Trach nhiém giai trinh ciia Nha truong ludn gan lién su cdng khai, minh bach.
Vi viée thuc hién “3 cong khai” trén trang thong tin dién tur cia Truong: cac quy
ché, quy dinh noi bg, bao gom ca Quy ché chi tiéu ndi bo, dam bao minh bach trong
cong tac thu chi, thuc hién céng khai danh gia CB, GV, NV, danh gia dang vién;
cong khai V& ty 18 viéc 1am caa sinh vién sau khi ra truong [H02.02.01.23].

T6 chiic va quan ly caa hé thong quan tri dam bao thyc hién chac nang,
nhiém vy hién tai, phi hop voi chién lugc, ké hoach phét trién cling nhu s mang,
tam nhin cua Trudng, dam bao tinh bén viing, giam thiéu cac rai ro tiém tang trong
qua trinh hoat dong. Cu thé: Dé an thanh lap Truong va Chién luoc phét
trién/KHCLPT Truong DPHKB giai doan 2013-2020, tim nhin dén nim 2025, trong
moi giai doan déu xac dinh chi tiéu phan d4u chinh trong cac linh vuc hoat dong cua
Nha truong trén co sé danh gia nhu cau DT, NCKH va PVCD va nhu cau ngudn
nhan lrc: Quy mo nganh BT, quy md NH, chi tiéu vé d6i ngii CB, GV, NV va céc
chi tiéu v& NCKH, CGCN, HTQT va CSVC va tai chinh [H02.02.01.24].

Nha truong c6 hé thong van ban dé to chic, quan Iy cac hoat dong. Trong
hoat dong DT, Nha trudng co cac van ban qui dinh Vé t6 chirc dao tao dai hoc,
cao déng; dao tao trinh do thac si; quy ché tuyén sinh [H02.02.01.25]. Trong hoat
dong NCKH, Nha truong di ban hanh quy dinh vé QLKHCN [H02.02.01.26];
quy dinh vé hoat dong NCKH ciia ngudi hoc. Trong té chirc nhan sy, NT d3 ban
hanh cac quy dinh vé& T chirc va hoat dong; quy dinh vé thanh Iap va chirc ning,
nhiém vu cac don vi; ndi quy lao dong; Bo quy tic Gng xu van hoa; quy dinh vé
phan cip tham quyén ky vin ban; quy dinh vé ché do 1am viéc cua GV; quy ché
quan tri nguon nhan luc; quy dinh giao muc tiéu va danh gia hiéu qua cdng viéc
[H02.02.01.27]. Trong quan 1y tai chinh, Nha truong da ban hanh nhiéu vin ban
quy dinh vé quan ly tai chinh - ké toan; quy ché chi tiéu noi bo; quy dinh vé ché
d6 thinh giang; quy dinh vé ché do chinh sich dbi V6i nguoi
hoc...[H02.02.01.28]. Trong quan ly hoat dong PVCD, Nha truong da ban hanh
cac van ban qui dinh danh gia két qua rén luyén caa SV va huéng dan vé trach
nhiém xa hoi; hudng dan va khuyén khich CBGV va SV déng gop vao céac hoat

dong DT, NCKH vi cong dong [H02.02.01.29].
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Trong qua trinh hoat dong, co cau t6 chuc cua hé théng quan tri Truong
DHKB duoc t6 chirc va hoan thién theo huéng dap tng tot hon viéc thuc hién
chac nang, nhiém vu caa ting té chirc va caa Nha truong, phi hop véi diéu kién
thuc tién va dap (ng nhu cau xa hoi. Pang ay, Hoi dong truong va cac to chic
doan thé ¢6 vi tri, vai trd riéng, hoat dong théng nhat trong hé sinh thai chung caa
Nha trudong. Trong d6 co phan dinh rd chirc ning, nhiém vu va quyén han caa
ting bo phan dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén viing, sw minh bach va
giam thiéu céc rui ro tiém tang trong qua trinh quan tri cia Nha truong.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan qudn tri dwoc chuyén tdi thanh
cdc ké hoach hanh djng, chinh sdch, hwéng din dé trién khai thue hién

Hé thdng quan tri cia Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va
duoc chuyén tai thanh céc ké hoach hoat dong va cac van ban huéng dan dé trién
khai thuc hién. Bang uy va HDT Truong gitr vai tro 1anh dao toan dién cac hoat
dong cta Nha truong, 1anh dao thuc hién cong tac chinh tri tu tudng, cong tac
chuy&n mdn, cong tac té chirc xay dung Dang, cong tac kiém tra, giam sat va Ianh
dao cac t6 chirc doan thé.

HPT Nha truong hop thuong ky 06 thang mot lan va hop dot xuat khi co
cac cong viée quan trong can giai quyét [H02.02.02.01]. Can ct ndi dung cude
hop, HDT ban hanh cic Nghi quyét lam co s& dé Ban Giam hiéu xay dung ké
hoach, chinh sach, huéng dan cac don vi trién khai thuc hién [H02.02.02.02]. Bén
canh do6, bang uy Nha truong luén quan tdm chi dao, quan tri¢t Ban Giam hi¢u va
cac t6 chic doan thé trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia Pang
[H02.02.02.03], [H02.02.02.04], [H02.02.02.05]. Cac vin ban ciia Nha truong vé
chinh sach, huéng dan, ké hoach nam hoc cling nhu ké hoach hoat dong dugc xay
dung dwa trén cac Nghi quyét cia HPQT va cua Pang uy Truong
[H02.02.02.06], [H02.02.02.07].

Ngoai ra, cac to chirc doan thé cia Nha truong ludn bam sat ndi dung nghi
quyét cia HPQT va cia Pang uy dé xdy dung ké hoach hoat dong

[H02.02.02.08], [H02.02.02.09]. Ké hoach chién lugc Nha trudng giai doan
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2013-2020 tim nhin 2025, K& hoach chién lugc trung han giai doan 2015-2017 va
2018-2020 14 sy cu thé hoa cac nodi dung chinh trong Nghi quyét cia HDQT va
cta Pang uy Truong [H02.02.02.10], [H02.02.02.11], [H02.02.02.12]. Cé&c nghi
quyét, quyét dinh, két luan cia HDQT/HPT, BGH, Cong doan, DTN, Hoi SV va
cac HD tu van di duoc chuyeén tai thanh cac chuong trinh hanh dong va ké hoach
cdng tac cu thé cua cac don vi, té chitc dé thuc hién. Theo d0, cac don vi truc
thudc Truong can ctr Nghi quyét cia HDQT, Pang iy va KHCL cua Nha trudng
dé xay dung KHCL va ké hoach nam hoc caa don vi nhu: P.DT xay dung KHDT,
Phong KHCT xay dung KH tai chinh, Phong TCNS x&y dung KH nhén sy, Phong
KHCN va HTQT xay dung ké hoach KHCN, HTQT [H02.02.02.13],
[H02.02.02.14], [H02.02.02.15], [H02.02.02.16], [H02.02.02.17].

- Céc Nghi quyét, két luan cua té chic Cong doan, DTN duoc cu thé hda thanh
cac Chuong trinh, Ké hoach cong tac Cong doan, DTN hang nam va duoc pho bién
dén cac dong chi cong doan vién dé thuc hién. Céc ké hoach ciia DTN dugc trién khai
dén cac chi doan trong toan truong dé cic doan vién thanh nién thuc hién.
[H02.02.02.18], [H02.02.02.19].

- Céc Nghi quyét cia BGH duoc chuyén tai thanh cac béo céo két qua cong tac
hang tuan, hiang thang va nhiém vu trong tdm cdng tac tuan, thang tiép theo. BGH t6
chirc cac budi giao ban tuan va giao ban thang dén trién khai dén céc don vi. Phong
HCTC&QT la dau mbi nhan va gui cac ké hoach, bao cao dén cac don vi trong trudng
va cac don vi ngodi cd lién quan; [H02.02.02.20]; Ké hoach, chuong trinh cong tac
trong tam nam hoc [H02.02.02.21].

- C4c két luan cua cac Hoi dong tu van; Hoi dong KH&DT; Hoi ddng thi
dua, khen thuong; Hoi dong luong, Hoi dong PBCL dugc chuyén tai thanh cac
Quyét dinh dinh vé mé nganh dao tao; Quyét dinh thi dua, khen thuong doi Voi
CB, GV, NV va ngudi lao dong hang nam; Quyét dinh khen thuong, Ky luat ....
Thong qua cac cudc hop giao ban dinh ky, BGH Nha truong phé bién, quan triét
lanh dao cac don vi nghiém thc trién khai cac ndi dung cong vi¢c theo ké hoach

[H02.02.02.22].
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Can ct c4c Ké hoach hanh dong, chinh sich, hudng dan caa Pang uy,
HDT, BGH, cac Hoi dong tu van, Cong doan, DTN, cic don vi va cd nhan trong
treong nghiém tdc trién hai thuc hién, PBCL, hiéu qua. Cu thé:

- Trén co s& Ké hoach cong tac ndm hoc ciia Nha truong, theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao, cac don vi truc thudc da xay dung Ké hoach trién khai thuc
hién. Lanh dao don vi t6 chirc phan cdng cong viéc cu thé, rd rang, dam bao mat
bang lao dong cho CB, GV, NV va nguoi lao dong thudc don vi [H02.02.02.23].

- Trén co s& bao cdo két qua cong tac hing thang va nhiém vu trong tam
cua thang tiép theo cua Pang uy, Nha truong; két luan giao ban cua BGH, cac
don vi td chic trién khai thuc hién cac nhiém vu vé DT, NCKH, KPCL, tb chirc
can bo, xay dung CSVC, thu chi tai chinh... dam bao ding tién do va thoi gian
quy dinh [H02.02.02.16].

- Trén co s& cac quy ché, quy dinh, huéng dan vé ché dg, chinh sach doi
voi CB, GV, NV va nguoi lao dong, nguoi hoc, hoat dong BT, NCKH, BBCL,
quan ly tai chinh, tai san, t6 chic can b, thi dua khen thuong...duoc cic don vi
da to chuc trién khai thuc hién nghiém tic, ding quy dinh hién hanh
[H02.02.02.24].

Ban Giam hiéu nha truong giao cho phong T6 chic Hanh chinh Quan tri
thie hién va ban hanh quy dinh cu thé V& trach nhiém, quy trinh xay dung ké
hoach, té chtrc thuc thi ké hoach, thiét 1ap co ché gidm sét hiéu qua va xac dinh
tiéu chuan muc tiéu, danh gia hiéu qua 1am viéc cua ting CB, GV, NV vai KPls.
Céc ké hoach, chinh sach, huéng dan cua Pang uy, BGH dugc trién khai thuc
hién kip thoi. Hang thang, cic nghi quyét, ké hoach ciia Pang uy dugc BGH hop
trién khai dén tat ca cac don vi, doan thé. Cac phong /khoa/trung tdm truc thudc
thuc hién cu thé cac nhiém vu theo chirc nang, nhi¢ém vu dugc giao va bdo cdo két
qua thyc hién cho BGH [H02.02.02.25]. Trong cic chuong trinh, ké hoach cong
tac hang nam, Poan Thanh nién, Hoi SV ting cuong trién khai cong tac giéo duc
chinh tri tu tudng; hoc tap - NCKH; van hoa - van nghé - thé thao; déng hanh
cung SV lap than, lap nghiép; xay dung moi truong van hoa - van minh; khoi

nghiép sang tao; tinh nguyén, cac hoat dong phuc vu cong ddng... Nha trudng dic
42



biét quan tAm dén hd trg hoat dong cua cac cau lac bd SV, huéng cau lac bo SV
VA0 tao lap moi trudng su pham, rén luyén thiét thuc bd ich cho SV. Hoat dong
cac Cau lac bo SV va phong trao SV tiép tuc duoc day manh, gop phan tao nén
phong céch va gia tri riéng c6 caa SV Truong DPHKB [H02.02.02.26].

Tw danh gié: 5/7

Tiéu chi 2.3. H¢ thong qudn tri ciia CSGD dwoc ra sodt thwong xuyén

Dinh ky, hé théng quan tri ciia Nha truong dugc ra soat, danh gia co cau to
chuc, chirc nang, nhiém vu dé dam bao hoat dong theo dung chtrc nang, nhiém vu
cling nhu dap ung theo yéu cau nhiém vu méi. Quy ché 1am viéc, chuong trinh
cong tac toan khoa, chuong trinh cong tic hang nam thudng xuyén duwoc ra soat
bd sung dé phil hop véi diéu kién thuc té, cu thé:

Vé ra soat, danh gia co cau to chirc, chirc niang, nhiém vy caa hé théng quan
tri:

- binh ki cudi mdi nam, HDQT/HDT déu hop, danh gia két qua cong tac
trong nam; dong thoi ra soat, danh gia co ciu to chic, chirc nang, nhiém vu cua hé
théng quan tri. HDQT/HDT nhiém ki | va nhiém ki dugc Kién toan vao cic nim
2019 va nam 2020 tr HPQT véi s6 luong 14 03 thanh vién sang HPT 14 11 thanh
vién theo Luat GDDH 2018 dé dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén viing, su
minh bach trong qué trinh hoat dong [H02.02.03.01], [H02.02.03.02], . Theo d6 co
Cau to chiic, chice niang, nhiém vu va Quy ché té chirc va hoat dong cia HDT nhiém
ki méi dugc thay ddi dé phu hop v6i Luat sira d6i, bo sung mot s diéu cua Luat
Gi4o duc dai hoc va Nghi dinh sé 99/2019/ND-CP [H02.02.03.03], [H02.02.03.04].

- Bang bo Trudng thyc hién ra soat co ciu td chic, chirc nang nhiém vu dinh
ki theo nhiém ki dai hoi d thuc hién ra soat 02 lan: gitra nhiém ki va cudi nhiém
ki. Chi bo/Pang bo truong Pai hoc Kinh Bic di tién hanh 2 ky Dai hoi vao nim
2015, 2020 Chi b ltc dau voi 2 dong chi Bi thu va Phé Bi thu, Chi bo ciing thuc
hién ra soat nhan su va bau cap uy nhiém ki mai voi 9 dong chi, dén nay Ban chap
hanh Pang b Nha truong cd 09 thanh vién bao gom: 01 Bi thu Pang bo, 01 dong
chi Pho Bi thu, 03 ty vién Ban thuong vu, 06 ty vién Ban chap hanh Pang bo.
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bang bd cling da thanh 1ap dugc 3 chi bd co sd d6 1a chi bd Van phong, Chi bd
sinh vién va Chi bo co sé thuc hanh. [H02.02.03.05], [H02.02.03.06].

Cong doan Truong thuc hién ra soat, danh gia co cau t6 chuc, chuc nang,
nhiém vy theo nhiém ki dai hoi hodc thyc hién b sung BCH khi c6 thay doi vé
nhan su. BCH Cong doan Truong thanh 1ap Cong doan vao cac nam 2013. Poan
Thanh nién thuc hién ra soat dinh ki co cdu t6 chtc, chirc nang nhiém vu theo
nhiém ki dai hoi [H02.02.03.07], [H02.02.03.08].

Déi voi Hoi dong KH&DT: Nha truong thyuc hién ra soét, bo sung nhan su,
chtc nang, nhiém vu theo su thay ddi nhan sy trong co cdu lanh dao, quan Iy va
su thay doi cac quy dinh caa van ban phap luat. Nam 2012, thanh 1ap Hoi dong
KH&DT; nam 2017 dé dap ung tinh hinh thuc té va sy phéat trién cia Nha trudng,
Ban giam hiéu trudng Pai hoc Kinh Bic d3 kién toan Hoi ddng khoa hoc ciia Nha
truong, bd sung nhan sy tir 8 thanh vién nam 2012 1én dén 23 thanh vién nim
2017 [H02.02.03.09].

- P6i voi cac Hoi dong tu van: Hang nam theo tinh hinh thuc té, Nha
truong ra soat, kién toan va thanh lap mai [H03.02.03.10].

Vé ra soat, danh gia cac van ban caa hé théng quan tri: Binh ky hoac theo
tinh hinh thyc té, Nha trudng ciing to chiic ra soat, diéu chinh, b sung, xay dung
cac van ban cua hé thong quan trj khi cd sy thay d6i cac can ctir phéap 1y hodc nhan
su trong co cdu lanh dao, quan ly hoic theo yéu cau caa cic cép. Cac van ban
thudng xuyén duoc danh gia, diéu chinh, cy thé:

- Hang nim, HDT déu ra soét va ban hanh Nghi quyét vé phuong huéng hoat
dong thuc hién nhiém vu cia nim hoc. Nam 2019, HDT ra soat hé théng van ban
quan Iy quan trong, chién lugc cua Nha truong: Quy ché To chac va hoat dong cua
Trudng DPHKB, ban hanh Quy ché méi thay thé Quy ché trudc d6, Quy ché thuc hién
dan chu trong hoat dong cia Truong PHKB thay thé Quy ché dan chii d ban hanh
trude d6 [H02.02.03.11], [H02.02.03.12].

- P6i voi Pang bo trudng: Sau mdi ki dai hoi Pang bo Trudong, Pang uy

déu ban hanh Quy ché lam viéc, phan céng nhiém vu cac dong chi uy vién BCH
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Pang bo. Hang nam, Pang ty déu ra soat va ban hanh Nghi quyét vé phuong
hudng hoat dong thuc hién nhiém vu ctia nam [H02.02.03.13].

- Bdi v6i céc to chae Poan, Hoi: Khi to chirc Pai hoi, Cong doan, DTN déu
ban hanh Quy ché hoat dong, Nghi quyét dai hoi, chwong trinh céng tac...
[H02.02.03.14], [H02.02.03.15].

- B4i v6i cac hoi dong tu van, dinh Ky ra soat chirc nang, nhiém vu caa mdi
hoi dong tu van dé diéu chinh phi hop theo yéu cau caa cac van ban cap trén.

Viéc ra soat, danh gia co ciu to chuc, chire nang, nhiém vu cia cac don vi,
bo phan va cac van ban cua hé thong quan tri da gop phan nang cao chat luong,
hiéu qua hoat dong cua hé théng quan tri Nha truong. Hang nidm, cac to chuc
trong hé théng quan tri Nha trudng déu c6 bao céo téng két, danh gia viéc thuc
hién nhiém vu trong ndm va phuong hudng, nhiém vy trong tdm cta nam tiép
theo:

- Béi voi HPT: Két thuc nam hoc, HPT c6 tong két danh gia nam hoc, trong
d6 dé ra phwong huéng, nhiém vu ciia HPT trong ndm hoc tiép theo. Céc noi dung
bao céo cua HPT lién quan cong tac kiém tra, danh gia, giam sat vé co ciu to chic,
chtc nang, nhiém vy va cac van ban da ban hanh con dugc thé hién trong bao cao
cua cac ki hop thuong Ki, hop dot xuat va béo céo tong két cudi nhiém ki
[H02.02.03.15].

- Béi v&i Pang bo trudng: Hang niam, vao thang 12, theo trinh bay tai Hoi
nghi tdng két cong tac Pang, trong d6 c6 ndi dung danh gia vé viée ra soat, danh
gid hang nim vé co cau td chuc, chirc ning, nhiém vu, van ban quan li dd ban
hanh. Céc chi b gép y, Ban Thuong vu Dang uy tiép thu, chinh sira va ban hanh
chinh thuc, gui bdo c4o cap ty cap trén va giri cac chi bo dé trién khai thuc hién
[H02.02.03.16]. Bao céo lién quan dén ra soat, danh gia co cau té chuc, chuc
nang, nhiém vy cua Pang uy Truong con dugc thé hién trong cac cudc kiém tra
cua Bang uy cap trén [H02.02.03.17].

- P6i v6i cac to chitc Poan, Hoi: Binh ky két thuc ndm cac to chic Poan, Hoi
cling xay dung bao cao tong két cong tac nam va phuong hudng, nhiém vu trong tam

nam tiép theo trinh bay tai Hoi nghi tong két cong tac doan hoi [H02.02.03.18],
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[H02.02.03.19].

Théng qua bao céo tong két, cac don vi, bo phan thudc hé thong quan tri to
chuc ra soét lai két qua thuc hién cac muc tiéu cua Nha trudng trong nam hoc,
danh gia két qua caa céac nghi quyét, chuong trinh hanh dong, ké hoach va huéng
dan trién khai thuc hién cac cong viéc. Trén co sd d6 diéu chinh cho phu hgp véi
tinh hinh thuc t cia Nha trudng [H02.02.03.20], [H02.02.03.21],
[H02.02.03.22], [H02.02.03.23].

Hang nam, ngoai viéc danh gia dbi v&i cac to chac quan tri, can bo quan ly
thudc cac to chte ciing dugc nhan xét, danh gia, phan loai V& ning luc 1anh dao,
quan 1y. Panh gia vién chirc, lao dong thuc hién thang 12 hing nam, trong d6 co
noi dung danh gia d6i véi can bo quan Iy (Phiéu danh gia CB hang nim)
[H02.02.03.24], [H02.02.03.25]; Panh gia, phan loai dang vién (trong d6 cé nhan
xét, danh gia nang lyc 1anh dao, quan 1y) dugc thuc hién vao thang 12 hang nim
theo Hudng dan cua Pang uy truong (Phiéu danh gia dang vién) [H02.02.03.26];
Panh gia cac lanh dao t6 chirc Poan, Hoi: thuc hién viéc danh gid, xép loai to chic va
doan vién, hdi vién theo hudng dan cua cac to chirc Poan, Hoi cap trén [H02.02.03.27].

Trén co s& cac chuong trinh, ké hoach dugc xay dung, ra soat, diéu chinh,
cac vin ban quan 1y duoc xay dung ddng bd, cac to chirc doan thé da thuc hién
cac nhiém vu mot cach chu dong, sang tao, dé xuat noi dung cai tién va da dat
nhiéu két qua qua ban béo c4o hang nim va duoc cip trén danh gia, ghi nhan
bing cac hinh thire khen thuang [H02.02.03.28],[H02.02.03.29], [H02.02.03.30],
[H02.02.03.31], [H02.02.03.32].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 2.4. H¢ thong quan tri ciia CSGD dworc cdi tién dé ting hi¢u qua
hoat dong ciia CSGD va qudn Iy riii ro tét hon

Thyc hién cha truong cia Pang, HPT Vé tiép tuc dbi mai, kién toan to
chic bo may Pang va hé thong chinh tri, nham muc tiéu doéi méi phuong thirc
lanh dao, tang hiéu luc, hiéu qua 1anh dao caa cap ay, quan ly cua chinh quyén.
Hé thdng quan tri caa Trudng ciing timg budc dugc cai tién dé tang hiéu qua hoat

dong va quan Iy rai ro tét hon.
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Can ctr két qua ra soat, danh gid cia HDT vé co ciu to chuc, chic ning,
nhiém vu cua cac don vi trong h¢ théng quan tri giai doan 2015-2018 va 2018-
2020; két qua danh gia hoat dong cua HPQT nhiém ky 2012-2017 va phuong
hudng hoat dong nhiém ky 2018-2023; két gua thuc hién nhiém vu nam 2017 va
Phuong huéng nhiém vy nam 2018 cta Pang uy Trudong Pai hoc Kinh Bic; két
qua thuc hién nhiém vu nam 2018 va Phuong hudng nhiém vu nam 2019 cua
Dang ty truong Pai hoc Kinh Bic; két qua danh gia cong tac cac nam hoc trong
giai doan 2017-2022, Nha trudong da 1ap KH cai tién cho tung noi dung trong hé
théng quan tri va theo giai doan, hang nim, cu thé:

Vé co cdu té chirc, nhan su, chite nédng, nhiém vu ciia cdc don vi, bé phdn
thugc hé thong qudn tri: Can cir két qua ra soat, danh gia cia HDT vé co céu to
chure, chtre ning, nhiém vy caa cac don vi trong hé thong quan tri, Nha trudng da
thuc hién diéu chinh 3 I1an ké tir ngay thanh Iap Truong dé phu hop vai tinh hinh
thue té caa Truong, caa Tap doan va cac van ban quy pham phap luat vé gido duc
dai hoc. Két thiic nhiém ky I, HDQT d3 hop ra soat trinh co cau cho nhiém ky
mGi (chuyén d6i thanh HDT theo quy dinh cia Luat GDDH nam 2018 , thanh 1ap
HDT véi co cdu va thanh phan c6 thay ddi, Téng sé thanh vién caa HDT duoc
diéu chinh, ting tir 3 thanh vién lén 11thanh vién dam bao V& co cdu, thanh phan
tham gia va tang cudng nguyén tac lam viéc tap thé ciia HPT. S6 luwong thanh
vién ngoai truong tham gia HDT ting lién tuc nham ting cudng dai dién cong
ddng tham gia quan tri Nha truong. Trong thoi gian dau méi thanh lap HPT thi
Chu tich HDT hoat dong khong chuyén trach, tuy nhién dén nam 2020, Chu tich
HDT hoat dong chuyén trach, la giang vién co hiru cua Truong, khdng kiém
nhiém can bo quan Ii theo ding quy dinh cia Luat sira doi, bd sung Luat Giéo duc
dai hoc. Ngoai ra, thanh vién HPT dugc diéu chinh, bd sung do c6 ngudi nghi
huu [H02.02.04.01], [H02.02.04.02], [H02.02.04.03].

Chirc nang, nhiém vu cia HDQT/HDT do thuong xuyén duoc ra soat nén da
c6 su diéu chinh kip thoi, pht hop Vvéi cac quy dinh cua phép luat: Trude nim 2019,

chirc nang, nhiém vu caia HDQT phu hop Vi quy dinh ctia Diéu 1é truong dai hoc. Tir
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nam 2019 dén nay, chtic nang, nhiém vu caa HPT dugc quy dinh phd hop véi Luat
stra d0i, bd sung Luit Gido duc dai hoc vd Nghi dinh s 99/2019/ND-CP
[H02.02.04.04], [H02.02.04.05].

Vé Pang bé Truong: Trong giai doan 2017-2022, Chi bo Nha truong da kién
toan, thanh 1ap Bang bo Truong Pai hoc Kinh Béc truc thudc Thanh ay Béc Ninh so
véi nhiém ky cti; Khi ¢6 can bo 1anh dao nghi, BCH Pang uy truong da thuc hién viéc
kién toan nhan sy. Dén ndm 2020, Dai hoi dai biéu Dang b Truong bau BCH Pang
b Truong nhiém ki méi [H02.02.04.06].

Vé té chite doan thé: Can cu két qua ra soat, Cong doan, DTN thuc hién
diéu chinh co cau td chic, nhan sy, chtc nang, nhiém vu phl hop Véi quy dinh
cua phap luat, cua tinh va caa trudng, trong giai doan 2016-2020, di kién toan vé
nhan su, b6 sung nhan su méi khi ¢d can bo doan ludn chuyén cong tac, Nim
2021, Pai hoi dai biéu Poan TN Truong bau BCH Poan trudng nhiém ky méi
[H02.02.04.07], [H02.02.04.08].

Vé Hoi dong KH&PT: Theo Luat Gido duc dai hoc, Biéu Ié truong dai hoc,
Hoi ddng KH&DT duoc thanh lap vao cac nim 2012 va duoc Kién toan nam 2017
Pé thuc hién theo quy dinh cua Luat sira d6i, bo sung Luat Giéo duc dai hoc va
Quy ché T chuc, hoat dong ciia Trudng, dong thoi c6 sy thay doi nhan sy Hiéu
truong, nén Hoi dong KH&DT dugc thanh 1ap méi, gdm 23 thanh vién, trong d6
ddng chi Hiéu truong 1a Chu tich hoi dong, dong chi Phé hiéu trudng thudng truc
la Phé chu tich hoi dong [H02.02.04.09].

Vé Hgi dong TPKT, Héi dong Khen thwong va ki lugt SV (néu co) thuc
hién diéu chinh co cau t6 chtic, nhan sy, chic nang nhiém vu phd hop véi quy
dinh caa phap luat, caa tinh va cia Trueong [H02.02.04.10], [H02.02.04.11].

Vé Hgi dong PBCL: Trong thoi gian trudc ddy, cac phong ban ciia Trudng
thuc hién cong tic PBCL, Trudng mdi trién khai cong tac TDG thong qua viéc
thuc hién chic ning, nhiém vu caa don vi va c6 tién hanh viéc tap hop, thu thap
minh chiing [H02.02.04.12]. Trong qué trinh trién khai cong tac TDG va qua ra
so4t, Nha trudng nhan thay can thiét thanh lap Hoi dong PBCL nén ngay trong

nam 2019 d4 thanh 1ap Hoi ddng DPBCL [H02.02.04.13].
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Dé nang cao chat luong nhan lyc 1am viéc trong céc to chuc cua hé thong
quan tri, Nha truong ludn trl trong cong tac DT, boi dudng d6i voi doi ngil nhan
luc nay. Trong giai doan danh gia, Truong da tich cuc cur cac can bo di DTBD
nang cao chuyén mon nghiép vu, nhu: Nha trudng da cir can bo di hoc bdi dudng
nghiép vu quan Ii, bdi dudng nghiép vu chuyén mon, nang cao trinh d6 nhu Thac s¥,
Tién sy [H02.02.04.14]. Bang bo truong hang nam déu ctr can bo, dang vién tham
du cac 1op tap huan vé nghiép vu cong tac Dang; mod 16p bdi dudng cam tinh
Pang cho quan ching wu ta; mé cac 1op hoc tap chi thi, nghi quyét cia Pang
[H02.02.04.15]. Viéc quan tim thudng xuyén dén cong tac DT, bdi dudng nhan
su cuia HDQT/HDT, cua Dang uy, BGH, céc t6 chirc doan thé da gop phan nang
cao chat luong d6i ngii can bd, vién chirc, ting hiéu qua hoat dong cua Nha
truong va giam thiéu nhiing rai ro xay ra trong cong tac lanh dao, quan li, diéu
hanh.

Dé phl hop Véi su thay d6i co cau to chic, chic nang nhiém vy va nhan sy,
hé théng quan trj ciing thuc hién diéu chinh hé théng vin ban vé té chic, quan Ii.
Céac van ban dugc diéu chinh chu yéu gdm: Quy ché to chuc va hoat dong cua
Trudng DPHKB; Quy ché dan cha; Quy ché té chuc, hoat dong, Quy ché lam viéc
cia cac t6 chac quan tri, Quyét dinh phan céng nhiém wu cac to
chirc...[H02.02.04.16], [H02.02.04.17], [H02.02.04.18]. Céc vin ban nay da cha
trong viéc cai tién nham dam bao trach nhiém giai trinh, céng khai, tinh bén viing,
quan If rai ro: (1) Quy ché td chirc va hoat dong ciia Truong ban hanh nam 2019,
thay thé Quy ché cii ban hanh nim 2012 Quy ché da chi tiét, cu thé hda céc quy
dinh coa Luat stra ddi, bd sung Luit Gido duc dai hoc va Nghi dinh sb
99/2019/NB-CP. Quy ché t6 chic va hoat dong cia Truong DPHKB sau khi diéu
chinh, bd sung, ban hanh gop phan gilp nang cao hiéu qua cong tac quan Ii
truong dai hoc, dam bao cho céc hoat dong ctia Nha truong thuc hién ding phap
luat [H02.02.04.16]. (2) Chién luoc phét trién Truong PHKB giai doan 2013-
2020, tAm nhin d¢én nam 2025. Chién lugc xac dinh ndi dung phat trién tong thé,
bao gom tit ca moi linh vuc hoat dong cua nha trudng; Xac dinh duoc muc tiéu,

ké hoach va giai phap dé thuc hién chién luoc BT dai hoc, NCKH, CGCN va
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HTQT giai doan 2013-2020, dinh hudng dén 2025 phi hop Vi nhing thay doi
cta Nha truong, cua su nghiép giao duc - DT, cua xa hoi va xu hudng cua cac
truong dai hoc trong khu vyc va trén thé gisi, dong gop vao sy phat trién kinh té -
x& hoi cua tinh Bac Ninh va khu vuc phia Bic ciing nhu ca nudc, thuc hién thanh
cdng s mang va tim nhin dén nim 2025 ma Nha truong da dé ra [H02.02.04.19].
Ngoai ra, ¢é hé thong quan tri dugc van hanh hiéu qua, han ché cac rui ro, Truong
d4 thyuc hién viéc ra soét cap nhat thuong xuyén Quy ché Tai chinh; diéu chinh bd
sung Quy dinh V& chirc ning, nhiém vu ctia cac don vi diéu chinh Quy ché luong
bang viéc bd sung chinh sach tra lwong, bo sung hé théng khung lwong, ngach,
bac, md ta cong viéc, cac yéu cau tiéu chuan ting vi tri chac danh, mic ting
lwong cho phép hing nim nhim tranh ph& v& quy luong khi ting luong thudng
xuyén theo dinh ky hoic xép luong chua phu hop yéu cau vi tri cong viéc, ning
lyc va kinh nghiém ctia nhan su; Quy ché chi tiéu noi bo ban hanh cac nim dé co
su kiém soét tai chinh giita cac don vi ciing nhu cac khoan thu, chi trong truong;
diéu chinh va ban hanh Quy dinh vé xtr 1y, phat hanh van ban va Danh muc phan
quyén tham quyén ky vin ban dé tranh viéc ban hanh, ky vin ban khong dung
tham quyén, trach nhiém, chizc nang don vi hoic dong dau, phat hanh van ban
khong ding quy dinh [H02.02.04.20]. Ngoai ra, Nha truong thuc hién cai tién quy
trinh v quy hoach vé nguon nhan lec hang nam. Cac quy trinh va quy hoach sau
ra soat, cai tién duoc thé hién & mot sé quy dinh, quy trinh lién quan céng tac
nhan sy da dugc ban hanh vao nam 2021 ma cac nam trudc chua cd nhu: Quy
trinh tuyén dung, Quy trinh xu Iy ky luat, Quy trinh cham dut hop dong, Quy trinh
bo nhiém, théi gitr nhiém vu, phan cong cong tac, Quy dinh quan Iy hiéu qua 1am
Viéc giang vién nhan vién, Quy dinh ché do 1am viéc cua giang vién nim 2021 duoc
ban hanh cap nhat theo Quy dinh Thong tu 20/2020 cua B6 GD&DT va c6 diéu
chinh nhiéu ndi dung so v&i cac nam trudc [H02.02.04.21], [H02.02.04.22],
[H02.02.04.23].

Ngoai ccas hoat dong trén duogc cai tién, thi dac biét Cong tac dao tao 12
xuong song quan trong cia Nha truong déu dugc cai tién hang niam

[H2.02.04.24], [H2.02.04.25]. Co ciu t6 chirc caa hé thdng quan tri duoc ra soét,
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cai tién. Nang lyc cua doi ngii can bo tham gia hé thong quan tri dugc bd sung
[H2.02.04.27], [H2.02.04.28].. Céc cdng viéc, nhiém vy méi phat sinh trong diéu
kién, hoan canh méi duogc to chuc tét, khang dinh vai tro trong viéc thuc hién
chién lugc ciia Nha truong [H2.02.04.26]

Tw danh gié: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 2

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Co cdu t6 chic cia Nha truong dugc thanh 1ap theo dung quy dinh cua
Luat Gi4o duc, Luat Gido duc dai hoc, Diéu 1¢ trudng dai hoc, Quy ché hoat dong
cua truong dai hoc ngoai cong lap va cac quy dinh khac caa phap luat, Bo
GD&DT.

- HPQT, bang uy, BGH, cac td chirc doan thé va cac hoi déng tu van cla
Nha trudng ban hanh van ban quy dinh 1d rang vé t6 chirc, hoat dong va phan
cong trach nhiém cu thé cho cac thanh vién.

- Nha trudng xay dung va ban hanh day du hé thong van ban dé diéu hanh
hé théng quan Iy va quan tri caa Trudng dong thoi trién khai trong cong tac quan
1y cac hoat dong cia Truong.

- Cac Nghi quyét, chi dao caa HPQT, Pang uy, BGH, c4c hoi dong tu van
cia Nha trudng dugc chuyén tai thanh céc ké hoach hanh ddng, chinh séch,
huéng dan va duoc trién khai thuc hién trong toan Truong.

- Hang nim, HPQT Nha trudng trién khai danh gia co cdu t6 chuc, chuc
nang, nhiém vy cda cac don vi trong h¢ théng quan tri dé tir d6 co nhiing diéu
chinh, cai tién co cau td chue, chic nang, nhiém vu cua cac don vi cho phu hop
v6i dicu kién thyc tién.

- Hé théng quan 1y va hé thong vin ban ctia Nha trudng duoc danh gia, ra
soat va cai tién hang nam, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y cling nhu thé hién
day du trach nhiém giai trinh, bén viing, minh bach va giam thiéu rai ro.

- Nha trudong da diéu chinh va ban hanh vin ban vé quy ché t6 chirc hoat
dong sau diéu chinh, trong do cap nhat chiic nang, nhiém vu cua cac don vi dugc

thanh 13p mdi hodc sap nhap.
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2. TOm tét cdc diém ton tai

La truong Pai hoc mdi thanh 1ap nén cong tac danh gid tinh hiéu qua co

cau to churc cua Nha truong sau cai tién chua dugc thuc hién.

3. Ké hogch cai tién

Ké tir nam hoc 2019-2020, két thuc nim hoc trong do co tién hanh diéu

chinh, cai tién co cau to chuc, Nha trrong tién hanh danh gia tinh hiéu qua co cau

t6 chirc cia Truong sau cai tién.

Muc A DPon vi/ca nhan | Thoi gian
I tiéu Noi dung thuc hién thuc hién
2 Thuong xuyén lap ké hoach | Ban Giam hiéu,
Khac A , , cr “ A S 2 . \
1 phuc ton cong tac Adan;h gid t1nqh hl@l:l phong T6 ,Chu’C - Thqurng‘
tai qua co cau to chic cua Nha | Hanh chinh  — | xuyén tir 2023
: truong Quan tri
Tiép tuc phat huy, ra soat, cai | Hoi dong | Haing  nam;
Phét huy tién, didu chinh phan dinh | Trwong,  Ban |bdt dau tu
X nhiém vu cu thé cho cac don | Giam hiéu, | 2023
2 diém . N R \ 21,
manh vi trong h¢ thong quan tr1 dam phong T6 ,ChIIC -
' bao nguyén tac tinh gon va | Hanh chinh -
hi€u qua. Quan tri
4. Mure danh gid:
Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuan 2 5.0
Tiéu chi 2.1 5.0
Tiéu chi 2.2 5.0
Tiéu chi 2.3 5.0
Tiéu chi 2.4 5.0

Tiéu chuan 3. Linh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao CSGD thiét ldp co cdu qudn Iy trong dé phin

dinh rd vai tro, trach nhiém, qué trinh ra quyér dinh, ché d¢ thong tin, béo cao

dé dat dwoc tam nhin, sie mang, vin héa va cdc muc tiéu chién lwec ciia CSGD.

Ngay tir nhitng ngay dau thanh I1ap (2012), Nha truong xay dung bo may

quan ly pht hop va ding theo Luat Gido duc dai hoc, Biéu ¢ truong dai hoc quy

dinh cua B Gido duc va Pao tao, tim nhin, st mang, vin hoa, dinh hudng chién

lugc phét trién va diéu kién thuc té ciia Nha truong, HDT dd xdy dung co cau to

chac va thiét 1ap bo may quan 1y Trudng Pai hoc Kinh gom: Pang ay; Hoi dong
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truong; Ban Giam hiéu; Phong chiic nang; Khoa chuyén mon; Trung tam/Vién
truc thudc theo luat dinh. Nha truong quy dinh rd co ché quan 1y, diéu hanh, phan
dinh rd vai trd, trach nhiém, quy trinh ra quyét dinh, co ché phdi hop giira cac cac
don vi, nhiém vu cia timg don vi thudc/truc thude Truong [H03.03.01.01] (So dd
té chirc Truong (So' dé 1 va 2- Phan 1: Ho so vé CSGD); duoc cu thé hod bang
Quy ché t6 chuc va hoat dong caa Truong Pai hoc Kinh Bac [H03.03.01.02]. bao
gom: Hoi déng Truong; BGH va céc t6 chirc/don vi truc thuoc BGH (cac Hoi
dong tu van, cac phong/ban chirc nang, cac khoa/vién chuyén nganh, cac don vi
nghién cau- dich vu khoa hoc va dich vu dao tao; cac to chicc Pang, cac td chic
chinh tri xa hoi va té chirc x4 hoi). Hiéu truong da phé duyét BE an vi tri viéc 1am
Truong DH Kinh Béic; ban Pé 4n di dwa ra quy hoach téng thé vé& nhan su
CBQL, tiéu chuan chuc danh cua tung vi tri cong téac,.. [H03.03.01.03],
[H03.03.01.16].

Trién khai Ké hoach thuc hién chién lugc phét trién Truong Pai hoc Kinh
Béc giai doan 2013 - 2020, tam nhin 2025 [H03.03.01.04] trong bdi canh GDPH
Viét Nam dang ngay cang hoi nhap quédc té sau rong, Truong da to chac/sap xép
lai mot s6 don vi/bo phan: diéu chinh tén va chiic nang nhiém vu caa Phong Khao
thi va Kiém dinh chat luong gido duc thanh phong Khao thi va PBCLGD; Phong
T6 chac Hanh chinh thanh Phong Té chac — Hanh chinh — Quan tri; phong Tai vu
thanh phong Ké hoach — Tai chinh; Ban tuyén sinh thanh Trung tdm tuyén sinh va
HTDN; Khoa Du lich thanh Vién Du lich; Khoa CNTT thanh khoa CNTT-DTTT,
phong Dio tao thanh phong Quan 1y Do tao [H03.03.01.05], [H03.03.01.06].

Hoat dong caa Nha trudng duoc van ban hoéa thé hién qua “Quy ché té
chtc va hoat dong cua Truong Pai hoc Kinh Bic” [H3.03.01.02], quy dinh chi
tiét co cau to chirc, quan 1y don vi truc thudce truong, cac hoi dong khoa hoc, cac
khoa chuyén mén, cac phong chirc ning, cac vién/trung tdm truc thudc, cac to
chtrc phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc va cong nghé, cac don vi nghién ctru-
dich vu khoa hoc va dich vu dao tao, tao co s& phép 1y cho viéc thuc hién cac ké
hoach chién lugc. Cac don vi chitc nang, don vi dao tao va cac don vi truc thuoc

(Phong/Khoa/Vién/Trung tam...) duoc quy dinh rd chic nang, nhiém vu cu thé,
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trach nhiém trong tirng céng viéc theo pham vi duoc phan quyén. Nha trudng xay
dung co ché phdi hop va diéu hanh cong viéc giita Hiéu truong, cac Pho Hiéu
truong, Trudng cac don vi va nguoi lao dong tai cac Phong/Khoa/Vién/Trung
tam; xay dung co ché phdi hop gitra Hoi dong truong va Ban Giam hiéu... dam
bao co ché phdi hop tranh chdng chéo trong qué trinh thuc hién cong viéc, dam
bao minh bach va cong khai [H3.03.01.07].

Ché 6 thong tin, bao céo va mdi lién hé gitra cac thanh phan trong co cau
quan 1y duoc thuc hién bang cac quy ché, quy dinh cia Hiéu truong trén cac mit
hoat dong dao tao, NCKH va PVCD; Quy dinh vé hoat dong cua hoi ddng dam
bao chat lwong gi4o duc tai Quyér dinh so 111/0D-DHKB ngay 08/3/2016 da chi
rd ché d6 thong tin, bo cdo va mdi lién hé giira cac don vi trong hoat dong
PBCL [H03.03.01.07]. Vi cac Quyét dinh sé: 108/QD-DHKB ngay 07/3/2016,
Truong da thanh 1ap Hoi dong PBCL - hinh thanh mang lugi véi 10 thanh vién
phu hét tat ca cac Khoa/Vién, Phong/Ban/Trung tam chirc ning ma Phong Khao
thi va DPBCL 1a don vi chu tri [H03.03.01.08]. Quy ché dao tao theo hé thdng tin
chi tai Quyét dinh sé 379 ngay 15/7/2016 quy dinh cu thé trach nhiém va méi lién
hé gitra cac don vi trong to chac 16p hoc phan, t6 chire danh gia két qua hoc tap
cta ngudi hoc dén viéc xét va cong nhan tét nghiép,... [H03.03.01.09], Quy ché
nghién cttu khoa hoc tai Quyét dinh s6 392/QD-DHKB ngay 10/8/2014 chi ra cac
budc va viéc phdi hop giira cac don vi trong qua trinh trién khai dé tai nghién ctu
[H03.03.01.10].

Nhan su tham gia co cdu quan 1y dugc phan dinh rd vai tro, trach nhiém,
tham quyén ra quyét dinh, ché do thong tin, bao c4o. Clng véi Quy ché to chuc
va hoat déng Trudng, nam 2012, Hiéu truéng ban hanh Quyét dinh phé duyét vi
tri viéc 1am va mo ta cdng viéc cua ting chic danh cy thé tai Quyét dinh s
433/QD-DHKB ngay 22/10/2013 di chi ra rd vai tro, trach nhiém, tham quyén ra
quyét dinh, ché do thong tin bao cdo ciia nhan su tham gia co cau quan 1y Trudong
[H03.03.01.02]; [H03.03.01.03]. Cac thanh vién trong BGH duoc phan céng cong
viéc mot cach cuy thé trén timg linh vuc cong tac va phu trach truc tiép mot sé don

Vi; Cip truong cha cac phong/ban/trung tdm déu do cac Pho hiéu truong kiém
54



nhiém; ddy 1d mdét mé hinh dic trung cua Truong Pai hoc Kinh Bac
[HO03.03.01.11]; sau cac phién hop thuong ky cua Lanh dao Truong, Pho hiéu
trudng 1a ngudi truc tiép quan triét/chuyén tai dén phong/ban/trung tdm céc chi
thi/nghi quyét/ké hoach/huéng dan... cia BGH, gitip 1am ting hiéu qua hoat dong
cua hé théng quan tri [H03.03.01.12]. Trong Quyét dinh thanh lap (kém chuc
nang, nhiém vy, quyén han) cua cac khoa/vién ciing da quy dinh cu thé vai tro,
trach nhiém, tham quyén ra quyét dinh, ché do thong tin, bao cdo cua chu nhiém
khoa, cac phd cha nhiém khoa, ché do 1am viéc cua Truong khoa, HDKH cua
khoa,... [H03.03.01.13]. Ngoai ra, trong qué trinh phan cdng cdng viéc cu thé cho
tirng ca nhan cua cac don vi cling da ghi rd trach nhiém, cac cbng viéc phai hoan
thanh va ché d6 thdng tin, b4do cao theo tién trinh thuc hién nhiém wy,...
[H03.03.01.14].

Can bo 1anh dao, quan ly cap truong tai Truong hau hét 1a cac thay ¢ co
tam nhin xa trong rong, nam bat duoc xu thé phat trién; can b quan 1y cac don vi
chuy&n mén hau hét 1a cac CB, GV c¢6 trinh do, chirc danh, tuy nhién mot sé Thay
c6 chua day dan kinh nghiém trong cong tac quan ly. V&i st mang: “Pao tao
nguon nhan luc chdt lweng, trinh dp cao, trong d6 co nhitng ngudi khuyét tat,
nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé, cung cip dich vu chuyén mon da
linh vure, dép Gng su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudce va hoi nhap
quéc t&” duoc xac dinh ngay tir ngay dau thanh lap da thé hién tam nhin xuyén
thé ky ctua Lanh dao Trudng va cac don vi dugc md ta rd chirc nang, nhiém vu
[H03.03.01.15].

Co ché bao cdo va thong tin duoc thuc hién theo quy dinh ctiia Nha trudng,
dinh ky hang thang Nha trudng té chic hop giao ban dé danh gia két qua cong
viéc va xay dung ké hoach cho thang tiép theo. Co ché bao cdo va thong tin duoc
thuc hién day dua theo yéu cau cua Quy ché dan cha Nha truong. Doi véi viéc
thuc hién chién luoc phét trién, Nha truong tién hanh trao doi, thong nhat va lay y
Kién gop v truéc khi ban hanh théng qua nghi quyét caa Pang ay, Hoi dong

treong va két luan caa Ban Giam hiéu.
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Cac hoat dong cu thé trong viéc thiét lap co cau quan ly, vai tro, trach
nhiém, ché dong thong tin, béo céo ciia Nha trudng di va dang timg budc gop
phan dat dugc tam nhin, s& mang, xay dyng vin hoa va muc tiéu chién lugc cua
Trudng PH Kinh Béc.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 3.2. Linh dao co sé gido duc tham gia vao viéc théng tin, két néi
cdc bén lién quan dé dinh hwéng tam nhin, si¢ Mang, vin héa va cdc muc tiéu
chién lwoc ciia co sé giéo duc

Str mang, Tam nhin, Gia trj c6t 18i va cac muc tiéu chién lugce da duoc 1anh
dao Nha truong quan tdm ngay tir nhitng nam dau thanh 1ap, hoat dong két néi va
phd bién toi can bo giang vién, ngudi lao déng, ngudi hoc va cac bén lién quan
dugc thyc hién voi nhiéu hinh thic, phuong thuc khac nhau [H03.03.02.01].
Trong cac chi thi/quyét dinh va c&c van ban hudng dan thuc hién nhiém vu gui
cac don vi va cac bén lién quan déu cd cac noi dung nham lan téa tam nhin, s
mang, vin héa va cac muc tiéu chién luoc Trudng Pai hoc Kinh Bic; ngay trong
phan md dau va toan bo Chuong I, Piéu 4 cia Quy ché Té chic va hoat déng
Truong Pai hoc Kinh Bic di néu bat tim nhin, st mang, vin héa va cac muc tiéu
chién luoc: phét trién Truong Pai hoc Kinh Bic giai doan 2013-2020, tam nhin
2025 [H03.03.02.02], [H03.03.02.03]. Trong phan Té chutc thuc hién cua Chién
lugce phét trién Truong Pai hoc Kinh Béc giai doan 2013-2020, tim nhin 2025
cling da dit ra yéu cau tuyén truyén phd bién tam nhin, s mang, vin hoa va céac
muc tiéu chién lugc cua Trudng Pai hoc Kinh Bic dén toan thé can bo, giang
vién, nhan vién [H03.03.02.04].

Tam nhin, st mang, van héa va cac muc tiéu chién lugc cua Truong Pai
hoc Kinh Bic con duoc chuyén tai qua Ké hoach thyc hién Chién lugc phét trién
Truong DPHKB giai doan 2013-2020, tam nhin 2025 va tam nhin 2030; trong béo
céo tong két nam hoc, Hoi nghi Nguoi lao dong hang nam... [H03.03.02.03],
[H03.03.02.05], [H03.03.02.06].

Ngoai ra, TAm nhin - St mang- Vin héa va cac muc tiéu chién luoc cua

Truong PHKB con dugc Lanh dao Truong lan téa qua lam viéc vai cac bén lién
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quan, trong nhitng hoat dong nhan cac ngay I1&/hoi, cac cudc hoi thao/hoi nghi,
cac d6i tac trong ddo tao, NCKH va PVCP [H03.03.02.07];

Tai cac ngay Hoi tu van tuyén sinh hang nim, Lanh dao Truong da truc
tiép tham gia va di gigi thiéu vé Truong DPHKB véi sir mang cua mot truong DH
phét trién; tuyén truyén tam nhin, s& mang va vian hoa thong qua cac thong bao
tuyén sinh dén cac bén lién quan [H03.03.02.08].

Hang nim, vao dau khda hoc, Nha truong té chac Tudn sinh hoat cong
dan-sinh vién cho toan thé sinh vién khda méi; trong nhitng dot sinh hoat nay
Lanh dao Nha truong dd pho bién, quan triét dén toan thé SV v& s mang, tam
nhin, vin hoa va cac muc tiéu chién luoc cua Nha trudng, gidp SV hiéu thém ngdi
truong minh hoc va dinh hudng phét trién cua Nha truong dé c6 dong luc hoc tap
t6t hon [H03.03.02.09]. Vao dip dau Khda hoc méi, Nha trudng con to chirc budi
gap g& phu huynh cua sinh vién dé gigi thiéu vé st mang, tim nhin, van héa va
cac muc tiéu chién lugc ciia Trudng nham gidp cac vi phu huynh hiéu biét thém
Vé ngdi truong ma con em ho bat dau vao hoc, tao gan két gitra Nha truong va gia
dinh trong gido duc SV hon [H03.03.02.10].

Théng qua cac hoat dong cua Bang bo Nha truong, cua Cong doan, Poan
TNCS Hb Chi Minh va Hoi sinh vién, Tam nhin - St mang - Vin hoa va cac muc
tiéu chién lugc da dugc cac cap lanh dao truyén tai dén tat cac cac dang vién, doan
vién Cong doan, doan vién thanh nién trong toan Truong va cac bén lién quan
[H03.03.02.11]. Ngoai ra Tam nhin- Str mang- Vin hoa va cac muc tiéu chién luoc
cia Nha truong con duoc thé hién qua cac vian ban béo céo Ién cap c6 tham quyén
va cac bén lién quan, dang tai trén cac pano lon trong khuon vién Truong va trén
trang web cia Truong,... [H03.03.02.07], [H03.03.02.12], [H03.03.02.13],
[H03.03.02.14].

S&r mang, tdm nhin, gia tri cbt 16i va cdc muc tiéu chién luoc cia Nha
truong duoc hién thyc hoa trong qué trinh xay dung chuan dau ra, chuong trinh
dao tao, dé cuong cac hoc phan cho tat ca cac nganh hoc, chuong trinh hoc thudc

cac khoa chuyén mon trong Nha truong.
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Véi cac hoat dong truyén thong, thong tin c¢6 dinh huéng, mang tinh tong
thé va da dang phuong thiic, st mang, tim nhin, gia tri ¢t 16i va cac muc tiéu
chién luoc da duoc pho bién téi tat ca cac bén lién quan trong ciing nhu ngoai
Nha truong. Hoat dong tuyén truyén va thdng tin timg budc gop phan lan toa
thdng diép cua nha truong téi xa hoi va cac bén lién quan.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 3.3. Co cdu lanh dgo va qudn 1y cia co sé gi4o duc dwgc ra soét
thuwong Xuyén

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién, co ciu bd may lanh dao va quan
ly caa Trudng duoc thuong xuyén ra soat va ¢ nhitng cai tién dang ké. Dinh ky
hang nam, Nha truong tién hanh ra soéat quy hoach va vi tri quan 1y, dam bao phu
hop V&i tinh hinh thyc té trong hoat dong quan 1y ctia cac don vi truc thudc va
dap ung yéu cau luat dinh hién hanh. Nha truong xac dinh rd nhiém vu kién toan
bo may quan 1y ¢d vi tri quan trong dé thuc hién sir mang, tam nhin, gié tri cot 15i
va cac muc tiéu chién luoc, hoat dong ra soat duoc thé hién trong ké hoach va
nhiém vu hang nam. Co cAu quan 1y duoc ra soét théng qua cac hoi nghi/cudc hop
cua HDT, BGH; chang han, tai cac phién hop thuong ky BGH d ra soat co cau to
chac va nhan su da diéu chinh tén va chiic nang nhiém vu cia Phong Khao thi va
Kiém dinh chat luong gi4o duc thanh phong Khao thi va PBCLGD; Phong Td
chac Hanh chinh thanh Phong T6 chic — Hanh chinh — Quan tri; phong Tai vu
thanh phong Ké hoach — Tai chinh; Ban tuyén sinh thanh Trung tam tuyén sinh va
HTDN; Khoa Du lich thanh Vién Du lich; Khoa CNTT thanh khoa CNTT-DTTT,
phong Dao tao thanh phong Quan 1y Pao tao [H03.03.03.01], H03.03.03.02];
Nham dap ung yéu cau cia cong tac két ndi va PVCP cua Truong, BGH giao
phong CTSV thuc hién danh gia, giam sat tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCD, déng gop cho x3 hdi cua Truong Pai hoc Kinh Bic d6i voi CB, GV, NV,
SV [H03.03.03.03]; trong cudc hop HDT ngay 22/4/2021, BGH da trinh bay vé
d6i moi co cau to chirc bo may Truong PHKB véi cac dé nghi cu thé: thanh lap
Trung tdm Tin hoc — Ngoai ngir; ngay 30/8/2021 chuyén nhiém vu PBCL vé

Phong Quan 1y Pao tao va thanh 1ap Phong Quan 1y Pao tao [H03.03.03.01]...
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Pong thoi Véi viée ra soat co cau té chiic- quan 1y, cac van ban quy dinh vé
vai trd, chirc niang, nhiém vy va méi lién hé gitra cac thanh phan trong co cau
quan 1y cling duoc thudng xuyén ra soat cho phd hop voi nhitng diéu chinh, sap
xép lai cac don vi trong toan Trudng; nho ¢6 su thudng xuyén ra soat hé thong
van ban quan 1y nén quy dinh Vé vai tro, chirc nang, nhiém vy va quyén han caa
cac don vi dugc bd sung, cap nhat: trong qua trinh ra soat cac quy dinh vé cong
tac van phong, BGH di dé nghi cac don vi cap nhat b6 sung chirc nang, nhiém vu
va quyén han cua Vian phong . Cac don vi thuc hién chia tach/sap nhap déu duoc
ra soat lai cac van ban vé chirc nang, nhiém vu va quyén han dé ban hanh quyét
dinh méi phd hop vai timg don vi cu thé: diéu chinh tén va chtrc nang nhiém vu
cua phong Khao thi va Kiém dinh chat lwgng gido duc thanh phong Khao thi va
PBCLGD; Phong To chic Hanh chinh thanh Phong T6 chiac — Hanh chinh —
Quan tri; phong Tai vu thanh phong Ké hoach — Tai chinh; Ban tuyén sinh thanh
Trung tam tuyén sinh va HTDN; Khoa Du lich thanh Vién Du lich; Khoa CNTT
thanh khoa CNTT-DTTT, phong Pao tao thanh phong Quan 1y Pao tao va ban
hanh Quy dinh chite ndng, nhiém vy va quyén han cia cdc don vi diéu chinh tén
[H03.03.03.02]; ra soat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh kém theo dé ban hanh
Quyét dinh chire ndng, nhiém vy va quyén han cua toan bg cdc don vi trong
truong.

Nha trudng con thyuc hién ra soat cac van ban quy dinh vé mdi lién hé gitra
c4c thanh phan trong co cdu quan 1y; thong qua ra soat, BGH d4 ban hanh cac vin
ban méi: Quyét dinh s6 990/QD-DHKB ngay 03/10/2020 ban hanh Quy ché cong
tac van thu luu trir cia Trudong Pai hoc Kinh Béc [H03.03.03.04]; Quy dinh vé
hoat dong PBCLGD Quyét dinh sé 237/0P-PHKB ngay 05/5/2016 da chi rd ché
d6 théng tin, bdo cdo va mdi lién hé giita cac don vi trong hoat dong PBCL
[H03.03.01.05]; Quy ché dao tao theo hé thdng tin chi Quyét dinh sé 407/0P-
PHKB ngay 06/6/2018 quy dinh cu thé trach nhiém va méi lién hé giita cac don
vi trong td chirc 16p hoc phan, t6 chic danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc dén

viéc xét va cong nhan tt nghiép,... [H03.03.01.06]; Quy ché nghién ctu khoa hoc
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Quyét dinh sé 73/0P-PHKB ngay 27/3/2014 chi ra cac budc va viéc phdi hop
gitta cac don vi trong qua trinh trién Khai dé tai nghién cuu,... [H03.03.01.07].

Nhan sw tham gia vao co cdu lanh dao va qudn ly cia Truong Pai hoc
Kinh Bic dwgc danh gid dinh ky hang ndm; viéc danh gia can bo dugce Trudng
thuc hién theo Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 ctua Chinh pha vé
quy dinh danh gia can bo, céng chic; Nghi dinh 88/2017/NB-CP sira doi bo sung
Nghi dinh s 56/2015/ND-CP va cac van ban huéng dan cua cap c6 tham quyén
[H03.03.03.08], [H03.03.03.09]. Nha truong ban hanh Quy dinh danh gia, phan
loai CB/GV/NV Truong Pai hoc Kinh Bic Quyét dinh sé 22/Qb-PHKB ngay
10/01/2019 [H03.03.03.10]; cung Vvéi d6 1a cac mau biéu dung trong danh gia,
cho diém va xép loai can bo/cdng chirc hang nam; diém danh gia duoc chia theo
cac tiéu chi cu thé véi tong diém 100 [H03.03.03.11]; dau mdi nam hoc ¢ nhan
lam ban ding ky phan dau tro thanh chién sy thi dua cap Truong (tu xét thay du
diéu kién). Bong thoi, Truong thong nhat quy trinh danh gia két qua thuc hién
nhiém vu hang nam d6i vai tat ca can bo 1anh dao va quan ly cac cap: ca nhan ty
kiém diém danh gia ban than theo cac tiéu chi véi thang diém 100; tap thé dong
gop v kién, danh gia, xép loai; Lanh dao Truong danh gid, xét duyét va thong qua
[H03.03.01.17]. Cac tiéu chi danh gia, ké hoach danh gia va két qua danh gia
duoc cdng bd cong khai trong noi b Nha treong [H03.03.03.12], [H03.03.03.13].
Viéc danh gia da lam rd vu diém, khuyét diém vé& pham chat, nang luc, trinh do
cia CBQL; trong 5 nim qua, nhiéu can bo lanh dao duoc tap thé cac don vi dé
nghi xép loai xuét sic va dat danh hiéu chién sy thi dua [H03.03.03.14]. Két qua
danh gia 13 co s& cho viéc sap xép, bd tri lai d6i ngii CBQL.

Viéc thuc hién quy hoach doi ngii can bo lanh dao- quan ly cua cdac don vi
dugc Nha trudng tuan tha cac quy dinh cua cap c6 tham quyén [H03.03.03.15];
Hiéu truong da phé duyét D& &n vi tri viéc lam Truong Pai hoc Kinh Bic
[H03.03.01.16]; Trong Quy ché t6 chirc va hoat dong Truong va cu thé trong dé
an da mo ta vi tri viéc lam cua ting chac danh, thuc hién quy hoach d6i ngii 1anh
dao, quan ly cua cac don vi/bd phan, dd c6 ké hoach, cling nhu quy hoach

[H03.03.01.18] va bd sung quy hoach vi tri quan Iy, nham dam bao d6i ngii can
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bo ludn cé tinh ké thira, tao dong luc phan dau cho can bd dugc quy hoach
[H03.03.01.19];

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 3.4. Co céu lanh dao va qudn 1y ciia CSGD dwot cdi tién nham
tang hi¢u qud qudn ly va dat dwoc hiéu qud cong viéc ciia CSGD nhw mong
muén.

Co ciu lanh dao va quan ly cua Trudong Pai hoc Kinh Bic da duoc cai tién
nho vao viéc thuong xuyén ra soat, danh gia thong qua cac hoi nghi/cuoc hop
dinh ky cia BGH va HDT (HDT hop dinh ky va mot sé phién theo yéu cau caa
céc bén lién quan, BGH t6 chtrc giao ban tuan/thang/quy; ngoai ra HDT va BGH
con cd cac hoi nghi chuyén dé, tong két, danh gia,..) [H03.03.04.01],
[H03.03.04.02]. Trong chu ky danh gia (2016-2020) co cau lanh dao va quan ly
cia Trudng Pai hoc Kinh Bic c6 nhiing diéu chinh/cai tién dang ké. HDQT
nhiém ky 2012-2017 c¢0 04 uy vién chinh thic [H03.03.04.03]; qua xem xét, danh
gid, ra soat co cau lanh dao va quan ly, sang nhiém ky 2020-2025 HPT duoc ting
Ién v6i sb lwong 1a 11 ay vién chinh thiec nham dap ang yéu cau day du céc thanh
phan va dic biét 1a dé truong cac don vi duoc tham gia HDT [H03.03.04.04].
Nham tré hoa d6i ngii 1anh dao, HDT da hop HPT va lam thu tuc bd nhiém Uy
vién HDT vao vi tri Hiéu truong [H03.03.04.05]; [H03.03.04.06] ra soat nhan su,
Kién toan doi ngil can b chi chét cia HPT sap nhap Phong Khao thi va Pam bao
chat lugng véi phong Quan 1y Pao tao [H03.03.04.07]; thanh lap Trung tam
Ngoai ngir va Tin hoc [H03.03.04.08]; b4 sung nhiém vu cho Phong Quan 1y Pao
tao; thanh lap khoa Dugc va khoa Y hoc cb truyén [H03.03.04.09];
[H03.03.04.10]; thanh lap khoa Y khoa, khoa Piéu dudng [H03.03.04.11];
[H03.03.04.12]; thanh 1ap mot s6 to chic/don vi moi dap tng yéu cau phat trién
cia Truong trong giai doan méi: HD dam bao chat luong, Ban ¢ van hoc tap,
Ban cdng tac phuc vu cong dong/giao nhiém vu PVCP cho Phong CTSV.

Pé nang cao hiéu qua quan ly trong hoat dong diéu hanh, Nha truong
thudng xuyén ra soat, diéu chinh, bo sung va ban hanh hé thong van ban quan ly

vai nhiéu cai tién, d6i méi trong viéc thuc hién cong viéc. Nhiéu quy dinh cu thé
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cia Nha truong duoc cai tién va ban hanh, gop phan tiang hiéu qua quan ly, hiéu
qua cbng viéc, dat duwoc tim nhin, st mang ciing nhu cac muc tiéu chién lugc ma
Truong da dé ra [H03.03.04.13]. Cac van ban ciia Nha trudng trude khi ban hanh
duoc lay y kién cua can bo quan ly, giang vién va nguoi lao dong trong cac don
vi, duoc thdng qua tai hoi nghi vién chirc va nguoi lao dong, dam bao cong khai,
minh bach va dan chu.

Pong thoi, HDT/BGH con c6 cac quy dinh V& vai tro, trach nhiém va méi
lien hé giira cac thanh phan trong co cu quan ly trén tat ca cac mat hoat dong cua
Trudng nham khdng ngimg nang cao hiéu qua trong lanh dao va quan ly. Nhan su
tham gia co ciu lanh dao va quan ly cua Trudng duoc diéu chinh, luan chuyén dua
trén két qua danh gia ning luc lanh dao, quan Iy va hiéu qua cong viéc; dinh ky
theo nim hoc ddi ngii can bo lanh dao- quan Iy Trudng Pai hoc Kinh Bic duoc
danh gia nang lyc 1anh dao, quan ly va hiéu qua cong viéc [H03.03.04.14]. Trén co
s két qua dat duoc trong thuc hién nhiém vu hang nim ctia mi can bo lanh dao-
quan ly, HDT/BGH xem xét, can nhic dé ban hanh cac quyét dinh b6 nhiém va
ludn chuyén vao céc Vi tri 1anh dao cua cac don vi [H03.03.04.15]. Trong chu ky
danh gia (2017-2022), HDT d ban hanh Nghi quyét vé ra soat nhan sy, kién toan,
tré hoa doi ngii can b cha chdt cia Truong, phi hop véi dé &n vi tri viéc 1am giai
doan m¢i [H03.03.04.16], BGH xay dung quy trinh va tha tuc dé& nghi b6 nhiém
can b nham dam bao trung thuc, khach quan, cdng khai minh bach trong cong tac
bo nhiém céc vi tri 1anh dao- quan ly [H03.03.04.17]. Véi hoat dong dinh Ky ra
soat co ciu 1anh dao va quan 1y, Nha truong da kién toan co ciu to chuc bo may
cua cac don Vi gom: Pang uy, Hoi déng truong, Ban Gidm hiéu, Hoi dong khoa
hoc va dao tao; Cac khoa chuyén mon; Cac phong chuc nang; Cac trung tam tryc
thuoc; Vién Du lich. Bdi ngii can bd 1anh dao, can bd quan 1y duoc kién toan va
dam bao dap tng yéu cau theo vi tri viéc 1am dugc quy dinh. Hoat dong caa Nha
truong trong nhitng nam qua da gép phan nang cao hiéu qua quan ly, hoat dong
dao tao, dat dugc nhitng thanh tyu va thanh tich dang ghi nhan.

Tw d4nh gia: 4/7
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Panh gia chung tiéu chuan 3:

1. TOm tdt cdc diém magnh:

Nha truong di thudng xuyén ra soat, danh gia co ciu to chirc quan ly va

do6i ngil can bo chi chét; nhd d6 trong chu ky danh gia (2017-2022) Trudng da co

nhitng quyét dinh ding dan trong viéc xay dung md hinh phat trién Truong Dai

hoc Kinh Bic sat nhap/chia tach mot sé don vi nham téi wu hoa cong tac quan Iy -

lanh dao, bd nhiém cén bo tré co ning luc.

Nha trudng c6 hé théng van ban quy dinh rd vai tro, trach nhiém, chuc

nang, nhiém vu va méi lién hé giira céc thanh phan trong co cdu quan 1y; dam bao
cho cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD dat hiéu qua cao.

2. TOm tdt cdc diém ton tai:

Can bd tré méi dugc bd nhiém tam huyét, trach nhiém trong thuc hién

nhiém vy, tuy nhién v€ nang lyc, kinh nghiém trong quan 1y con han ché.

3. Ké hoach cdi tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ca nhan
thuc hién

Thoi
gian
thuc
hién

Khac
ton tai

phuc

Ting cudng hd trg kinh
nghiém, khuyén khich can bd
tré hoc tap, bdi dudng nang cao
nang luc quan ly lanh dao.

HDT,
phong
TCHCQT phdi
hop Vo1 cac
phong, khoa
lién quan

BGH,

Ted nam
2023-
2024

Phat

huy

diém manh 1

Thudng xuyén ra soat co ciu to
chuc, chirc nang nhiém vu cua
cac don vi/bo phan trong qua
trinh thuc hién nhiém vu dé co6
nhitng diéu chinh hop ly

Phong TCCB
tham muu cho
BGH va HBT
trong cong tac
ra soat

Tox nam
2023-
2024

Phat

huy

diém manh 2

Thudng xuyén ra soat, danh gia
muae do dap ung cua hé thong
van ban ddi véi co clu to chuc
quan ly va lanh dao Truong
PHKB dé c¢6 nhing sua
d6i/diéu chinh/bd sung kip thoi
cac quy che/quy dinh phu hop
v6i xu thé phat trién cua

Phong....chu tri,
phdi hop Véi
cac don vi thuc
hién

T nam
hoc

2023-
2024
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| | Truong.

4. Mure danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 3 4.0
Tiéu chi 3.1 4.0
Tiéu chi 3.2 4.0
Tiéu chi 3.3 4.0
Tiéu chi 3.4 4.0

Tiéu chuin 4. Quan trj chién lrgc

Tiéu chi 4.1. Thuc hién viéc ldp ké hoach chién liroc nham dat dwoc tam
nhin, si¢ Mang va vin héa ciing nhw cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tao,
NCKH va phuc vu céng dong

Truong Pai hoc Kinh Bac da trién khai xay dung, ra soat ké hoach Chién
luge phét trién Truong giai doan 2013-2020, tam nhin 2025 (QDP S6 23/Qb-
PHKB ngay 12/01/2013) [H04.04.01.01]; nham dat dugc tam nhin, st mang, gia
tri cot 16 cling nhu cac muc ti€u chién lugc trong cong tac dao tao, NCKH, phuc
vu cong dong, Hoi dong Quan tri di théng nhét thanh 1ap Ban Bién tap trién khai
xay dung chién luoc phat trién Truong va cac tiéu ban phu trach cac noi dung
trong qué trinh xay dung chién lugc [H04.04.01.02].

Nha treong thanh 14p t6 cdng tac thuc hién so két chién lugc phat trién giai
doan 2013-2020, tdm nhin 2025 va tam nhin 2030 [H04.04.01.03],
[HO04.04.01.05]. T6 cdng tac do mot thanh vién BGH 1a Trudng ban, dai dién 1anh
dao cac phong chirc ning va mot s khoa chuyén mon, trung tdm truc thudc; phdi
hop vo1 cac don vi ¢6 lién quan trong vi¢c xay dung, trién khai, giam sat, theo doi
thuc hién quy hoach phat trién truong va giao cho Phong T6 chire- Hanh chinh 1a
don vi giam sat, ra soat phu trach cong tac xay dung ké hoach chién luoc
[H04.04.01.15].

NT thyuc hién quy trinh/huéng dan xay dung ké hoach chién lugc tong thé;
ké hoach chién luoc theo timg linh vuc (ngudn nhan luc, co sd vat chat, tai chinh,
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dao tao, NCKH va phuc vu cong dong) vai cac bude nhu sau: (1) Panh gia thuc
trang tinh hinh hoat dong va cac nguon luc ciia Trudng trong timg giai doan xay
dung va phat trién (2) Nghién ctu Chién luge phuong huéng phat trién kinh té-xa
hoi cua dat nude va dac biét caa tinh/Thanh phéd va cac dia phuong quanh ving,
trong d6 (3) Quan triét cac van ban quy pham phap luat ciia nha nudc (Luat, Nghi
quyét, Quyét dinh), Chi thi, Thong tu, cac Quy dinh khac cua cac Bo/nganh lién
quan dén linh viuc BT, NCKH va PVCD B6 GD&DT (4) Ban soan thao chién
lugce xay dung ké hoach xay dung Chién lugc, trong d6 phan coéng cu thé nhiém
vu cho cac don vi lién quan, thoi gian va san pham (5) Can cir vao két qua caa
buéc 1, 2, 3; nhitng dinh huéng cia HDQT/HPT, chi dao Ban giam hiéu vé xay
dung va phét trién Truong trong timg giai doan thoi gian toi, cac don vi xay dung
Chién lugc cta don vi giri Ban XD chién lugc du thao chién luoc tong hop va du
thao Chién lugc (6) Trong qua trinh xay dung Chién lugc, cac don vi phai lay y
kién cua cuu ngudi hoc, chuyén gia, nha quan 1y...; Dy thao Chién luoc lan 1
truée khi trinh BGH, HPT phai lay y kién cta cac don vi dong gop y kién va du
thao chién luoc (7) Ban soan thao tong hop ¥ kién dong gop cua cac don vi vé du
thao chién luoc va hoan thién du thao 1an 2 (8) BGH hop véi Ban XD chién lugc
thao luan ndi dung chién lugc voi dai dién Phong, Ban va mot s6 can bo cha chét
trong Trudng dé gop y cho Du thao 2 (9) Ban XD chién lugc hoan thién dy thao 2
theo gop y cua cudc hop & budc 8 va dua Dy thao 1én trang website cua Truong
dé lay y kién rong réi trong 15 ngay (10) Sau 15 ngay, Ban XD chién lugc hoan
thién du thao theo gdp y va trinh BGH xem xét va trinh , HDT phé duyét (11) Hoi
ddng quan tri /HDT hop thao luan va ra Nghi quyét vé chién luoc xay dung va
phét trién Trudng giai doan, tim nhin (12) Ban hanh Nghi quyét cia HDQT/HPT
vé chién lugc xay dung va phat trién Truong giai doan, tAm nhin (13) Trén co so
Chién luoc da dugc HDQT/HDT phé duyét, cac don vi trong Truong, xay dung
Ké hoach Chién luoc cta don vi giri Ban XD chién luoc dy thao chién lugc tong
hop va dy thao Chién lugc.

Thuc hién quy trinh trén, Ban soan thao chién lugc phat trién Truong

PHKB giai doan 2021 — 2030 (QP Sé 1211/QD-DHKB ngay 01/12/2020) da du
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thao nodi dung chu yéu dinh huéng phat Trudng, xdy dung quy trinh xay dung
chién luoc phat trién Truong va cac van ban hudng dan thuc hién trinh Hiéu
truéng ban hanh [H04.04.01.04], [H04.04.01.05]. Trong qua trinh ra soat, to Thu
Ky tong hop béo cdo danh gia két qua thyc hién ké hoach 5 nam giai doan 2017-
2022 [H04.04.01.06]. Ban soan thao di phac thao phién ban du thao chién luoc
phat trién Truong. Cac ban du thao chién luoc déu duoc dua ra thao luan trong
Hoi ddng Truong, Ban Giam hiéu, hoi nghi giao ban thang [H04.04.01.07]. Sau
d6, du thao Chién lugc phat trién Truong dén nam 2020, tdm nhin 2025 duoc
hoan thién va dua ra lay ¥ kién cong khai rong rii dén toan thé can bo, giang vién,
nhan vién, ngudi hoc va ngudi st dung lao dong [H04.04.01.08]. Sau khi tong
hop y kién gop y caa cac bén lién quan, Ban soan thao (T6 thu ky) chinh sira lai
du thao chién lugc, hoan thién va giao cho to thu ky ban bién tap tham dinh, trinh
Chu tich Hoi dong Truong phé duyét ban hanh Chién lugc phét trién Truong dén
nam 2021- 2030 [H04.04.01.09], [H04.04.01.10].

Sau khi ban hanh, Chién lugc phat trién Truong giai doan 2021-2030 (sira
doi, bo sung) (NQ S6 45/NQ-HDPT ngay 01/4/2021) duge giri bang van ban dén
cac don vi thudc truong va cong bé SM, TN va Gia tri cot 16i trén trang website
http://daihockinhbac.edu.vn [H04.04.01.11], [H04.04.01.12]. Hoi dong Trudng,

Ban Giam hi€u chi dao cong tac tuyén truyén thue hién Chién lugc phat trién
Truong vao cac ndi dung hoi hop, cac bai phat biéu trén cac hoi nghi cua lanh dao
Truong. Két qua c6 cho thiy CLPT/KHCLPT trudng cho timg linh vuc hoat dong
6 pht hop véi Tam nhin, St mang, Gia tri c6t 16i va Muc tiéu ma Nha truong da
dit ra. Trén co sd chién lugce chung caa Trudng, cac don vi lién quan di xay dung
ké hoach chién luoc cy thé cho don vi minh hang nam [H4.04.01.13]. Ké hoach
cta cac don vi déu hudng vao viéc thuc hién si mang, tam nhin va gia tri van hoa
cot 16i caua nha Trudng.

Cong tac danh gia thuc hién cac ndi dung chién lugc dugce cu thé hoa trong
cac bao cao tong két nam hoc cua Nha Truong, va timg don vi [H4.04.01.13],
[HO04.04.01.14].

Tw danh gia: 4/7
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Tiéu chi 4.2. Ké hogch chién lwoc dwoc quén triét va chuyén tdi thanh
cac ké hogch ngdn hgn va dai hgn dé trién khai thec hién

Trén co s& Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Kinh Bic dén nam 2025,
tam nhin 2030 (stra d6i, b6 sung) [H04.04.02.01], NT da duoc cu thé hoa va
chuyén tai thanh cac ké hoach: ké hoach chién lugc trung han giai doan 2015-
2017, 2018-2020 [H04.04.02.02], ké hoach nhiém vu nam hoc [H04.04.02.03], ké
hoach Vvé dao tao [H04.04.02.04], ké hoach dam bao chét luong [H04.04.02.05],
ké hoach phét trién nguén nhan lec [H04.04.02.06], ké hoach V& tai chinh
[HO04.04.02.07], ké hoach nghién ciu khoa hoc va HTQT [H04.04.02.08]. Céc ké
hoach hang nim con duogc cu thé hoa theo ting thang thé hién & noi dung giao
ban hang thang [H04.04.02.09].

Nha truong da cong bd, phd bién cac ké hoach chién lugc, ké hoach ngan
han, dai han theo ting linh virc dé cac bén lién quan biét va thuc hién nhu: cong
bd trén cong thong tin dién tir http://daihockinhbac.edu.vn [H04.04.02.10], phd

bién cho sinh vién trong tuan sinh hoat cong dan dau khéa hoc, trong I& khai
giang nam hoc méi [H04.04.02.11], trong cudn Sé tay giang vién [H04.04.02.12],
S6 tay sinh vién [H04.04.02.13]; trong cudc hop giao ban dau nim hoc
[HO04.04.02.09]. Bén canh d6, ké hoach chién luoc phét trién Truong dugc phd
bién cho CB, GV toan Trudng trong Hoi nghi CB, GV, NV. Déi vai cac ké hoach
ngan han cua timg don vi déu duoc t6 chirc bao vé trong toan Truong véi sy tham
gia cua cip quan 1y cac don vi va dugc phd bién trén email cia ting don vi
[H04.04.02.14], [H04.04.02.15]. Truong thuc hién huéng dan xac dinh muc tiéu
chién luoc, xé4c dinh cac chi tiéu, chi sb can thuc hién dé dat TN, SM cua truong
trong cac hoat dong BT, NCKH, PVCD, cac bién phap t6 chtrc thuc hién va phan
cong trach nhiém cho cac bo phan. Cac ké hoach chién lugc dd bam sat muc tiéu,
dinh hudng phét trién truong va phl hop vai tuyén ngdn vé st mang, tim nhin, cu
thé nhu viéc ma rong nganh nghé dao tao [H04.04.02.16], [H04.04.02.17], ting
cuong co s Vat chat phuc vu hoat dong dao tao dap ung nhu cau cia ngudi hoc
va hoat dong két ndi phuc vu cong dong [H04.04.02.18]. Trong qué trinh thuc

hién ké hoach chién lugc cac giai doan, cac muc tiéu chién lugc va céc hoat dong
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ludn duoc ra soat, danh gia, diéu chinh cho pht hop vai tam nhin, sit mang caa
Truong va cb quy trinh trong xay dung, trién khai, theo ddi viéc thuc hién ké
hoach [H04.04.02.21].

Hang nam, Nha truong xay dung ké hoach cong tic nim va cac chi tiéu
phan dau duoc thdng béo cong khai, rong rii dén toan thé CB, GV, VC va nguoi
lao dong dé thyc hién . K& hoach cong tac hang thang sau khi dugc hoi nghi Pang
ty va hoi nghi giao ban thong qua déu duoc thong bao tai toan thé cac chi bo, cac
don vi trong toan truong dé cac don vi quén triét toi can bo, dang vién, vién chuc
trong don vi. Cac don vi khoa, phong, trung tdm, vién da cu thé hoa, trién khai
hoat dong theo diing chirc nang, nhiém vu nham hoan thanh ké hoach chién luoc,
ké hoach ngan han, trung han cua don vi twong tng voi cac linh vuc hoat dong
nhu: (1) Vé dao tao: md rong nganh nghé dao tao, nang cao chat lwong cong tac
tuyén sinh, t6 chirc ra soat, cai tién chuong trinh dio tao; doi méi phuong phap
dao tao theo hudng tich cuc, tang thoi lwong day - hoc thuc hanh, tang cuong ung
dung cdng nghé théng tin trong day - hoc; (2) vé nghién ciu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé: da xdy dung quy ché to chic va hoat dong cia Hoi dong khoa
hoc va dao tao, cac dinh muc thu lao cho cac dé tai, d& &n trong hoat dong
NCKH, céc chi sé KPIs va quy dinh vé cong tac s& hiru tri tué... ; (3) Vé cong tac
hop tac quéc té: Phat trién va mé rong cac ddi tac, tiép tuc xdc tién ky két hop tac
Vi cac nude (Trung Qudce, Han Quéc, Singapor, ...); tiép tuc trién khai ky két cac
bién ban ghi nhg, cac hop dong lién két gitra Nha trudng va cac bénh vién, doanh
nghiép trong va ngoai nudc cho sinh vién di thuc tap, thuc hanh, lién két giira
Nha trudng véi doanh nghiép, bénh vién [H04.04.02.19]; (4) Vé cong tac can bo
va xay dung va phat trién doi ngii: da co cac quy trinh, quy ché va cac giai phap
thu hat ngudn nhan lyc chat luong cao vé Truong giang day cung cac quy dinh,
ké hoach, dé an vi tri viéc lam, xay dung bo tiéu chi danh gia can b, giang vién,
ma& cac 16p tap huén, hoi thao, bdi dudng... (5) Vé cong tac bao dam chat luong:
P thanh 1ap phong Quan ly chét luong, xay dung quy trinh vé cong tac khao thi;
ctr can bd di tap huan cdng tac kiém dinh chét luong, té chuc chat ché kiém tra

dao tao; (6) Vé céc hoat dong vé cdng tac két ndi, phuc vu cong dong: da xay
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dung quy dinh vé hoat dong két ndi va cung cap dich vu cong dong, ¢ ké hoach
hoat dong hang nam ... [H04.04.02.20].

Tu dénh gia: 4/7

Tiéu chi 4.3. Cac chi sé thuc hién chinh, cac chi tiéu phdn ddu chinh
dwoc thiét |dp dé do Iwong mikc dé thuc hign cac muc tiéu chién liroc ciia co' sé
giao duc

CLPT trudng giai doan 2017-2022 da xac dinh céc chi tiéu phan du chinh
cho timg linh virc hoat dong, Nha trudng da xay dung cac nhom giai phap chién
lugc, dua ra chi tiéu phan dau dé do luong mac do thuc hién cac muc tiéu chién
lwgc [H04.04.01.01], [HO4.04.01.02].

Truong Pai hoc Kinh Bic di st dung bo chi sb KPIs, c4c chi tiéu phan
dau, thuc hién chinh duoc xay dung 6 rang, do ludng dugc co tinh kha thi theo
tirng moc thoi gian thuc hién, cu thé nhu sau:

- Céc chi tiéu vé dao tao dugc thuc hién hang nim bao gom quy md dao
tao hé dai hoc, quy md dao tao hé thac si, sé luong nganh méi ma, ty 1é SV tot
nghiép/tong SV toan khoa, mirc do hai long ciia sinh vién, nguoi hoc vé chuong
trinh dao tao, ty 1& chuong trinh dao tao dat kiém dinh/tong chuong trinh dao tao
cuaa Truong, ty 1€ sinh vién co6 viéc lam sau 12 thang.

- C4c chi tiéu vé nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé duoc do
luong hang nam gdm cac chi s6 so dé tai nghién ciru khoa hoc hang nam, doanh
thu tir hoat dong chuyén giao cdng nghé, sé luong sach, bai béo khoa hoc duoc
cong bd trong nam.

- Céc chi tiéu v& hop tac phét trién va hoi nhap: Sé luot sinh vién tham
quan thuc tap tai doanh nghiép, sé luot sinh vién quéc té dén tham quan, hoc tap
tai truong, sé luong bién ban ghi nhd MOU ky hang nam.

- C4c chi tiéu vé& co cAu td chuc va phét trién doi ngii gdm cac chi sé duoc
thuc hién hang nam: Ty 1& giang vién 1a tién si tro 18n/tong sé giang vién co hitu
cua Trudng, ty Ié sinh vién/giang vién co hiru da quy d6i, mic do hai 1ong cua

sinh vién vé hoat dong giang day.
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- Cé4c chi tiéu vé co so vat chat: Ty 18 dién tich giang duong/sinh vién, Ty
l& dau sach/sinh vién, mtc do hai 10ng cua sinh vién dbi véi cac dich vu tai thu
vién, ty 18 bao phu mang khong day, két néi Internet, ty 18 hai 1ong vai chat lugng
Website, cong thong tin dién tur.

- Céc chi tiéu vé nguon lyc tai chinh: Ty I¢é taing ngudn thu hang nim

- Céc chi tiéu vé ¢am bao chat lugng: S6 luong nhan sy tham gia to/nhdém
chuyén trach, sé luong khda hoc vé dam bao chit lugng hang nam.

- Cé4c chi tiéu vé phuc vu cong dong: Pao tao ngin han (khéa/nim), cong
tac thién nguyén, tu van, hoi thao. ..

Chi s KPIs va céc chi tiéu phan chinh vé dao tao, nghién cau khoa hoc, phat
trién nhan lyc, tai chinh, co s& vat chat, phuc vu cong déng con duoc thé hién trong
Ké hoach ké hoach chién lugc trung han giai doan 2015-2017, 2018-2020
[H04.04.03.03], ké hoach nhiém vu nam hoc hang nim cta Truong [H04.04.03.04]
va ké hoach nhiém vu nim hoc hang nam cua cac don vi [H04.04.03.05]; ké hoach
hang nam cua ting linh vuc nhu dao tao, NCKH, dam bao chat luong, tai chinh,
nhan sy, phuc vu cong dong [H04.04.03.06], [H04.04.03.07], [H04.04.03.08],
[H04.04.03.09], [H04.04.03.10].

Chi s6 KPIs va cac chi tiéu phan dau chinh thé hién trong ké hoach chién
luge ciing nhu ké hoach chién lugc trung han, cac ké hoach tung linh vuc caa
Truong ... déu 16 rang, do ludng duoc, c6 tinh kha thi, thich hop, c6 mdc thoi
gian thuc hién nhu néu trén. Vi du, dé dat muc tiéu trong Chién lugc phat trién;
Nha truong da dua ra KPIs: moé méi cac nganh dao tao dai hoc va sau dai hoc; chi
tiéu phan dau 1a: (1) tir 2 dén 3 nganh dao tao dai hoc, tir 1 dén 2 nganh dao tao
sau dai hoc; (2) KPIs v& mdn hoc cd bai giang va tai liéu hoc tap Eleaning; chi
tiéu dé ra: 80% vv... Mac do thuc hién 2 chi tiéu trén da dat duoc lan lugt nhu
sau: (1) dd hoan thanh m& 02 nganh dao tao trinh d6 dai hoc nganh Y hoc ¢
truyén, Duoc hoc va 01 nganh & trinh d¢ thac si 1a Luat kinh té [H04.04.03.11],
(2) Ty 1é sinh vién tét nghiép va cd viéc lam sau 01 nim ra trudng
[H04.04.03.12].
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Nha truong da thuc hién giam sat, danh gia va ra soat murc do thuc hién
theo quy trinh [H04.04.03.23], theo KPIs, cac chi tiéu phan dau chinh so v&i muc
tiéu chién luoc, hoat dong nay dugc thyc hién théng qua cudc hop giao ban hang
thang [H04.04.03.13] va cubi mdi nam hoc, Nha truong tién hanh danh gia, so
sanh va ddi chiéu céc muc tiéu da dugc dé ra, dong thoi tong két lai d¢é diéu chinh
ké hoach sao cho phl hop Vi timg giai doan phét trién caa Nha truong, dam bao
viéc thuc hién cac muc tiéu nay théng qua ké hoach hanh dong hang nim cua
Truong qua cic bdo céo tong két va phuong huéng hoat dong hang nim
[HO04.04.03.14], [H04.04.03.15]; [H04.04.03.22]; ddng thoi, Nha truong thanh
lap bod phan giam sat, ra soat, diéu chinh chién luoc phat trién Truong
[HO04.04.03.16]. Phong DT 1a don vi theo ddi giam sat, danh gia cac chi tiéu vé
dao tao, phong KH-HTQT theo ddi giam sat cac chi tiéu vé hoat dong khoa
hoc, HTQT, Phong TCCB theo di, giam sat cac chi tiéu vé phat trién doi
ngii...; Phong PBCL giam sat cac chi tiéu DPBCL. Hang nam, trong bao cao
tong két nam déu ra soat danh gia két qua dat duoc tirng noi dung, tiang chi sd,
ting chi tiéu phan d4u trong nim, rit ra nguyén nhan va bai hoc, trén co s¢ do
xay dung chi tiéu, ké hoach cho nim tiép theo. Chi s6 KPIs dugc duy tri thuc hién
hang nam, phong KT&PBCL duoc giao nhiém vy ra soat cac chi s6 nay theo nam
nham kiém tra, danh gia tién d6 thuc hién, bdo céo Hoi dong Truong va Ban
Giam hiéu dé diéu chinh kip thai, bd sung nhitng chi sé méi (néu c6) va bao dam
muc tiéu chién lugc khong di chéch husng [H04.04.03.17], [H04.04.03.18],
[H04.04.03.19].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh ldp ké hoach chién lwgc ciing nhw cdac chi sé
theec hién chinh, cac chi tiéu phdn ddu chinh dwec cdi tién dé dat dwoc cac
muc tiéu chién lwec ciia CSGD

Trong giai doan dau khi méi thanh lap (ngay 26/3/2012), Truong Dai hoc
Kinh Bic hoat dong theo Dé &n thanh lap Truong [H04.04.04.01]. Nam 2013, Nha
trudong da xdy dung chién lugc phét trién giai doan 2013 — 2020, tam nhin 2025

[H04.04.04.02]. Sau gan 5 nam thuc hién theo dinh huéng, muc tiéu chién lugc phét
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trién, trén co so ra soét cac chi tiéu phan dau, Hoi dong Quan tri quyét dinh xay dung
ké hoach chién luoc trung han 2 giai doan, stra doi, bd sung mot sé chi tiéu phan
dau chinh trong chién luoc [H04.04.04.03]. Bén nam 2021 Nha truong thanh lap
Ban soan thao chién luoc phét trién truong giai doan 2021-2030, trén co s& d6
stra d6i, b6 sung va ban hanh chién luogc phét trién Trudng V6i tim nhin dai hon
dé pht hop vé6i tinh hinh mai [H04.04.04.04].

Can ctr vao két qua thuc hién céc chi tiéu dé ra trong ké hoach dai han,
trung han, cing Véi viéc phan tich, danh gia nhan dinh nhiing thay d6i trong moi
truong moi, Nha truong tién hanh xay dung ké hoach chién lugc hang nim
[H04.04.04.10].

Trong qua trinh thuc hién KHCL, Nha truong giao nhiém vu cho cac don
vi dinh ky hang nam tién hanh xay dung ké hoach chién luoc cho don vi minh
[H04.04.04.11]. Can ctr bao céo danh gia tinh hinh t6 chuc va hoat dong cua
Truong, bdo céo tong két thuc hién ké hoach chién luoc trung han 2 giai doan
2015-2017, 2018-2020 [HO04.04.04.05], cing V&i viéc cai tién qua trinh 1ap ké
hoach chién luge, Truong da c6 nhirng bo sung, diéu chinh kip thoi chi sé KPIs
va cac chi tidu phan d4u chinh (v& ngudn nhan lyc, co s vat chat, tai chinh, dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong) nhu: (1) Ban hanh vin ban diéu chinh tam
nhin, st mang, gia tri cét 18i va triét ly gido duc vao 2018 [H04.04.04.06]; (2)
Thong béo diéu chinh chi sé phin dau KPIs va muc tiéu chién lugc phat trién
Truong [HO4.04.04.07].

Giai doan 2016 - 2021, Nha truong phat trién kha nhanh theo hudng
da nganh nghé va mé rong quy mé, cu thé: mé mai 05 chuong trinh cir nhan, 02
chuong trinh thac si [H04.04.04.08]; d6i ngii giang vién co hitu c¢6 trinh do tién si
trg 1&n chiém ty 18 kha cao 39,24%, Vé viéc lam caa sinh vién sau khi tot nghiép,
chi tiéu dé ra cho giai doan 2016 - 2021 1a: phan dau 85% sinh vién tét nghiép c6
viéc 1am sau 12 thang, két qua thyc hién nam 2019 dat 89% [H04.04.04.09].
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Cac hoat dong diéu chinh ké hoach chién lugc déu duoc dua vao ndi dung

hop giao ban va ¢ van ban ciia Ban Giam hiéu giri dén cac bén lién quan dé lay y
kién bo sung, cai tién va diéu chinh ké hoach [H04.04.04.04].

Bang 4.1. Bang ddi sanh cac chi sé phan d4u tir niim hoc 2017-2021

Chi tiéu phan dau

T ':felbc Chiso danh gia [ 2017- [ 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Quy mo dao tao N | 1555 | 1300 | 1411 | 1708 | 1916
dai hoc
2 Quy mo dao tao hé 73 42 o5 39
thgc si
3 >0 luong nganh moi e, | LThS; | 1Ths; | 1Ths,
| DH 1PbH | 3DbH | 03 bH
4 |Gido [Ty lé SV tot
duc va | nghiép/tong SV toan | 92,9 | 94,8 93,8 91,6 90,3
dao khéa
> |tao g"\‘f‘\’/gg%;ong cua 80% | 85% | 88% | 90%
6 Ty 1& CTPT dat
kiém dinh/téng | - - - - -
CTDT cua Truong
7 Ty 1€ sinh vién cé
viéec lam sau 12 88.4% | 88.9% | 90.1% | 90.0%
thang
8 S6 dé tai NCKH
hang nam cua giang
vién va détai NCKH| © 8 R B
Nghién | véi ddi tic
clru S6 d& tai NCKH
khoa hang nam cua SV, 13 21 22 27 31
hoc va | hoc vién
9 | chuyén | Doanh thu tur hoat
giao | dong chuyén giao| - - - -
cbng cbng nghé
10 | nghé |S6 lwong sach, bai
giang, bai bao khoa 03 16 11 30 12
hoc dugc cbng bo
trong nam
11 | Hep CBGV tham quan 3 4
tac hoc tap & nuGc ngoai
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Chi tiéu phan dau

T ':f;f Chiso danh gia | 2017- [ 2018- | 2019- [ 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
phat | S6 luot sinh vién
trién | tham quan thyuc tap 300 | 420 460 | 510
va hdi | tai doanh nghi¢p
12 |nhap |S6 luot sinh vién
quéc té dén tham 10 20 30 10
quan, hoc tap tai
trL,rc‘mg
13 SO0 luong bién ban
ghinhs MOUMOA | 1 | 3 > | 8
14 | Tylesinhvien/GV | 554 | 200 | 180 | 150 | 154
Co cau ’ ’ ’ ’ ’
15 |t Ty Ié giang vién la
chicc | tién si trd 1én/tong | 48,2% | 49,2% | 50,0% | 50,0% | 45,1
va GVCH cua Truong
16 | phat Muc do hai IQng cua
trién sinh vién vé hoat 85% | 85% 90% | 80%
dong giang day
17 Ty I¢é dién tich giang
duong/SV 0.90 0,84 0,94 1,43
18 Tylé dau sach/SV 1.3 1,3 1.33 15
19 Mtrc d6 hai long caa
_ | sinh vién déi véi cac | 80% | 80% | 85% | 85%
Co s0'| dich vy tai thu vién
20 |vat Ty 1& bao phu mang
chat | hong day, két néi| 60% | 60% | 80% | 100% | 100%
Internet
21 Ty 1€ hai long voi
chat luong Website, | o a0 | 7006 | 90% | 100% | 100%
cong thong tin dién
tu
22 | Nguén | Ty Ié taing nguon thu
lwc tai | hang nam (%) 15 20 25 30
chinh
23 Bam SO lugng nhan sy
biio tham gia to/nhom 3 3 5 8 10
£ chuyén trach
chat X Z
24 lrong So lugng khoa hoc ] i 3 5
: ve DBCL hang nam
25 | Phuc |Dao tao ngan han
vu (khéa/nam) 3 > ! 10
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Chi tiéu phan dau
Muc 2 A g .z
T say Chiso danh gia | 2017- [ 2018- | 2019- [ 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
26 | cong Thién nguyén 4 5 8 10
don ,
27| " [Tu van, hoi thao > | 2 c 6

Tw danh gia: 4/7

* Panh gia chung vé tiéu chuin 4

1. Tém tiit cdc diém manh

Chién luoc cia Trudong dugc xay dung dua trén phan tich co hoi, nguy co,
diém manh, diém yéu va phan anh duoc mong mudn cua cac bén lién quan cua
nha trudng. Chién luge dugc cu thé hda thanh cac ké hoach, chuong trinh dé dam
bao thyc hién duoc muyc tiéu dé ra. Cac muc tiéu chién luoc dugc chuyén thanh
cac ké hoach dai han, trung han, ngan han vé&i cac chi tiéu rd rang, cu thé dé cac
don vi dé trién khai thuc hién. Cac muc tiéu chién luoc duoc danh gia theo ting
nam hoc dé ¢ su diéu chinh kip thoi va phi hop véi thuc tién caa Nha trudng

2. Tom tit cdc diém ton tai

Co ché phéi hop gilta cac by phan trong viéc thuc hién muc tiéu chién lugc
con gap kho khan nén dan t&i o su thiéu déng bo trong thyc hién muc ti€u ctua
cac don vi

3. Ké hoach cdi tién

., .| Thoi  gian
Don vijea thuc  hién
TT | Muc tiéu | Noi dung nhan thwe| ;" 2 7,
‘ : hién ‘| (bat ddu va
’ hoan thanh)
Tién hanh ra soat cac hoat | Ban Giam ggzilzrgzgoc
: dong, ap dung dong bd céac bi¢n | hi€u, cac A A
Khac phuc . . A . .| hoan thanh
1 XL phap phong ngtra va cong nghé | don vl <
ton ta1 X, D . ~ R trong nam
4.0 dé quan tri rui ro mot cach | thudc
£ 1 \ hoc  2022-
tot nhat. truong 2023

Phat  huy | Nha truong duy tri viéc ra soat .

2 , S A Ban Giam | ., <
2 diém manh | danh gid vi¢c thuc hién muc hidu va cAc Tu nam
tieu chién lugc theo tung giai don Vi 2022 -2023
doan cu thé dé co6 di€u chinh :
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| | kip thoi.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chudn 4 4.0
Tiéu chi 4.1 4.0
Tiéu chi 4.2 4.0
Tiéu chi 4.3 4.0
Tiéu chi 4.4 4.0

Tiéu chuan 5: Céc chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cong dong

Tiéu chi 5.1. C6 hé théng dé xay dwng cac chinh sach vé dao tao, NCKH
va phuc vu céng dong

Truong Pai hoc Kinh Bic xac dinh dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc
vu cong dong (BT, NCKH & PVCD) 1a nhitng hoat dong quan trong cua Nha
truong thé hién trong s mang, tim nhin va chién lugc phéat trién [H05.05.01.01].
Nha trudong da ban hanh Quy ché Té chuc va hoat dong cua Truong, trong d6 quy
dinh chirc nang, nhiém vu cua Ban Giam hiéu va cac don vi [H05.05.01.02],
[H05.05.01.03]. Trén co sé tirng ndi dung chinh sach va ké hoach xay dung chinh
sach, BGH phan cong cac don vi chic nang lién quan xay dung céc chinh sach vé
dao tao, NCKH va PVCD nham thuc hién cac muc tiéu cua truong va phi hop
voi dinh huéng cac chinh sach twong ung ma nghi quyét cia HPQT da dé ra
[H05.05.01.04].

Phong TC-HC-QT tham muu cho Hiéu truéng trong Xay dung Chién lugc
phét trién co ciu té chuc, bd may, st dung nhan luc va cong tac ché do chinh
sach; Phong Pao tao c6 trach nhiém cha tri, phdi hop Vi cac don vi lién quan
xay dung, tham muu ban hanh va thuc hién c4c chinh sach vé Dao tao; vé NCKH
giao cho phong QLKH&HTQT chu tri; v& PVCP giao Phong CTSV chu tri hoic

thanh lap Ban PVCDP chu tri, Trung tim Tuyén sinh va HTDN, Cong doan, DTN
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phéi hop thuc hién; vé chinh sach PBCL giao cho Phong KT&PDBCL chu tri thuc
hién  [H05.05.01.05], [H05.05.01.06], [HO05.05.01.07], [HO05.05.01.08],
[H05.05.01.09]. Ban Giam hiéu giao cho Phong TCHC xay dung ké hoach tap
hudn, moi bao cdo vién huéng dan quy trinh xay dung chinh sach ddi v&i 1anh
dao cidc don vi va dai dién CB, GV, NV cua Truong [H05.05.01.10],
[H05.05.01.11]. Trén co s& d6, cac phong chirc ning tién hanh nghién ctru cac
chinh sach ctiia Nha nudc dé tir d6 tham muu, dé xuat BGH Nha truong thong qua
va ban hanh cac chinh sich vé PT, NCKH va PVCP cua Truong
[H05.05.01.12], [H05.05.01.13].

Bén canh d6, cac phong chirc nang luén can cor SM, TN, gia tri cdt 161, triét
1y gido duc va cac muc tiéu chién luoc ctia Trudong dé dé xuét chinh sach vé DT,
NCKH, PVCP [H05.05.01.01], [H05.05.01.14]. Chién lugc phéat trién truong
duoc xay dung trén co s¢ chu truong ciia Pang, Nha nudc, Luat Gido duc, Luat
GDDPH, biéu ¢ truong DH, cac théng tu va cong vin huéng dan cua Bo
GD&DT, cac Bo, nganh lién quan; dua trén két qua phan tich bbi canh xa hoi,
thuc trang ciia Nha truong, thach thic vé sy canh tranh nén phu hop cac Chién
lwge nay dd xac dinh rd cac chinh séch chién luoc cho timg linh vuce dao tao,
NCKH, PVCPD voi cac muc tiéu chién lugc cu thé cho timg linh vuc phu hop véi
SM, MT chién lugc cua Nha truong [H05.05.01.15]. Bé cac chinh sach di vao
cudc séng thi trude khi trinh 13nh dao phé duyét, cac vian ban nay da duoc lay y
Kién gop y rong rai cua cac déi twong lién quan (ddi ngii CB, GV, NV va nguoi
hoc; chuyén gia, CBQL ctia cac co quan quan ly cap trén; cac chuyén gia tir cac
truong DH, vién nghién ciru, co quan tuyén dung lao dong...) thong qua nhiéu
hinh thtc tryc tiép, qua online...[H05.05.01.16], [H05.05.01.17],
[H05.05.01.18], [H05.05.01.19], [H05.05.01.20], [H05.05.01.21],
[H05.05.01.22], [H05.05.01.23], [H05.05.01.24]. Ngoai ra, b6 phan Thanh tra
cua truong ¢ nhiém vu tu van, kiém soét tinh pht hop, hop phap caa cac chinh
sach va giam sat quy trinh thyuc hién trong xay dung cac chinh sach theo ding quy

dinh ciia phép luat va phl hop véi diéu kién va chirc nang , nhiém vu ciia Nha
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truong [HO05.05.01.25]. Vi vay, cac chinh sach ciaa NT phu hop véi chi truong
cua Pang, cac chinh sach phéat trién KT-XH cua dia phuong, ving va dat nuéc;
phu hop v&i SM, TN va muc tiéu CLPT Truong; phu hop véi cac chinh sach caa
co quan quan ly cap trén; lién quan mat thiét véi cac chinh sach lao dong, viéc
lam va an sinh xa hoi.

Trude khi ra soat, xay dung ké hoach chinh sach vé BT, NCKH & PVCD,
can cur cac van ban hudng dan caa Chinh phu, Bo Giao duc va Dao tao, cac bg,
nganh lién quan, Nha truong ban hanh ké hoach ra soat, xdy dung chinh sach vé
DT, NCKH & PVCD hing nim [H05.05.01.26].

Nha trwong di ban hanh cdc chinh sdch vé dao tgo: Trén co s cac Nghi
quyét cua Chinh pht, Quyét dinh, Thong tu, Quy ché va cac quy dinh hién hanh
clia cac van ban QPPL ciia co quan quan 1y cép trén nhu: quy ché tuyén sinh hang
nam, cac quy ché/quy dinh dio tao, quy dinh mé nganh dao tao ciia BO GD&DT;
Quy dinh Khung trinh d6 Qudc gia VN, Quy dinh vé dao tao lién thong, Diéu 16
truong dai hoc ciia TTCP; Luat GD, Luat GDPH ctia Qudc hoi; Nha truong da
xay dung céac chinh sach vé tuyén sinh [H05.05.01.53], dao tao, xay dung CTDT,
mé nganh méi va quy dinh cac chinh sach ddi voi CBQL, giang vién, nhan vién
(tiéu chuan va ché dd) va ngudi hoc (chinh sach hoc béng, ché d6 khen thuong)
[H05.05.01.27], [H05.05.01.52].

Pé trién khai thuc hién céc chinh sach dao tao, Nha truong da ban hanh
mot hé thdng cac quy ché, quy dinh nhu: Quy ché hoc vy, trong d6 c6 quy dinh
vé thi, ngan hang cau hoi thi, td chire thi, quan ly diém; Quy ché chi tiéu ndi bo;
Quy ché luong; Quy dinh ché do lam viéc; Quy dinh quan 1y giang day; Quy dinh
tuyén dung; Quy dinh cip phat vin bang ching chi; Quy dinh hoc phi; cac vin
ban lién quan dén vé sinh, an toan trong cong tdc dao tao va cac hoat dong hé tro
dao tao khac ctia Nha truong [H05.05.01.28], [H05.05.01.29], [H05.05.01.30],
[H05.05.01.31], [H05.05.01.32], [H05.05.01.33], [H05.05.01.34],
[H05.05.01.35], [H05.05.01.36].

Trién khai thuc hién cac quy ché, quy dinh néu trén, Nha trudng da c6 van

ban huéng dan cu thé cac cong viée va cac quy trinh nghiép vu: Quy trinh xay
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dung CTDT va CPR, Quy trinh 14p ké hoach giang day va xép thoi khoa biéu,
Quy trinh mo1 giang vién thinh giang va quan ly hoat dong giang day cua GV,
Quy trinh t6 chtrc thi hét mon, Quy trinh huéng dan va chdm d6 4n, khoa luan tét
nghiép, Quy trinh xét tot nghiép, Quy trinh quan 1y van bang va chimg chi qubc
gia; cac huéng dan, ndi quy an toan lao dong trong cac phong thuc hanh, phong
thi nghiém [H05.05.01.35], [H05.05.01.37], [H05.05.01.38], [H05.05.01.39],
[HO5.05.01.40], [HO05.05.01.41], [H05.05.01.42], [H05.05.01.43]. Cac chinh sach
va cac quy ché, quy dinh vé dao tao duoc cac don vi lién quan (Phong PT, Vién
Dao tao SDH, céac khoa chuyén nganh, Phong CTSV, P.TCHC, Phong Khéo thi)
chu tri xay dung trinh lanh dao phé duyét va trién khai [H05.05.01.44].

Cac chinh sach vé NCKH: trén co s& cac van ban phap quy ciia Chinh phu
va cua B0 GD&DT, B KH&CN, Nha truong da xay dung cac chinh sach veé
NCKH; ban hanh cac quy ché, quy dinh, huéng din thuc hién, cic quy trinh
nghiép vu, lién quan dén céc chinh sach vé NCKH, trong d6 co cac quy dinh vé
van dé s& hitu tri tué, cac quy tic dao dirc trong NCKH, trong chuyén giao cong
nghé va hop tac nghién ctru nhu: Quy trinh quan 1y dé tai NCKH cia CB-GV-NV
[HO05.05.01.45]; Quy trinh quan 1y d& tai NCKH cta SV cip Truong
[HO05.05.01.46]; quy dinh vé& tiéu chudn ning luc, dao duc trong NCKH
[H05.05.01.47]; HDT da ban hanh Quy dinh hd tro kinh phi NCKH cho sinh
vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh nhu tiang kinh phi, ting sé gid chuan
cho céc dé tai NCKH, hd tro kinh phi nghién ctru tir 5 triéu - 10 triéu dong/dé tai,
quy dinh mdi giang vién co trach nhiém phai chu tri hodc tham gia viét gido trinh,
bai giang; khi dugc Hoi dé)ng khoa hoc duy¢t in, phat hanh dugc thuéng 10 tri¢u -
12 triéu/bai giang [H05.05.01.48], Tuy nhién, chinh sach vé nghién ctru khoa hoc
con chua thé hién rd viéc uu tién, dau tu ngudn luc cho NCKH va chuyén giao
cong nghé; chua khuyén khich GV, nguoi hoc NCKH. Céc chinh sach va cac vin
ban vé NCKH dugc cic don vi lién quan xay dung va trién khai [H05.05.01.49].

Chinh sach phuc vu cong dong: trén co s& cic vian ban phap quy ctia Bo
GD&DPT, Nha truong da xay dung cac chinh sach vé PVCD, chinh sach hd trg

dbi voi SV nhu: Xay dung va thuc hién vian héa hoc dudng, to chic hoi chg viée
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lam, hoi thao tim kiém viéc 1am cho SV, tu vin hd tro hoc vu, tu van huong
nghiép, tu vin - xac nhan SV hudng cic chinh sich theo ding quy dinh, hoat
dong mua hé xanh, hién mau nhan dao, phong trao SV tinh nguyén, hop tac dao
tao [H05.05.01.50], [H05.05.01.51].

Tw danh gié: 5/7

Tiéu chi 5.2. Quy trinh giam sét s tuan thi cdc chinh sdch dwoc cu thé
hoa bang vén ban, phé bién va thuc hién

Nha trudng cé cac vin ban quy dinh vé cdng tac gidm séat cac chinh sach vé
dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong. Do 13, quy ché té chuc va
hoat déng ciia Hoi dong trudng, Quy ché to chuc va hoat dong cua Dang uy. Dé
giam sat sy tuan thu c&c chinh sach va cac van ban cu thé hoa cac chinh sach vé
DT, NCKH va PVCD, dua trén nd1 dung phan cong chirc nang, nhiém vu cho céc
don vi dugc quy dinh trong quy ché t6 chtrc hoat dong, Nha truong phan cong céac
don vi chiu trach nhiém theo ddi va gidm sét viéc thuc hién céc chinh sach vé DT,
NCKH va PVCb [HO05.05.02.01], [H05.05.02.02], [HO05.05.02.03],
[H05.05.02.04], [H05.05.02.17]. Theo d6, Phong TCHC la don vi thuong truc
theo ddi, gidm sat viéc thuc hién cac chinh sach vé PT, NCKH va PVCD cua
Truong [HO05.05.02.05]. Bén canh d6, Phong QLDT theo doi va giam sat viéc
thuc hién cac chinh sach vé PT; Phong QLKH&HTQT theo doi va giam sat viéc
thuc hién cac chinh sach vé NCKH; Phong CTSV theo doi va giam sat viéc thuc
hién cac chinh sach vé phuc vu cong dong [H05.05.02.06]. Ngoai ra, cac don vi
cua Truong déng thoi co trach nhiém theo doi va giam sat viéc thuc hién cac
chinh sach vé BT, NCKH va PVCP ctia Nha truong [H05.05.02.07].

Nha treong da ban hanh quy trinh giam sat sy tuan thu cac chinh sach, quy
dinh thoi gian, nhiém vy giam sat va bao cao ddi voi cac phong chirc ning theo
nhiém vu dugc phéan cong; cac van ban huéng dan ban thanh tra vé giam sat chinh
sach BT, NCKH va PVCDH [H05.05.02.08] [H05.05.02.18], [H05.05.02.19].
Quy trinh gidm sat sy tuan tha cia cac don vi co lién quan Vvé thuc hién cac chinh

sach vé BT, NCKH va PVCPD dugc tién hanh bao gdm cac buéc: 1) Tiép nhan,
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thu thap va xir ly théng tin V& cac chinh sach DT, NCKH va PVCB; 2) Thuc hién
xay dung ké hoach kiém tra (thuc hién ké hoach kiém tra tong thé va ké hoach
kiém tra cu thé); 3) Théng béo ké hoach kiém tra; 4) T6 chic kiém tra (Kiém tra
trong qua trinh thyuc hién, kiém tra khi hoan thanh thuc hién cac chinh sach vé
DT, NCKH va PVCD); 5) Yéu cau khic phuc cac ton tai trong qua trinh thuc hién
c4c chinh sach vé BT, NCKH va PVCBD; 6) Phat hanh thong bao két qua kiém tra
va luu trir hd so theo quy dinh.

Nha truong dd cong bd trén Website, giri Thong bao quy trinh giam sat
tuan tha cac chinh séach vé DT, NCKH va PVCD t6i cac don vi; gui qua Email
cho céc don vi; phé bién trong cudc hop Pang uy/HDT Truong; phd bién trong
cac cudc hop giao ban cua BGH, cudc hop chuyén dé, hop dinh ky cia cac don
vi; 461 ngti CVHT pho bién toi nguoi hoc dé toan thé CB, GV, NV va nguoi hoc
giam sat va thyc hién [H05.05.02.09], [H05.05.02.10], [H05.05.02.11].

bé giam sat cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD, Nha truong da thuc
hién ty gidm sat bén trong truong va gidm sat ngoai (Co QLNN vé GD va co
quan chii quan). Di voi NCKH: Gidm sat quy dinh quan Iy NCKH/KHCN, quy
dinh tai chinh NCKH, quy trinh quan 1y dé taii NCKH; ty 1& kinh phi NCKH. Dbi
voi PT: gidm sat viéc mo nganh DT, xdy dung CTDT, viéc cap phat, luu triy
VBCC, quy trinh KTPG; hoat dong GD, Ddi v6i PVCD: giam sat viéc xay dung
KH; ky két HP/thoa thuan, hiéu qua va tac dong cia PVCPH [H05.05.02.12],
[H05.05.02.13].

binh ky hang nidm, cac phong chirc ning dugc giao nhiém vu giam séat
chinh sach déu phai thuc hién b4o céo hoat dong giam séat. Cu thé, Phong TC-HC
bdo cdo vé hoat dong PTBD can bd; Phong QLKH&HTQT béo céo két qua
NCKH cua SV, GV; céc bai bao, cong bo khoa hoc. Phong Cong tac sinh vién
bdo cao két qua giam sat vé hoc bong, cac ché do hd trg khac cho SV. Phong Tai
vu théng ké béo céo tat ca cac khoan chi cho hoat dong BT, NCKH va PVCD.
Céac bao cao dugc cong khai trén hé théng quan 1y van ban noi bo; thong bao
trong cudc hop tong két cudi nam va hoi nghi tong két nam hoc hing nam

[H05.05.02.14], [H05.05.02.15], [H05.05.02.16]. Viéc thuc hién céc chinh sach
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nay duoc bao cao thuong xuyén qua cic cugc hop PBang uy va Giao ban hang
thang, két qua thyuc hién chinh sach dugc pho bién toi toan thé can bo, dang vién
va nguoi lao dong thong qua Nghi quyét Pang ay, HDT [H05.05.02.20],
[H05.05.02.21] .

Tw danh gié: 5/7

Tiéu chi 5.3. Cac chinh sach vé dao t@o, NCKH va phuc vu céng dong
dwoc ra sodt thwong xuyén

Trong vin ban huéng dan vé xdy dung chinh sach do Nha truong ban hanh
c6 quy dinh vé viéc dinh ky hing niam tién hanh ra soat cic chinh sach vé BT,
NCKH va PVCD cua Truong [H05.05.03.01].

Cac chinh sach vé DT: Nha truong c6 quy dinh vé viéc dinh ky ra soat
thuc hién mot s6 chinh sach, nhu ra soat chuan dau ra va chuong trinh dao
tao[H05.05.03.13], [H05.05.03.14], tir d6 c6 co sé dicu chinh, cai tién cac ké
hoach cho phu hop voi diéu kién thuc tién va su phat trién cia Nha truong
[H05.05.03.02]. Nha truong phan cong Phong QLDT thuc hién viéc ra soat cac
chinh sach vé BT; Phong TCHC la don vi theo ddi, gidm sat viéc ra soat cac
chinh sach vé quy ché chi tiéu noi bg, quy dinh vé dinh mac caa nha giéo, cac
quy dinh vé nghién ctu khoa hoc, vé phuc vu cong déng. Phong QLKH&HTQT
thuc hién viéc ra soat cac chinh sach vé NCKH; Phong CTSV thuc hién viéc ra
so4t cac chinh sach vé PVCP [H05.05.03.03], [H05.05.03.04], [H05.05.03.05].

Héng nam, Phong TCHC téng hop bao cao thyc hién viéc ra soat cac chinh
sach vé DT, NCKH va PVCD do cac don vi cla Truong thyc hién thanh bao cao
ra soat cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD cta Nha truong [H05.05.03.06],
[H05.05.03.07]. Trong béo céo tong két hang nim cua Nha truong dong thoi thé
hién két qua ra soat cac chinh sich vé PT, NCKH va PVCP cua Truong
[H05.05.03.08]. Két qua ra soat cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD cta Nha
truong dugce thuc hién dua trén viéc danh gia két qua ap dung céc chinh sach ve
DT, NCKH va PVCD trong thuc tién déng tho1 phat hién céac tdn tai, chua kip cap
nhét cta cac chinh sach so véi thuc tién hoat dong BT, NCKH va PVCD cua Nha
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truong [H05.05.03.07]. Céc quy dinh thudng duoc ra soat khi co su thay doi cia
cac quy dinh cap trén, riéng quy ché chi tiéu noi bo dugce dinh ky ra soat hang
nam nham bo sung, cap nhat cac chinh sach duoc kip thoi nhat. Két qua ra soat,
danh gia 1a co s dé Nha truong ban hanh cac vian ban diéu chinh céac chinh sach
vé PT, NCKH va PVCP cho phu hop véi diéu kién thyc tién [H05.05.03.09],
[H05.05.03.10] , [H05.05.03.11], [H05.05.03.12].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 5.4. Cac chinh sach vé dao t@o, NCKH va phuc vu céng dong
dwoc cdi tién nham ting hiéu qud hoat dgng ciia CSGD, ddp ng nhu cau va
sw hai long ciza cac bén lién quan

Cac chinh sach vé dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc vu cong dong
dugc nha trudng cai tién, diéu chinh nham thich Gng véi nhimng thay doi cua co
quan quan Iy cap trén va phd hop véi tinh hinh thyc tién cia Nha trudng ciing
nhu dinh hudng phét trién ciia Nha truong ¢ cac thoi ky. Trong qué trinh cai tién
cac chinh sach d¢éu duoc thuc hién theo nhiing quy trinh nhat dinh.

Dua trén két qua ra soat, danh gia viéc thuc hién cac chinh sach vé T,
NCKH va PVCD, cac don vi tién hanh diéu chinh, cai tién cac chinh sach cho phu
hop v&i diéu kién thuc tién nham nang cao hiéu qua hoat déng cua Trudng
[H05.05.04.01]. Phong DT dé xuét viéc diéu chinh, cai tién chinh sach vé DT,
phong HTQT&QLKH dé xuét cai tién, diéu chinh chinh sach vé NCKH, Céng
doan va Poan thanh nién, trung tim HTSV d& xuét viéc diéu chinh, cai tién cac
chinh séch vé PVCPD, cac phong chitc ning theo trach nhiém dugc phan cong dé
Xuat cai tién, diéu chinh quy ché, quy dinh lién quan dén céc chinh sach vé BT,
NCKH va PVCP [H05.05.04.02]. Cac dé xuat diéu chinh, cai tién chinh sach
PT, NCKH, PVCD sau khi dugc t6 chic 1ay y kién caa cac bén lién quan (HDT,
can bo, giang vién, sinh vién...) va thdng nhét tai cuoc hop giita 1anh dao nha
truong voi lanh dao cac don vi, Hi€u trudng Nha truong Ky ban hanh cac chinh
sach vé PT, NCKH, PVCP dia duoc diéu chinh, cai tién [H05.05.04.02],
[H05.05.04.03],  [H05.05.04.04],  [H05.05.04.05],  [H05.05.04.06],
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[H05.05.04.07],  [H05.05.04.08],  [H05.05.04.09],  [H05.05.04.10],
[H05.05.04.11].

Sau mdi dot ra soat cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD, cac don vi
cha tri b4o cdo cac mat ton tai, han ché, phan tich nguyén nhan va dé nghi huéng
khic phuc, phong ngira rai ro va cai tién chinh sach [H05.05.04.12]. Cac quy
dinh chung vé BT theo hoc ché tin chi da dugc cai tién. Quy dinh cac khoan chi
cho cac hoat dong BT, NCKH va PVCP dugc bo sung, cap nhat hang nam thé
hién rd trong quy ché chi tiéu noi bo [H05.05.04.13], [H05.05.04.14].

Sau mdi hoi nghi ddi thoai gitra 1anh dao Nha truong véi dai dién sinh vién
déu cd thdng bao két luan caa hiéu truang vé cac noi dung s& thuc hién cai tién
trong thoi gian téi dap ng nhu cau caa sinh vién va phi hop voi kha ning cua
Nha truong [H05.05.04.15] va Bién ban hop cia Bang bg, cuia HDT hang nam
[H05.05.04.28], [H05.05.04.29].

Truong DPHKB di tién hanh khao séat cac bén lién quan vé chinh sach PT,
NCKH, PVCD tir giang vién, sinh vién, nha tuyén dung, cac ddi tuong thu huang
chinh sach PVCP va da sé nhan duogc két qua hai 1ong cua ddi tuong dugc khao
sat [H05.05.04.30]. Su hai long cua cac bén lién quan vé cac chinh sach DT,
NCKH va PVCD thé hién:

- Sy hai 10ng cua sinh vién vé cac dé xuit da duge Nha truong kip thoi tra
loi va thdng tin chinh thic sau cac cudc hop, hdi nghi d6i thoai véi sinh vién
[H05.05.04.16].

- Céc doanh nghiép hai 1ong vé chinh sach DT ctia nha truong cua thdng
qua cé&c phan hdi doanh nghiép, cia nguoi sir dung lao déng trong cac hoat dong
t6 chirc Ngay hoi viéc 1am tai Truong. Nha treong c6 nhiéu hop dong DT, boi
dudng, tap huan ngan han theo don dat hang cua cac doanh nghiép
[H05.05.04.17], [H05.05.04.18], [H05.05.04.19].

- Cac chinh sach vé PVCD cua nha truong duoc trién khai thuc hién
thuong xuyén, hiéu qua, dem lai sy gan két gita nha truong véi cong dong
[H05.05.04.20], [H05.05.04.21].
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Viéc xin y kién cua cac bén lién quan nhu vay da gop phan nang cao hiéu
qua, hiéu lyc cua cac chinh sach, cac thay co gido déu biét, hiéu chinh sach, do d6
viéc &p dung s& thanh cong hon. Bén canh d6, hang nam nha truong déu tién hanh
diéu chinh va ban hanh nhiing sy thay do6i cho phi hop [H05.05.04.22],
[H05.05.04.23], [HO5.05.04.24], [H05.05.04.25], [H05.05.04.26],
[H05.05.04.27].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 5:

1. Tém tiit cdc diém manh

- Nha truong di xay dung cac chinh sach vé dao tao, nghién ctiu khoa hoc,
phuc vu cong dong khi co cac quy dinh caa cap trén; viéc xay dung quy ché, quy
dinh c6 su dong gop cua cac don vi, can bg, GV; dugc dua vao ap dung va lam co
s& cho viéc danh gia, phan loai can bo, vién chac va nguoi lao dong hang nam.

- Nha truong di c6 nhitng vin ban quy dinh vé cong tac giam sét thuc hién
cac chinh sach. Két qua thuc hién chinh sach dugc bao cao thudng xuyén trong
cac ky hop Pang uy va giao ban hang thang.

- Céc chinh sach duoc ra soat thuong xuyén, phi hop véi nhiing thay doi
cuia cap trén; qua trinh ra soat cac chinh sach dugc thuc hién theo quy trinh va
duogc xin y kién cua cac don vi, Cc can b, vién chie va ngudi lao dong.

- Céc chinh sach dugc phd bién rong réi toi cac dbi tuong co lién quan dé
biét va thyc hién.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

- Viéc tap huan xay dung chinh sach cho doi ngii can bd chua dugc thuc
hién thuong xyén; hang nam chua 14y y kién cua cac bén lién quan vé thuc hién
cac chinh sach chua thuc hién tot do ddi twgng ngudi hoc nhiéu; viéc ra soét cac
chinh sach con han ché do han ché vé nhan lyc.

- Vai trd giam sat vé viéc thuc hién mot sé chinh sach con han ché; chua
xay dung thanh quy trinh giam st va co ché bao céo két qua giam st trong thuc

hién cac chinh sach.

85



- M6t sb chinh sach c6 thay doi, cap nhat nhung con cham so vai cac quy
dinh cta cip trén. Bo phan ra soat cic van ban cia Nha truong hoat dong con
chua hiéu qua, ch yéu 1a do cac don vi tu ra soat khi c6 yéu cau cap nhat, doi
MGi tir cap trén.

- Qua trinh diéu chinh chinh sach dao tao, nghién cau khoa hoc c6 lién
quan dén ngudi hoc chua dugc thyc hién rong réi.

3. Ké hogch cdi tién

TT | Muc tieu | Noi dung Pon vi./Aczi nhan | Thoi gian
thuc hién ‘ _
Phong HC-TC | Dau mol
A X A nam duong
- Tap huan xay dung lich
chinh sach cho ddi ngii '
can bo X .
Khic phuc |- T chuc I_éiy y kién cia | Phong :;%ti Lglig
1 x . .o - |cac bén lién quan veé | KT&DBBCLGD
ton tai 1 s . , \ R . | hoc
thuc hién chinh sach cha tri, céac
phong ¢6 lién
- Ra soat cac quy dinh, | quan phoi hop e X
quy ché vé chl’n% s?]éch Phong  Thanh Cuor —mol
, 2 | ndm duong
tra— Phap ché I
ich
- Ra soét lai quy ché hoat | Van phong Hoi | Nam 2023
dong cua Hoi ddng|déng  truong,
Truong, Quy ché té chic | Vin phong
va hoat dong cua bang | bang uy, Phong
ty, Quy ché to6 chuc va | Hanh chinh to
hoat dong cuaa Nha | chuc chatri
truong dé quy dinh rd
hon, cu thé hon vé trach
5 Khic phuc | nhiém gidm sat
ton tai 2 - Xay dung va ban hanh
quy trinh chuan vé& giam
sat thuc hién chinh sach
- Tang cuong truyén
thong téi cac bén lién | Ban gidm sat | Nam 2023
quan, nhat la sinh vién | caa Hoi ddng
vé thuc hién chinh sach | truong;  Phong
cia Nha truong, nhat 1a| Thanh  tra —
c4c chinh sach c6 lién | Phap ché
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quan dén sinh vién

Phong CT
HSSV, DTN,
BCN céac khoa,
cac ¢b van hoc
tap

Nam 2023

Khac phuc
ton tai 3

- binh ky ra soét cac quy
dinh vé chinh sach dao
tao, NCKH va phuc vu
cong dong

- T6 chuc tap huan cho
can bo lam cbng tac ra
soat cac ché do chinh
sach

Phong TT-PC
chu tri ra soat;
cac don i
Phong HC-TC,
Phong KH-TC;
Phong
KHCN&HTQT:;
Phong QLDPao
tao; Cong doan
trudng thuc
hién cap nhat
Phong TT-PC
ctr can bo di tap
huan, t6 chtc
l6p tap huén
cho cac can bo
thugc cac phong

Nam 2023

Mo1 nam 1
lan

Khac phuc
ton tai 4

Xin y kién nguodi hoc
mot cach rong réi vai cac
chinh sach cé lién quan
dén ngudi hoc

Pon wvi soan
thao cha tri,
phdi hop cung
hé thdng cb van
hoc tap; Doan
thanh nién Nha
truong

Nam 2023

Phat  huy
diem manh
1

Tiép tuc hoan thién céc
chinh sach, t6 chic cac
hoi nghi dé lay y kién
dong gép rong rédi tuo
gidang vién va nguoi hoc

Cac don i
chuy&n mon

Tu
2023

nam

Phoét huy
diém manh
2

Chuyén moén hoa bao céo
danh gia két qua thuc
hién cic chinh sach dé
cO nhiing giai phép cai
tién phi hop hon

Cac don wi
chuyé&n mon

Tu
2023

nam

Phat  huy
diém manh
3

Pinh ky hing nim ra
soat cac chinh sach dé c6
c4c cai tién cho phu hop
véi thuc tién hon

Cac don i
chuy&n mon

Tu
2023

nam

Phat  huy

Phat huy hon nita cong

Phong CT

Tu nam
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diém manh | tac pho bién chinh sach, | HSSV,  Poan | 2023
4 nhat 1a doi voi nguoi hoc | TN, Hoi SV
truong

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/ Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chuén 5 5/7
Tiéu chi 5.1 5/7
Tiéu chi 5.2 517
Tiéu chi 5.3 5/7
Tiéu chi 5.4 5/7

Tiéu chuan 6. Quan Iy ngudn nhan hre

Tiéu chi 6.1: Nguén nhin lwc dwoc quy hoach dé dip irng ddy dit nhu
cdu ciia hoat dong dao tgo, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong dong

Truong PH KB xéc dinh viéc quy hoach va phét trién nguon nhan luc 1a
muc tiéu tién quyét nhim dap @ng nhu cau hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong. Tam quan trong cua viéc quy hoach ngudn nhan e dugc néu rd trong
Chién lugc phét trién Truong, trong d6 xac dinh viéc xay dung ngudn nhan luc
chat luong cao va chuyén nghiép trong tat ca cac dbi tuong can bo quan ly, giang
vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu ma trung tam la luc luong giang vién gitr
vai trd quyét dinh vé chat luong dao tao, vi thé va thwong hiéu cia Truong
[H06.06.01.01]; Nha truong phan cong Phong TC-HC trién khai xdy dung vin
ban quy dinh quy hoach nhan sy cia Trudng [H06.06.01.02]. Hang nam, NT thuc
hién ra soat nguon nhan lyc hién co, danh gia nhu cau phat trién doi ngii tir cac
don vi d& xdy dung KH bd sung ngudn nhan luc chung cho Truong
[H06.06.01.03]; Can cir cac van ban cua Bo Noi vu, B GD&DT va cac quy dinh
hién hanh vé cong tic CB, Phong TC-HC xay dung vin ban quy dinh vé quy
hoach nhan sy cua Truong, léy v kién cta cac don vi, chinh stra dya trén v kién
gop y cua cac don vi, trén co s& do6 trinh Hiéu truéng ky ban hanh
[H06.06.01.04], [H06.06.01.05], [H06.06.01.14]. Phong TC-HC giri van ban quy
dinh vé quy hoach nhan su do Nha truong ban hanh dén cac don vi dé pho bién

dén CB, GV, NV va trién khai thuc hién. Cac don vi dé& xuét nhan su quy hoach
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dya trén nhu cau cta hoat dong BT, NCKH va PVCD, gui danh sach dé xuét
nhan sy quy hoach ctia don vi vé Phong TC-HC dé tong hop, bao cao BGH,
HPQT Nha truong dé thong qua danh sich quy hoach nhan su ctia Trudng
[H06.06.01.06], [H06.06.01.15], [H06.06.01.16] va sau khi thuc hién quy trinh da
c6 Bao cdo tong hop V& viéc thuc hién bd nhiém, bd nhiém lai hang nim
[H06.06.01.20].

Trong vin ban quy dinh vé quy hoach nhéan sy cta Truong c6 day du cac
ndi dung vé& quy trinh thyc hién quy hoach ciing nhu céc tiéu chi cu thé dbi voi
ting vi tri cong tac duoc quy hoach. Ngoai cac tiéu chi chung vé quy hoach
ngudn nhén luc, trong vin ban quy dinh vé quy hoach nhan sy cia Trudng, dong
thoi quy dinh céac tiéu chi cu thé ddi voi cac chirc danh quan 1y. Nha trudng giri
van ban quy dinh vé quy hoach nhén su ctia Trudng dén cac don vi dé thong bao
dén doi ngii CB, GV, NV ctia Truong. Bén canh d6, van ban quy dinh vé quy
hoach nhan su cua Truong dugc dang tai trén website cling nhu phé bién, quan
triét tai cac cudc hop giao ban cua Nha truong [H06.06.01.07], [H06.06.01.08],
[H06.06.01.09]. Trong KHCL ciia Nha truong giai doan 2013-2020 tim nhin
2025 ¢ cac ndi dung vé chién luogc phat trién doi ngii voi cac chi tiéu cu thé: Ty
1€ GV c6 trinh d6 TS dat 30 - 40% [H06.06.01.10]. Bén canh do, trong bd chi s6
KPIs ciia Nha truong ban hanh dong thoi c¢o cac chi tiéu vé phat trién doi ngil
[H06.06.01.11]. BGH Nha truong giao nhiém vu cho Phong TC-HC 1a don vi
thudng truc cua cong tac phat trién doi ngii ciia Truong. Phong TC-HC thong bao
cac don vi xac dinh Dé 4an vi tri viéc 1am cta don vi dwa trén nhu cau nhan luc
nham phuc vu hoat dong BT, NCKH va PVCD. Cac don vi xay dung Dé 4n i tri
viéc 1am cua don vi, gii vé Phong TC-HC dé tong hop va thong qua cudc hop cia
HDbQT, BGH, trén co s& do, Hi¢u trudng Nha truong ky ban hanh Dé 4n vi tri
viéc lam cua Truong [H06.06.01.12], [H06.06.01.16].; danh s&ch quy hoach nhén
su giai doan 19-22 [H06.06.01.15] . Phong TC-HC gtri van ban Dé an vi tri viéc
lam, danh sach quy hoach nhan sy cta Truong da phé duyét dén cac don vi dé
pho bién dén do6i ngii CB, GV, NV biét va thuc hién [H06.06.01.13],

[H06.06.01.17], [H06.06.01.18], [H06.06.01.19]. Nhd ¢6 viéc quy hoach nguén
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nhan luc trén co s& danh gid, ra soat nhu cau nguon nhan luc ma NT di xay dung
duoc d6i ngli CBQL, GV, NV dap tng nhu cau BT, NCKH va PVCD. Tinh dén
cubi nam 2021, NT ¢ 29 can bo quan ly; 151 giang vién co hitu, trong d6 c¢6 57
giang vién trinh d6 tién si, 73 giang vién trinh do thac si, trinh d6 dai hoc 13 21
giang vién. [H06.06.01.07], [H06.06.01.15].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.2. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon bao gém cd cdc tiéu chi
vé dao dirc va tiw do hoc thudt si dung trong vigc dé bat, bé nhigm va sip xép
nhén sw dwoc xdc dinh va dwo'c pho bién

Cong tac tuyén dung 1a yéu td dong vai trd hét sic quan trong trong viéc bd sung
Va nang cao chat luong ngudn nhan lyc. Pé thuc hién tét cong tac tuyén dung, Nha
truong ban hanh Quy dinh vé tuyén dung va ky két hop dong lam viéc d6i véi vién chic
tai Truong. BGH Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong TC-HC xay dung
Quy dinh quan ly doi ngti CB, GV, NV cua Truong [H06.06.02.01]. Phong TC-
HC can cir D& an vi tri viéc lam cua doi ngii CB, GV, NV; khung ning luc CB,
GV, NV [H06.06.02.02], [H06.06.02.03], [H06.06.02.18], [H06.06.02.20]. Bé
xay dung du thao Quy dinh quan 1y d6i ngii CB, GV, NV, phong TC-HC lay y
kién gop ¥ ctia cac don vi va chinh stra du thao dya trén cac ¥ kién gop ¥, thong
qua cudc hop cia BGH vé1 lanh dao cac don vi va trinh Hi€u truéng ky ban hanh
[H06.06.02.04], [H06.06.02.15], [H06.06.02.16]. Trong Quy dinh quan 1y doi ngi
CB, GV, NV cua Nha truong ¢6 quy dinh & vé quy trinh, tiéu chi tuyén dung va
lya chon do1 ngti CB, GV, NV dap tng cac yéu cAu cua Luét Vién chtrc, Luat
Cong chuc va cac quy dinh hién hanh khac cua Nha nudc [H06.06.02.05],
[H06.06.02.17].

Trong van ban Quy dinh quan ly doi ngi CB, GV, NV cua Nha truong ban
hanh dong thoi quy dinh vé cong tac dé bat, bd nhiém va sip xép nhan sy cua
Truong [H06.06.02.06]. Theo do, cdc nhan su duoc dé bat, b6 nhiém va sép xép
phai dap tmg ding va di cac yéu cau theo quy dinh. Pi v6i tiéu chuan Hiéu
truéng yéu cau phai ¢ trinh d6 chuyén mén tir tién si tré 1én, c6 ning luc, k¥
nang lanh dao, quan 1y. Pbi véi Pho Hiéu truong phu trach cong tic dao tao va
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nghién ctru khoa hoc phai co trinh dd chuyén mén tir tién si tré 1én, c6 nang luc,
k¥ ning lanh dao, quan 1y. Pbi v6i Truong Phong QLDT, Phong QLKH&HTQT
phai ¢o trinh d6 chuyén mén tir tién si tré 1én va Trudng cac Khoa, T6 truong bo
mon phai co trinh d6 chuyén mén tir tién si trd 1én dung chuyén nganh quan 1y
[H06.06.02.07]. Bén canh cac quy dinh vé trinh d9, chuyén mon nghiép vu, cong
tac dé bat, bé nhiém va sip xép CBQL cta Nha truong dong thoi phai dap ung
cac yéu cAu vé trinh d6 ngoai ngit B1, trinh d§ tin hoc co ban, co phrflm chét tu
tuong dao duc ving vang, c¢6 ¥ thuc ky luat tét va khong dugc qua 75 tudi
[H06.06.02.08]; [H06.06.02.09].

Thong ké thoi diém DGN, NT ¢6 198 CBQL, GV, NV co hitu, trong d6 Ty
1& giang vién co hiru c¢6 trinh d tién s trén tong s giang vién co hitu (44/142):
31,0%, trong d6 PGS (17)17,1%; Giédo su (03) 2,2%;. Giai doan danh gia, NT c6
21 can bo, giang vién bo nhiém chie vy Lanh dao, 63 GV duogc tuyén dung méi
theo quy dinh; 0 vé huu, 0 kéo dai thoi gian. [H06.06.02.10].

Phong TC-HC giri van ban Quy dinh quéan 1y d6i ngii CB, GV, NV dén cac
don vi dé thong bao dén CB, GV, NV [H06.06.02.11], [H06.06.02.14],
[H06.06.02.19]. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc, cac quy dinh duoc 16ng
ghép phd bién trong cic cudc hop, hdi nghi va dang tai trén website
http://daihockinhbac.edu.vh cia Truong, [H06.06.02.12], [H06.06.02.13],
[H06.06.02.21]..

Tw danhgia: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xdc dinh va xdy dwng dwoc tiéu chudn néing lic (bao gom

cd ky nang lanh dao) cua cac nhéom can bg, giang vién, nhdn vién khdac nhau

Trong DPé 4n vi tri viéc lam cua Nha truong ban hanh co thé hién 15 nodi
dung mo ta nang luc dbi voi doi ngit CB, GV, NV... trong d6 quy dinh tiéu chuan
khung nang luc ctia doi ngii can bo 1anh dao quan ly, can bo, giang vién va nhan
vién cua Truong nhu: Pé an di xac dinh dugc 55 vi tri va phan theo 3 nhom,
gom: nhém cdng viéc lanh dao, quan 1y, diéu hanh (12 vj tri); nhém cong viéc

hoat ¢ong nghé nghiép (11 vi tri); nhém cdng viéc hd tro, phuc vu (32 vi tri). Dbi
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véi tung vi tri cong viée caa CB, GV, NV déu c6 md ta céc nang luc bao gém ca
k¥ nang lanh dao [H06.06.03.01]. Xac dinh chat luong d6i ngii giang vién dong
vai tro quyét dinh trong viéc nang cao chat lugng dao tao, khang dinh vi thé,
thuong hiéu cta Truong, Nha truong da xay dung quy trinh quy hoach can bd
quan 1y, trong d6 quy dinh rd ché d6 vu tién thu hat sir dung lao dong c6 trinh do
tir tién si trd 1én. Vi muc tidu phat trién thanh truong dai hoc da nganh, Nha
truong vu tién tuyén dung dbi voi cac giang vién ngoai nganh su pham nhung co
kinh nghiém trong giang day, thanh thao ngoai ngit, img dung tét khoa hoc, k¥
thuat trong giang day, c6 ning luc nghién ctru... Ting vi tri tuyén dung lai c6 yéu
cAu dat vé& trinh do, nang luc, nganh nghé khac nhau theo khung nang luc
[H06.06.03.02]. Nha trudng théng bdo ndi dung mé ta ning luc cu thé cua timg
dbi tuong dén toan thé CB, GV, NV biét va thyc hién [H06.06.03.03]. Trong céac
thong bao tuyén dung ciua Nha trudng ludn xac dinh va mé ta rd ning luc can cb
dbi voi cac vi tri CB, GV, NV can tuyén dung [H06.06.03.04], [H06.06.03.13].
Bén canh d6, trong van ban hudéng din cong tac quy hoach va bd nhiém cia Nha
truong ¢6 mod ta rd ning luc ddi véi timg vi tri quy hoach va bd nhiém
[H06.06.03.05].

Cin ctr VAo Chién lugc phét trién truong [H06.06.03.10], [H06.06.03.12], bé
an vi tri viéc lam cua Truong VA nhu cau cac don vi, Nha truong tién hanh viéc tuyén
dung vién chirc. Xac dinh chat luong doi ngil nhan sy dong vai trd quyét dinh trong viéc
nang cao chit luong dao tao, ndm 2022,

Nha truong xac dinh céc ti€u chuin nang luc cua déi ngti CB, GV, NV bao
g0m ca k¥ nang lanh dao trong vian ban Quy dinh quan 1y doi ngii CB, GV,
NV ciia Nha truong. Nha truong quy dinh nang luc cu thé d6i véi doi ngii CBQL
bao gom: Pdi voi Hiéu truong Nha truong yéu cau phai co trinh do chuyén mén
tién si tré 1én, hoan thanh chwong trinh cao cp 1y luan chinh tri, chwong trinh boi
dudng kién thirc Quan 1y nha nudc chuyén vién cao cap, chuwong trinh bdi dudng
nang luc, k¥ nang lanh dao, quan ly. P6i voi Phé Hiéu trudng phu trach cong tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc phai c6 trinh d¢ chuyén mon tu tién si tro 1én, co
nang luc, k¥ niang lanh dao, quan 1y. D6i véi Truong Phong QLDT, Phong
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QLKH&HTQT phai c6 trinh do chuyén mén tir tién si tré 1én, Truong cac Khoa
va T6 truong bd moén phai co trinh do chuyén mon tir Tién si trd 1én, ding voi
chuyén nganh quan 1y. Bén canh d6, Nha truong quy dinh ning luc cu thé dbi véi
doi ngli GV nhu: Trinh d¢ chuyén mon Thac si tr¢ 1én, dling chuyén nganh, cé
chung chi bdi dudng nghiép vu su pham, c¢6 1y lich rd rang, pham chat chinh tri,
dao dirc, tu cach tét. DS vi nhan vién, Nha trudng quy dinh niang luc cu thé bao
gém: C¢ trinh do dai hoc tr¢ 1én; c¢6 nang lyc chuyén mon, nghiép vu theo yéu
cAu vi tri viéc 1am; ¢6 trinh do ngoai ngit, trinh d tin hoc co ban [H06.06.03.06].
Ngoai ra, Nha trudng uu tién tuyén chon cling nhu bd nhiém nhan sy ¢6 hoc ham,
hoc vi cao, thanh tich va kinh nghiém trong giang day, NCKH va quan ly
[H06.06.03.07] va trong quy dinh vé cong tac thi dua, khen thudng trong truong
[H06.06.03.11].

Dbi voi cac chiic danh 1anh dao quan 1y, can ctr vao quy dinh ctia Nha nudc
va cua B Gido duc va Pao tao, Truong da cu thé hoa tiéu chuan nang luc trong
quy ché t6 chtrc va hoat dong ctia Trudng [H06.06.03.08].

Vi¢e xac dinh va xay dung ti€u chuan nang lyc cua cadc nhom can bg, giang
vién, nhan vién va can bo quan 1y déu dugc thuc hién tir nghi quyét Hoi dong
Truong, Ban Giam hiéu giao cho phong T6 chirc — Hanh chinh — Quan tri (chu
tri) 1am dau mdi xay dung ké hoach va giam sat thuc hién [H06.06.03.09] va
dugc thong bao va lay ¥ kién déng gop xay dung Quy dinh quan ly doi ngil
CBGVNYV truong DPHKB [H06.06.03.11].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.4. Nhu ciu dao tgo, boi dwéng, phdt trién déi ngii cin bg,
gidng vién, nhan vién dwoc xdc dinh va cé cdc hoat dpng dwoc trién khai dé
ddp teng cdc nhu ciu do

Truong Pai hoc Kinh Bic di x4y dung quy trinh vé dao tao, bdi dudng,
can b0, giang vién va nhan vién [H06.06.04.01].

Dé ¢6 co sé xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngi
CB, GV, NV, Phong TC-HC thong béo dén cac don vi trién khai dé CB, GV, NV

dang ky nhu cau dugce dao tao, bdi dudng trong ting giai doan cling nhu hang
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nam [H06.06.04.02]. Can ct s6 liéu dang ky cua cac don vi vé nhu cau dao tao,
bdi dudng ciia CB, GV, NV, Phong TC-HC téng hop, trinh BGH ky ban hanh ké
hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mon cua d6i ngii CB, GV, NV va
giri thong bao dén cic don vi dé phd bién CB, GV, NV biét va thuc hién
[H06.06.04.03], [H06.06.04.04].

Phong TC-HC 1a don vi thuong truc theo ddi va bao cao két qua thuc hién
ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mon cua doi ngii CB, GV, NV,
déng thoi yéu cu lanh dao cac don vi dong vién, khuyén khich CB, GV, NV
tham gia dao tao, boi dudng theo ké hoach d3 duoc ban hanh [H06.06.04.05];
[H06.06.04.06]. Trong qua trinh thong qua ké hoach dao tao, bdi dudng va phat
trién chuyén mén cua doi ngti CB, GV, NV, BGH Nha truong luoén chu trong dén
mirc d6 dap tmg ciia ké hoach dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mén cia
doi ngli CB, GV, NV véi cac muc tiéu chién luoc cua Truong dugc xac dinh
trong KHCL giai doan 2013-2020 tam nhin 2025 ciing nhu ké hoach phat trién
nhan sy tr nam 2017-2022 [H06.06.04.07], [H06.06.04.08]. Bén canh d6, trong
Quy ché chi tiéu nodi bo ciia Nha trudng ban hanh c6 cac ndi dung cu thé vé kinh
phi hd tro cho cong tac dao tao, boi dudng CBQL, GV, NV [H06.06.04.09],
[H06.06.04.19]. Hang nam, Nha truong luén danh kinh phi chi cho cong tac dao
tao, boi dudng CBQL, GV, NV [H06.06.04.10], [H06.06.04.18]. Trong giai doan
2017-2022, Nha truong di danh kinh phi 1.5 ty dong chi cho cong tac dao tao, boi
duong CBQL, GV, NV [H06.06.04.11]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong
da cui hang tram lugt CB, GV, NV cua Nha truong tham gia hoc tap sau dai hoc
va tham du cac khoa dao tao, bodi dudng ¢ trong va ngoai nudc, dat ty 1€ 85%
téng s6 CB, GV, NV hién c¢6 cla Truong. Bén canh do, trong giai doan 2017-
2022, d3 ¢6 112 CB, GV, NV cta Nha truong duge dao tao, bdi dudng va phat
trién chuyén mon it nhat 02 1an, chiém ty 16 80% [H06.06.04.12].

Bén canh viéc quan tam, tao diéu kién cur doi ngii CBQL, GV, NV tham gia
cac khoa dao tao, boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu trong va ngoai nudc nhu:
dao tao trinh do tién si theo D& an 911, dao tao trinh d6 thac si, hoc tap chuyén

mon nghiép vu tai Malaysia, Hoi thao tap huin nang cao ning luc cong tac bao
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dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc, tap huén xay dung hé théng dam
bao chat luong gido duc bén trong dap tng bo tiéu chuin danh gia chét luong co
s giao duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT, chuong trinh dao tao,
kiém dinh vién kiém dinh chat luong gido duc dai hoc va trung cip chuyén
nghiép, tp huan cac hoat dong phuc vu ngudi hoc... Nha truong thudng xuyén to
chirc cac 16p boi dudng cho doi ngii CB, GV, NV vé quan 1y gido duc, 1y luan
chinh tr1, nghiép vu su pham, tin hoc, ngoai ngt,... [H06.06.04.13].

Thong qua bdo cao téng két nim hoc, bao céo tai Hoi nghi Nguoi lao dong
hang nim trong giai doan 2017-2022, hau hét ¥ kién ctua CB, GV, NV hai long
voi cac hoat dong dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mon cua Nha trudng
[H06.06.04.14], [H06.06.04.15]. Céc y kién phat biéu cia CB, GV, NV tai Hoi
nghi Nguoi lao dong ciing nhu y kién cua lanh dao cic don vi tai cac budi hop
giao ban dinh ky thé hién muc do hai long ddi v4i cac hoat dong dao tao, boi
dudng va phat trién chuyén mon cta Nha truong [H06.06.04.16]. Ngoai ra, két
qua khao sat ¥ kién CB, GV, NV do Phong KT&DBCLGD thyc hién trong nim
hoc 2018-2019, trong d6 c¢6 nodi dung vé dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén
mon véi két qua trén 85% y kién ctia CB, GV, NV hai long véi cac hoat dong dao
tao, bdi dudng va phét trién chuyén mén cta Truong [H06.06.04.17].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.5. H¢ thong qudn Iy viéc thwe hién nhiém vu (bao gom ché dé
khen thwéng, ghi nhin va ké hoach béi dwéng) dwoc trién khai dé thic ddy va
hé tro hoat déng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

Truong Pai hoc Kinh Bic quan 1y vi¢c thyc hién ché d6 khen thudng, ghi
nhan ké hoach bdi dudng can bd, giang vién, nhan vién dugc phan thanh 02 cép:
phong, khoa, trung tim va cip truong. Quy trinh danh gia, phan loai dé khen
thudng, ghi nhan dugc thuc hién theo trinh tu: cd nhan tu danh gia, don vi danh
gia, thuong truc hoi dong thi dua, khen thudng tap hop bio cio Hoi dong thi dua,
khen thudng Nha truong xem xét, danh gia va cong nhan [H6.06.05.01].

Nhim tang cuong cong tac quan 1y viéc thyc hién nhi€ém vy, trong do co

ndi dung tao dong luc cho doi ngii CB, GV, NV, Nha truong giao trach nhi¢m
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cho Phong TC-HC 1a don vi chu tri trién khai cong tic danh gia hiéu qua cong
viée cia CB, GV, NV trong toan Truong [H06.06.05.02]. Hiang nam, Phong TC -
HC xay dung ké hoach d4nh gi4 hiéu qua cong viéc cua CB, GV, NV trinh Hiéu
truong Nha truong ky ban hanh va thong bao dén cac don vi dé trién khai thyc
hién [H06.06.05.03]. Trong van ban Quy dinh danh gia, phan loai CB, GV, NV
do Nha truong ban hanh ddng thodi co cac biéu miu, bién ban, phiéu danh gia dé
phuc vu cong tac danh gia, phan loai CB, GV, NV hé“mg nam [H06.06.05.04];
[H06.06.05.05]. Nha truong thong bado Quy dinh danh gia, phan loai CB, GV, NV
dén cac don vi dé phd bién dén CB, GV, NV biét va thuc hién
[H06.06.05.06]. Bén canh vi¢c ban hanh va ap dung Quy dinh danh gid, phan loai
CB, GV, NV, héng nam Nha trudong ban hanh ké hoach danh gia, phan loai CB,
GV, NV va thong bao dén céac don vi dé trién khai thuc hién. Thong qua cude hop
giao ban véi lanh dao cac don vi, BGH yéu cau 1anh dao cac don vi trién khai
thuc hién ké hoach danh gia, phan loai CB, GV, NV [H06.06.05.07]. Dua trén co
s& do, lanh dao cac don vi phé bién dén doi ngii nhan sy cua don vi dé trién khai
cac ndi dung danh gia, phan loai CB, GV, NV theo ké hoach danh gia, phan loai
CB, GV, NV ciia Nha truong da ban hanh [H06.06.05.08]. Két qua danh gia,
phan loai CB, GV, NV cua Nha truong dugc thong bao dén cac phong, ban, khoa,
vién, trung tam trong Truong [H06.06.05.09].

Viéc danh gia két qua chét lugng, khdi lugng céng viéc caa can b, giang
vién, nhan vién dugc cong khai, minh bach theo trinh ty cd nhan tu danh gia, don
vi danh gid, hoi dong thi dua, khen thudng Nha trudong hop binh xét. Két qua xét
duyét cua Hoi ddng thi dua khen thudng duoc cong khai giri vin ban téi cac don
vi, riéng cac trudong hop dé nghi B Gido duc va Pao tao ting béng khen duoc
cong khai trén http://daihockinhbac.edu.vn trudc it nhat 7 ngay trude khi giri van
ban trinh B GD&DT [H6.06.05.10].

Trong qua trinh xét thi dua, khen thudng ddi véi cac tap thé, c4 nhan CB,
GV, NV, két qua danh gia, phan loai CB, GV, NV hang nim la co s& quan trong

dé cac don vi va Hoi dong Thi dua, khen thudng ctia Nha trudng xét ting cac
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danh hiéu ddi v6i cac don vi va cd4 nhan CB, GV, NV [H06.06.05.11],
[H06.06.05.12].

Bén canh vi¢c su dung két qua danh gia, phan loai CB, GV, NV héng nam
trong qué trinh xét cac danh hiéu thi dua, khen thuong, trong Quy dinh vé tuyén
dung, sir dung va quan 1y nhan su cua Nha truong dong thoi quy dinh két qua
danh gi4, phan loai hang nim duoc st dung 1am cin cr dé xac dinh dau tu cho
dao tao, bdi dudng dé hd tro hoat dong DT, NCKH va PVCP [H06.06.05.13],
[H06.06.05.14], [H06.06.05.15], [H06.06.05.16]. Can ctr két qua danh gi4, phan
loai CB, GV, NV héng nam, Nha truong xét chon ctr cac CB, GV, NV tham gia
hoc tap nang cao trinh do veé chuyén mon nghi¢p vu nham hd tro cho céac hoat
dong DT, NCKH, PVCD cua Truong [H06.06.05.17]. Trong giai doan 2017-
2022, Nha truong da chi 1.5 ty dong cho cong tac dao tao, bodi dudng CBQL, GV,
NV, ctr 120 CB, GV, NV tham gia hoc tdp sau dai hoc cling nhu tham du céc
khoéa dao tao, bdi dudng, hoi nghi, hdi thao trong va ngoai nudc [H06.06.05.18].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 6.6. Cdc ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach vé nguon
nhdn luc dwgc ra sodt thwong xuyén

Nha truong phan cong trach nhi¢m cho Phong TC-HC theo doi, ra soat viéc
thue hién cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan luc cua
Truong [H06.06.06.01], [H06.06.06.15], [H06.06.06.02], [H06.06.06.03]. Phong
TC-HC dong thoi phan céng 01 nhan vién cua Phong theo ddi, ra soat viéc thuc
hién cac ché d0, chinh sach, quy trinh va quy hoach ve ngué)n nhan luc cua
Truong [H06.06.06.04], [H06.06.06.16],. Bén canh d6, trong thanh phan BGH
cua Nha truong phan cong 01 Pho Hiéu trudng phu trach cong tac nhan sy, trong
do6 ¢6 nd1 dung theo doi, ra soat viéc thuc hién cac ché dd, chinh sach, quy trinh
va quy hoach vé ngudn nhan lyc ctia Trudng [H06.06.06.05], [H06.06.06.06].

Hang nim, BGH Nha truong t6 chitc hop véi lanh dao cac don vi dé ra soat
viéc thuc hién céac ché d0, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan luc
cua Truong [H06.06.06.07]. Can ca y kién cua lanh dao cac don vi vé viéc thuc

hién céc ché do chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan luc cua
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Truong, Phong TC-HC tong hop bao cdo két qua ra soat viéc thuc hién céc ché
d6, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudén nhan luc cia Truong
[H06.06.06.08]. Bén canh do, két qua thuc hién cac ché @6, chinh sach, quy trinh
va quy hoach vé ngudn nhan luc ciia Truong duge thé hién trong bao céo tong két
niam hoc hing nim [H06.06.06.09].

Trong qué trinh trién khai cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
vé ngudn nhan luc cia Trudng, BGH Nha trudng ludn yéu cau lanh dao cac don
vi thuong xuyén tiép thu y kién ctia CB, GV, NV va bao cdo BGH tai cac cudc
hop giao ban dinh ky dé kip thoi diéu chinh, bd sung, cai tién cho phu hop, néu
két qua diéu chinh, bd sung, cai tién ché @0, chinh sach, quy trinh qua céc lan thay
d6i... [H06.06.06.10], [H06.06.06.11]. Bén canh d6, tai Hoi nghi Ngudi lao dong
hang nam, Nha truong tiép thu y kién cia CB, GV, NV vé viéc thuc hién cac ché
d6, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudén nhan luc cia Truong
[H06.06.06.12], [H06.06.06.13]. Ngoai ra, két qua khao sat y kién CB, GV, NV
do Phong KT&DPBCLGD thuc hi¢n, trong d6 ¢6 ndi dung vé viéc thuc hién cac
ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhén lyc ciia Trudng véi két
qua trén 85% v kién ctia CB, GV, NV hai 1ong v6i cac ché do, chinh sach, quy
trinh va quy hoach vé ngudn nhén lyc ctia Truong [H06.06.06.14].

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 6.7. Cic ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach nguon
nhén lyc dwoe cdi tién dé hé tro dao tao, nghién civu khoa hoc va phuc vu cong
dong

Cian ctr két qua theo doi, ra soat, danh gia h.':fmg nam vé céac ché do, chinh
sach, quy trinh va quy hoach nguén nhan luc dé hd tro hoat dong BT, NCKH va
PVCD, Nha truong ban hanh céc ché d06, chinh sach da dugc cai tién dé hd tro tot
hon hoat dong DT, NCKH va PVCD cia Truong [H06.06.07.01],
[H06.06.07.02], [H06.06.07.03], [H06.06.07.04]. Trong giai doan 2017-2022,
Nha truong cai thién va ban hanh nhiéu ché d9, chinh sach vé PT, NCKH va
PVCPD. Vé DT, Nha truong da lién tuc cap nhat, cai tién cac ché do, chinh sach vé

nguén nhan lyc nhu: Ché d6 lvong, thudng, phic loi, chinh sach dao tao, boi
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dudng chuyén mon nghiép vu... [H06.06.07.05], [H06.06.07.06], [H06.06.07.07].
Nha trudng chi trong coéng tac dao tao, boi dudng nang cao chét lugng ning luc
cho ddi ngii CB, GV, NV dé ho dap tmg yéu cau ciia cong viéc va gop phan phat
trién sy nghiép gido duc ctia Nha truong [H06.06.07.08], [H06.06.07.09],
[H06.06.07.10], [H06.06.07.11]. V& NCKH, Nha truong bo sung dinh mirc, nang
muc chi kinh phi cho hoat dong NCKH, dédc biét nang muirc chi thudng cho cac
bai bao qudc té nham thu hat sy tham gia dong gop ciia cac GV va céac nha khoa
hoc trong hoat dong NCKH... [H06.06.07.12]. Vé PVCD, Nha truong da cai tién
céc chinh sach hd tro cam két viéc 1am cho SV khi ra trudng nham gitip sinh vién
cb gang rén luyén va hoc tap, yén tim vé dau ra khi t6t nghiép... [H06.06.07.13].
V&i viée cai thién va ban hanh nhiéu ché dd, chinh sach vé DT, NCKH va PVCD,
Nha truong di nhan dugc nhiéu hinh thac khen thuéng cac cap nhu: Tir nim
2016 dén nam 2021, Nha truong lién tuc nhan dugc Bﬁng khen cua BO Giao duc
va Pao tao, Co thi dua va Bang khen cia UBND tinh Bic Ninh vdi cac danh
hiéu: Thanh tich xuét sic trong x4y dung va phat trién, Tap thé lao dong xuat sac,
thanh tich trong cong tac gido duc, thanh tich trong phong trao thi dua yéu
nudc... [H06.06.07.14].

Nham phat trién d6i ngii CB, GV, NV ngay cang chuyén nghiép va hiéu
qua, can ctir két qua ra soat, danh gia quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lyc,
Phong TC-HC dé xuét nhimg ndi dung diéu chinh, cai tién vé quy trinh va quy
hoach vé nguén nhan lyc ctia Truong, thong qua cudc hop vé1i BGH va lanh dao
cac don vi, trinh Hiéu truong ky ban hanh quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan
lwc dd duge diéu chinh, cai tién [H06.06.07.15]. Quy trinh va quy hoach vé ngudn
nhan luc duoc diéu chinh, cai tién ciia Nha trudng di rat ngin quy trinh quy
hoach nhung van dam bao duoc viéc quy hoach cic nhan sy phu hop voi vi tri
yéu cau [H06.06.07.16]. Nha truong thong bao quy trinh va quy hoach vé nguén
nhan luc da dugc diéu chinh, cai tién dén cac don vi dé trién khai thuc hién
[H06.06.07.17]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong da tuyén dung thém 63
CB, GV, NV [H06.06.07.18]. Bén canh d6, Nha truong bd nhiém 29 can bd quan
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Iy vao cac vi tri Pho Hiéu trudéng, Trudng, Pho cac Phong, Khoa, Vién, Trung
tam dé hoan thién bo may quan 1y cia Nha Truong [H06.06.07.19].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 6

1. Tém tiit cdc diém manh

- Nha truong c6 ké hoach, quy hoach ngudn nhan lyc, co cac tiéu chi tuyén
dung, bd nhiém céan b, c6 dé an vi tri viéc 1lam trong d6 xac dinh dugc tiéu
chuan, nang lyc ciia nhém can bo, giang vién, nhan vién,

- Nha truong da x4y dung bo tiéu chi, cac quy dinh, quy ché dé danh gia
hiéu qua cong viéc cua doi ngli can bo, giang vién, nhan vién; déng thoi cac ché
do, chinh sach, quy trinh, quy hoach ve ngué)n nhan luc duogc ra soat, cai tién
nham thac déy, hd trg cho hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong.

2. Tom tit cdc diém ton tai

- Viéc s6 hda thdng tin nhan sy chua phat trién manh.

- La trudng DH ngoai cong 1ap nén codng tac phat trién ngudn nhan lyc co
hoc ham, hoc vi va kinh nghiém quan 1y, giang day ciing gip mot sé kho khan.

3. Ké hoach cdi tién

- Tor ndm hoc 2021-2022, dinh ky héng nam, Nha truong sé€ tién hanh ra
soat, danh gia quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan luc dé c6 co s diéu chinh,
cai tién quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lyc cho phu hop véi diéu kién thuc
tién.

- T ndm hoc 2021-2022, Nha trudng ting cudng ngudn kinh phi va ap
dung cac chinh sach dong vién, khuyén khich dé tuyén dung duogc doi ngii CB,
GV ¢6 hoc ham, hoc vi va kinh nghiém trong quan 1y, giang day dé dap tng tot
hon nhu ciu DT, NCKH va PVCD ctia Truong.

Thot gian thuc
hién hoiac hoan
thanh

Pon vi/C4 nhan

TT | Muc tiéu Noi dung thue hién

Khic phuc|S6 héa manh|Ban Giam hiéu,

ton tai thong tin nhan sy | phong TC-HC va Tur 2023
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3 [Phat Uyl e trién ngudn | PONG TC-HC phollp 54503
diem manh a ~ L hop Vvéi cac phong,
nhan luc dap Gng Kh
by v . oa
tam nhin, s
mang, gia tri cot
161 va chién luoc
phét trién Truong.
Tiép tuc ra soat,
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cac tiéu chi, quy
dinh, quy ché dé
, |Phat  huy| Qe doined DT Ban G pang g T
didm manh b | €40 0O, glang | Alel, - phong 2023
vién, nhan vién | HC
nhim khong

ngung nang cao
chat luong, hicu
qua cong viéc.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin/tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 6 4.7
Tiéu chi 6.1 5.0
Tiéu chi 6.2 5.0
Tiéu chi 6.3 5.0
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Tiéu chi 6.4 4.0
Tiéu chi 6.5 4.0
Tiéu chi 6.6 5.0
Tiéu chi 6.7 5.0

Tiéu chuin 7. Quan ly tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1. H¢ théng ldp ké hoach, trién khai, kiém todn, ting cwong
cdc nguon lie tai chinh cia CSGD dé hé tro viéc thwe hién tim nhin, sir mang,
cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng
dong dwoc thiét Idp va vin hanh

Ngay tir khi thanh Iap, Trudng da thanh 1ap Phong Ké hoach-Tai chinh dé
xay dung cac ké hoach vé tai chinh, theo dai, giam sat viéc phét trién nguodn luc
tai chinh phuc vu cho hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong ddng, duoc quy
dinh r® Quy ché to chirc va hoat dong, Nha truong [H7.07.01.01]. Can ct tam
nhin, sit mang da xéac dinh, Nha truong ban hanh KHCL giai doan 2013-2020 tim
nhin 2025, trong d6, xac dinh cac noi dung, cac muc tiéu, chi s phan dau vé hoat
dong ké hoach tai chinh ting giai doan [H07.07.01.02], ciing vé&i cac bién phap
trién khai thuc hién, cu thé: Pau tu tir Tap doan 54%, Ngudn thu hoc phi 46%. La
truong DH ngoai cong 1ap nén Nha truong ludn cha dong xay dung ké hoach tai
chinh voi cic muc tiéu, chi tiéu tai chinh cu thé nhim dam bao ngudn tai chinh
cia Trudng. Bén canh do, trong ké hoach trung han caa Nha trudong giai doan
2015-2017, giai doan 2018-2020 ddng thoi quy dinh cu thé vé viéc tao ngudn thu
hop phép hd trg viéc thuc hién tam nhin, st mang va cac muc tiéu chién luoc
trong DT, NCKH va PVCD. Céc ngudn thu hop phap caa trudng cha yéu 1a
ngudn dau tu tir HPQT, thu hoc phi [H07.07.01.03]. Hang nim, Nha trudng gui
théng bao kém theo cac biéu mau thong nhat dé yéu cau cac don vi dé xuét dy
toan nhu cau sir dung kinh phi cta don vi va giri vé Phong Tai vu dé tong hop,
trinh BGH ky ban hanh ké hoach tai chinh ctia nim hoc [H07.07.01.04],
[H07.07.01.05], [HO07.07.01.06], [H07.07.01.07]. Phong Tai vu thong béo ké
hoach tai chinh dén cic don vi dé thuc hién [H07.07.01.08]. NT ¢6 nhiéu co ché
chinh sach theo timg giai doan tao cac ngudn tai chinh hop phéap nhim hd trg viéc
thue hién tam nhin, s& mang, cac muc tiéu chién lugc trong DT, NCKH va PVCDH
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nhu chinh sach thu hat ngudn nhan lyc chat lugng cao vé 1am viéc tai truong,
chinh sach hd tro sinh vién khuyét tat giam 50% hoc phi toan khoa, chinh sach
hoc bong dau vao, hoc bong & khoa, thi khoa, chinh sach hoc bong hang nam.

Can ctr cac van ban cua Bo Tai chinh, nam 2013, Nha truong ban hanh
Quy ché chi tiéu noi bd cia Trudng theo QP sé 805/QD-DHKB ngiy
30/12/2015; s6 515/QD-DHKB ngay 30/8/2017 [H07.07.01.09 ]. Trong qua trinh
xay dung Quy ché chi tiéu noi bo, NT ludén bam sat cac quy dinh tai chinh &p
dung ddi Vi co sé gido duc ngoai cong lap nhu; Nghi dinh 99/2014/ND-CP quy
dinh chi tiéu cho hoat dong KHCN (quy dinh 1a 5% tir nguén thu hop phép, trong
d6 tir nguon thu hoc phi 1a 3%); ND 81/2021 vé co ché thu, quan Iy va chinh sach
mién giam hoc phi: CSGD NCL dugc chi dong muc thu hoc phi bao dam bu dap va
c6 tich lity, cong khai véi NH va XH toan khoa hoc, ty 18 ting hang nam khéng qua
10%; ché do ké toan... Nha trudng da 1ay ¥ kién dong gop cia cac don vi, Phong
Ké hoach tai chinh tong hop ¥ kién va thong qua cudc hop gitta BGH véi lanh
dao cac don vi, trinh Hiéu truong phé duyét, théng bao Quy ché chi tiéu noi bo
dén cac don vi dé phd bién dén d6i ngii CB, GV, NV biét va thuc hién. Hang
nam, Nha trudng thuc hién ra soat Quy ché chi tiéu noi bo dé tir d6 c6 nhitng bd
sung, diéu chinh cho phu hop Véi tinh hinh thuc té va phéat trién cia Truong
[H07.07.01.10], [H07.07.01.11], [H07.07.01.12], [H07.07.01.13],
[HO07.07.01.14]. Phong Ké hoach tai chinh st dung phan mém ké toan Misa trong
cong tac quan ly tai chinh cua Truong [H07.07.01.15].

Hang nim, Nha trudng ban hanh van ban trién khai ké hoach tai chinh,
trong d6 Phong Tai vu 1a don vi duoc giao trach nhiém chinh va phdi hop voi cac
don vi dé thuc hién. Nha truong da thyc hién nhiéu bién phap dé ting cuong cac
ngudn thu hop phap nhu: mé thém nganh dao tao dai hoc, sau dai hoc; da dang
hoa cac loai hinh dao tao nhu loai hinh dao tao vira hoc vira lam [H07.07.01.16],
[H07.07.01.17], [H07.07.01.18]. Tir ngay thanh lap Trudng dén nay, Nha trudong
ludn tu chi V& tai chinh, nguén thu 6n dinh, nim sau cao hon nim trudce, dap @ng

day du cac hoat dong T, NCKH va PVCP.
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Nhim dam bao st dung kinh phi dung muc dich, tiét kiém va c6 hiéu qua,
hang naim Trudng da ban hanh va thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bd quy dinh vé
Viéc quan ly, str dung tai chinh va tai san; quy dinh muc thu hoc phi va cac khoan
thu khac theo timg hé, timg nganh hoc; quy dinh vé ché do lam viéc di voi GV;
quy dinh mua sdm, quan li va str dung tai san cong; Pau nim, NT giao ké hoach
tai chinh cho timg don vi dé trién khai: cac ké hoach vé tai chinh, kiém toan, ting
ngudn thu hop phap nhu: mé thém nganh dao tao dai hoc, sau dai hoc; da dang
hoa cac loai hinh dao tao nhu loai hinh dao tao vira hoc vira lam [H07.07.01.19],
[HO07.07.01.20]. Trong Giai doan PGN: téng thu cia Nha trudng 1a 258.955 triéu
ddng, trong d6 thu hoc phi 1a 116.310 triéu dong, thu 18 phi 1.063 triéu dong va
thu khéc 1a 363 triéu dong; tong sd chi cua Trudng 1a 255.843 triéu ddng, trong
do: chi cho con ngudi 1a 46.152 tri¢u déng; chi cho hoat dong doan thé 1a 3.084
triéu dong, chi cho dao tao va boi dudng doi ngii 1a 1.236 triéu dong; chi cho
mua tai li€u, gido trinh 1a 792 triéu déng, chi cho hoat dong HTQT Ia 112 triéu
ddng, chi cho mua sim, sira chira trang thiét bi va xdy dung co ban 1a 2.360 triéu
dong; chi cho NCKH ciia GV va nguoi hoc 1a 1.919 tridu dong, trong d6 chi cho
NCKH cua SV 1la 898 triéu déng; chi PVCDHb 7.063 Triéu déng.
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Bing 7.1. Thong ké nguén thu hoc phi qua cdc nim

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2016

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
TT | NGi dung . . . . s . .
So tien | Tyl¢ |Sotien | Tylé | So tien | Tyl¢ | So tien | Tylé | So tien | Tyl¢ | So tien | Ty I¢
1 Ng}log thu tir 113.398 | 92% | 2.206 12.4% | 1.411 | 6% 8.687 20% | 6.852 25% | 10.091 | 29%
chu dau tw
2 Eog:glﬁi thu 9.965 8% 15537 |87.6% | 21.904 | 94% | 22.902 |80% |20.672 | 75% |25.330 | 71%
T(R)ng cong 123.363 17.743 23.315 31.589 27.524 35.421

(Nguén sé liéu: Phong Ké hogch tai chinh)
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Hang nam can ct vao ké hoach tai chinh da duoc BGH phé duyét Nha
truong trién khai dam bao ding ché do, chinh sach, quy dinh va quy ché hién
hanh va két qua trién khai duoc thé hién qua cic bao cdo tai chinh nim
[HO7.07.01.21]. Bén canh d6, viéc thuc hién thu, chi tai chinh dugc Nha truong
cdng bd céng khai tai Hoi nghi Ngudi lao dong hang nim [H07.07.01.22],
[H07.07.01.23]. Két qua kiém toan hang niam tir don vi kiém toan doc lap ciing
nhu tir Tap doan kinh t& Chan - Thién - My déu thé hién Nha trudng khdng c6
sai pham trong cong tac tai chinh, dic biét nim 2018 Thanh tra Thué di vé
thanh tra tai Truong két qua khdng sai pham gi trong cong tac tai chinh
[H07.07.01.24], [H07.07.01.25]. Trong giai doan 2017-2022, Phong Ké hoach
tai chinh va céc ca nhan cua Phong di nhan duoc nhiéu hinh thitc khen thudng
vi d4 dat duoc nhiéu thanh tich xuat sic trong cong viéc [H07.07.01.26].

Tw danh gia : 5/7

Tiéu chi 7.2. Hé théng ldp ké hogch, bdo tri, dinh gid, ning cip co sé
vdt chdt va co sé hg ting nhw cdc phwong tién day va hec, cac phong thi
nghiém, thiét bi va cong cu dé ddp vng cac nhu cau vé dao tgo, nghién ciru
khoa hgc va phuc vu céng dong dwoc thiét 1gp va van hanh

Theo quy dinh tai Quyét dinh s6 124/QP — PHKB ngay 25/6/2012 Phong
TCHC Ia don vi dugc Nha truong giao nhiém vu xay dung, gidm sat thuc hién
ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cap CSVC va ha tang cac phuong tién
day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi phuc vu BT, NCKH va PVCPD cua
Truong [HO07.07.02.01].

Nha trudng ban hanh KHCL giai doan 2013-2020 tim nhin 2025, trong
d6 c6 cac ndi dung vé CSVC va trang thiét bi. Trén co s KHCL duoc ban hanh,
Nha truong di xay dung ké hoach trung han giai doan 2015-2017, giai doan
2018-2020 [H07.07.02.02]. Hang niam, hoic dinh Ki ngan han, Truong ban hanh
quy ché mua sam, quan 1y va st dung tai san. Lap va trinh phé duyét ké hoach
xdy dung, stra chita cac cong trinh kién trac, ha ting k¥ thuat; ké hoach mua sim
VAt tu; mua sam, stra chita trang thiét bi phuc vu BT, NCKH va PVCD theo tung

nim dé 1lam co s cho viéc thuyc hién cac hoat dong cua Nha truong
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[H07.07.02.03]; [H07.07.02.04]. Hang nam, Phong TCHC gui théng béo kém
theo cac biéu mau théng nhit dé cac don vi dé xuét nhu cau CSVC va trang thiét
bi caa don vi [H07.07.02.05]. Trén co sd d6, Phong TCHC téng hop, bao cio
BGH V& CSVC, trang thiét bi phuc vu cho nim hoc [H07.07.02.06]. Phong
TCHC phéi hop vo1 cac don vi dé trién khai thuc hién ké hoach bao tri, nang c?ip
CSVC va co so ha tang ciia Trudng [H07.07.02.07].

Trong giai doan 2017-2022, Nha truong di tap trung moi ngudn luc dé
dau tu phat trién CSVC, co so ha tang theo cac ké hoach dd dé ra. Nha trudng da
6 hé théng cac cong trinh kién trac, ha ting k¥ thut, trang thiét bi, phuong tién
day va hoc, cac phong thi nghiém twong d6i dong bd, hién dai, du dé phuc vu
cho day, hoc, NCKH va PVCP. Hang ndm, Nha truong déu danh kinh phi dé
trién khai ké hoach bao tri, nang cdp CSVC va co sé ha tang cia Truong
[HO07.07.02.08]. Bdi v6i hoat dong dau tw, nam 2015 Nha truong da dua vao sir
dung Khu giang dudng toa nha 07 ting v6i tong mic du tu 110 ty VND, nim
2019 hoan thanh cong tac dén bu, san 1ap mat bang tai co sé thi xa T Son, tinh
Bic Ninh trén khuoén vién 28,lha [H07.07.02.09], [H07.02.07.10],
[H07.07.02.11], [H07.07.02.12]. Pbi v6i cong tac bao tri CSVC va co s¢ ha
tang, Phong TCHC d3 ban hanh Quy dinh st dung CSVC, trang thiét bi d6i voi
cac don vi trong Truong [H07.07.02.13]. Bén canh d6, Nha trudng tién hanh ky
hop dong bao tri, bao dudng CSVC, trang thiét bi ddi voi don vi cung cip
[HO07.07.02.14].

Tong kinh phi dau tu, duy tri, bao dudng, bao tri hé théng CSVC, co so
ha tang giai doan 2017-2022, da dugc dau tu 139.645 Triéu dong. Vi sy du tu
nay da nang cao hi¢u qua st dung trong dao tao, NCKH, PVCGD va phat huy
t61 da hiéu qua dau tu.

Hang ndm, BGH giao cho phong TCHC phéi hop Véi cac don vi sir dung
tai san thuc hién cac nhiém vu xay dyng va thuc hién ké hoach ra soat, danh gia
hiéu qua dau tu thong qua két qua kiém keé tai san, bao cdo danh gia tinh hinh
thuc hién dau tu cong, bao cdo giam sat dau tu ddi véi du an dau tu xay dung

[HO07.07.02.14], [H07.07.02.15]. Cac bao céo ra soat, danh gia dau tu déu duoc
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bao cao cong khai tai Hoi nghi CBVC hang nam [H07.07.02.16]. Hing nim nha
treong ludn tién hanh nang cap cac hé thong CSVC, co so ha tang nham phuc vu
nhu ciu BT, NCKH va PVCP. Nha trudng ludn dam bao dong bo, hién dai va
6 cac thdng sé k¥ thuat chu yéu phi hop véi yéu cau cua timg nganh DT dic
biét 1 nha trudng ludn chl trong viéc nang cap dé dat tiéu chuan hién hanh.

Héng nam, NT tién hanh kiém ké, danh gia thyuc trang tai san; 1ap s6 theo
ddi tan suat, cong suat st dung d6i voi cac phong hoc, phong thuc hanh va tit ca
hé théng may moc, trang thiét bi phuc vu DT, NCKH va PVCD dé theo dbi,
danh gia chinh x4c hiéu qua st dung [H07.07.02.17]. Ngoai ra, cuéi mdi nim,
NT giao Phong TCHC khao sat, 1dy ¥ kién GV, sinh vién vé muc do hai long,
hiéu qua st dung, su pht hop v6i timg CTDT dbi v6i hé théng CSVC, trang
thiét bi. Két qua khao séat cho thay khoang trén 75% giang vién, sinh vién duoc
khao sat hai long vé co s& vat chat va trang thiét bi hién co tai nha trudng
[HO07.07.02.18]. Hién nay, Nha trudng c6 34 phong hoc 1y thuyét voi tong dién
tich 2.930m?; hoi truong: 870,75m?; phong hoc da phuong tién: 150m?; phong
hoc ngoai ngit: 70m®, phong hoc may tinh: 300m?; phong thi nghiém: 270m?;
xuong co so thuc hanh: 1.200m2; khu nha gido duc thé chat: 900m2; thu vién:
300m?; nha khach: 1.600m?; nha an: 250,75m% nha hoi dong, ban giam hiéu:
602,5m2; ky tdc x4 sinh vién khuyét tat: 617,7m2; cac dién tich phong, ban,
khoa, vién, trung tam: 2.200m2; nha dé xe: 1.500m?,

Céac ké hoach dau tu dai han, trung han va ngan han da duoc Nha truong
tap trung moi nguon lyc dé thuc hién vi vdy, da lam thay di hién trang cia Nha
truong nhu: mé rong dét dai, cac cong trinh, dau tu trang thiét bi di duoc hoan
thanh mai hoac sira chita, duy tuy dap tng yéu cau BT, NCKH, PVCP. Trong
giai doan 2015-2019, Nha truong da dau tu xdy mdi khu giang duong 07 tang
khang trang, hién dai [H07.07.02.09], [H07.07.02.10]. Bén canh d6, Nha truong
thue hién bao tri hé thong thang may, hé thdng phong chay chita chay, khu giang
duong 07 tang [H07.07.02.14], [H07.07.02.19]. Trong nam hoc 2020-2021 Nha
truong d3 md duoc 04 nganh hoc méi vi vay di dau tu vé co so vat chat nhu

phong thi nghiém, cac phong thuc hanh theo tiéu chuan hién hanh
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[HO07.07.02.18]. Hau hét y kién cua CB, GV, NV tai Hoi nghi Nguoi lao dong
hang nam, y kién ctua SV thong qua dién dan trao dbi gitta BGH Nha trudng voi
SV trong mdi nam hoc déu thé hién mirc d6 hai long vé CSVC va trang thiét bi
clia Trudng [H07.07.02.19]; [H07.07.02.20].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 7.3. H¢é théng ldp ké hogch, bdo tri, kiém toan, nang cap cac
thiét bi cdng nghé théng tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé thong mang,
hé théng duw phong, bdo mdt va quyén truy cdp dé dap ikng cac nhu cdau vé dao
tgo, nghién cizu khoa hoc va phuc vu céng dong dwoc thiét 1dp va van hanh

Nha treong ban hanh Quyét dinh sé 172/QD-DHKB ngay 12/8/2012 vé
viéc giao cho Phong TCHC 1a don vi truc tiép quan trj thiét bi CNTT va co so
ha ting CNTT cua Truong, dong thoi phan cong Khoa CNTT-BTTT hd tro
Phong TCHC trong cong tac quan tri thiét bi CNTT va co s¢ ha tang CNTT cua
Truong [H07.07.03.01], [H07.07.03.02]. Phong TCHC phén cong 01 nhan vién
quan trj thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT cua Trudng [H07.07.03.03]. Bén
canh do6, tai mdi don vi déu phan cong 01 nhan vién quan ly thi ét bi CNTT va co
s& ha ting CNTT do Trudng cip dé thuc hién cong viéc [H07.07.03.04].

Trong KHCL giai doan 2013-2020, tim nhin 2025 ciing nhu ké hoach
trung han giai doan 2015-2017, giai doan 2018-2020 ctia Nha truong c6 cac ndi
dung dau tu vé trang thiét bi CNTT va co sé ha tang CNTT cia Truong nhu:
May tinh, hé thong mang, hé thong du phong, bao mat va quyén truy cép...
[H07.07.03.05], [H07.07.03.06]. Hang nim, NT xdy dung ké hoach dau tu, sta
chira, bao tri vé thiét bi CNTT va co so ha tang (gom: may tinh, hé théng mang,
hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap,...) phuc vu cong tac DT, NCKH
va PVCD. Trién khai ké hoach, Nha trudng gui thong bao kém theo céc biéu
mau thdng nhat dé cac don vi dé xuat nhu cau vé trang thiét bi CNTT va co so
ha ting CNTT cua don vi giri vé Phong TCHC [H07.07.03.07]. Trén co s& do,
Phong TCHC tong hop, bao cao BGH vé ké hoach béo tri, nang cap trang thiét
bi CNTT va co s ha ting CNTT trinh Hiéu trudng Nha trudng phé duyét va gui
dén cac don vi dé thuc hién [H07.07.03.08], [H07.07.03.09], [H07.07.03.10],

109



[H07.07.03.11]. Céc ndi dung vé bao tri, nang cap trang thiét bi CNTT va co so
ha téng CNTT cua Truong déng thoi duge thé hién trong ké hoach nim hoc
hang nam [H07.07.03.12].

Phong TCHC phéi hop vo1 cac don vi dé trién khai thuc hién ké hoach
bao tri, nang cap trang thiét bi CNTT va co s& ha ting CNTT cua Trudng
[H07.07.03.13]. Hang nim, Nha trudng déu danh kinh phi dé trién khai ké hoach
bao tri, nang cap trang thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT caa Truong nhu:
May tinh, hé théng mang, hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap dé déap
ing cac nhu cau vé BT, NCKH va PVCP [H07.07.03.14]. Bdi véi hoat dong
dau tu, nang cip vé trang thiét bi CNTT va co so ha ting CNTT duoc bd sung
hang nam dé phuc vu tét cho viéc day va hoc. Bén canh d6, ddi véi cong tac bao
tri vé trang thiét bi CNTT va co sé ha tang CNTT, Phong TCHC két hop véi
Khoa CNTT-DTTT thudng xuyén kiém tra trang thiét bi CNTT va co s& ha tang
CNTT [H07.07.03.15]. Dé truyén dat thdng tin ndi bo caa Nha trudng dén CB,
GV, NV chinh xé&c va théng nhét, Nha trudng da cip cho mdi CB, GV, NV mot
tai khoan email mang tén mién caa Truong 1a @ukb.edu.vn va thong bao yéu
cau sir dung trong trao ddi cong viéc ddi voi cac bén lién quan, bén trong ciing
nhu bén ngoai Trudng [H07.07.03.16]. Dbi voi hé théng mang internet, Nha
truong lva chon VNPT 13 nha cung cdp va ky hop dong trién khai thuc hién
[H07.07.03.17]. Bé phong tranh mat dit liéu thong tin trong qué trinh trién khai
cong viée, Nha truong yéu cau tat ca cac don vi truc thudc phai co co ché sao
luu dit lidu, trong d6 mdi don vi trang bi mét 6 cing roi bén canh server luu trix
chung do mdi can bo phu trach trong phong quan ly [H07.07.03.18]. Trong giai
doan 2017-2022, Nha truong chi trong tin hoc hdéa cong tac quan 1y thong qua
viéc trang bi, st dung nhiéu phan mém quan ly chuyén dung nhu: Phan mém
Quan 1y dao tao, phan mém Ké toan Misa, phan mém Quan ly Thu vién, phan
mém diét virus,... [H07.07.03.19], [H07.07.03.20].

Viéc nang cép, cai tién thiét bj CNTT va co sé ha té‘mg nhu may tinh, hé
théng mang, hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap da khac phuc duoc
c4c han ché cua hé théng CNTT, dap ung dugc nhu cau BT, NCKH va PVCD
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cia NT. Kinh phi ting hang nim va tong 5 nim dau tu, mua sim va bao tri, bao
dudng dé cai tién Hé théng CNTT 1a 2.970 triéu dong. Hau hét y kién cua CB,
GV, NV tai Hoi nghi Nguoi lao dong hing nam, y kién ctia SV thong qua dién
dan trao d6i gitta BGH Nha trudng v6i SV trong mdi nim hoc déu thé hién mirc
d6 hai 1ong cao (ty 18 90%) vé trang thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT cua
Truong [HO7.07.03.21].

Hang nim, nha trudng phan céng Phong TCHC 1a don vi tong hop va
quan 1y co s dit liéu cép truong vé trang thiét bi CNTT va co so ha ting CNTT,
dong thoi cac don vi ¢6 trach nhiém quan Iy CSDL cap don vi vé trang thiét bi
CNTT dugc Nha truong cip dé don vi sit dung [H7.07.03.22]. Phong TCHC
phan céng 01 nhan vién phu trach quan Iy CSDL vé trang thiét bi CNTT va co
so ha tang CNTT cta Trudong [H07.07.03.04]. Tai cac don vi cua Truong dong
thoi phan cong 01 nhan vién quan ly CSDL vé trang thiét bi CNTT cta don vi
[H07.07.03.05]. Hién nay, Nha truong c6 03 phong mdy ciu hinh cao véi tong
dién tich 300m? 01 phong server may cha cho ca Trudng dé dam bao an toan,
bao mat [H07.07.03.23]. Phong TCHC trién khai S6 theo ddi tai cac phong
CNTT dé theo ddi danh gia sir dung trang thiét bi CNTT va co s¢ ha tang CNTT
phuc vu BT, NCKH, PVCD cua Truong [H07.07.03.24]. Trén co s& do, héng
nam, Phong TCHC thyc hién béo cao danh gia sir dung trang thiét bi CNTT va
co s6 ha tﬁng CNTT phuc vu BT, NCKH, PVCD cua Truong [H07.07.03.25].
Trong giai doan 2017-2022, Nha truong chu trong tin hoc hda cong tdc quan 1y
thong qua viéc trang bi, sit dung nhiéu phan mém quan Iy chuyén dung nhu:
Phan mém Quan 1y dao tao Unisoft, phan mém Ké toan Misa, phan mém Quan
ly Thu vién, phan mém diét virus,... [H07.07.03.19]. Trong giai doan 2017-
2022, Nha truong da dau tu bo sung thém nhiéu trang thiét bi CNTT co s& ha
tang theo ting nim hoc: Nam hoc 2017-2018 c6 80 may tinh, 15 may chiéu;
Nam hoc 2018-2019 c6 120 may tinh, 15 may chiéu; Nam hoc 2019-2020 c6
120 may tinh, 19 may chiéu; Nam hoc 2020-2021 c6 150 may tinh, 23 may
chiéu [H07.07.03.23]. Bén canh d6, Nha trudong thuc hién bao tri dinh ki theo ké
hoach cho tirng nam hoc [H07.07.03.08].
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Héng nam, Phong TCHC thong bao dén cac don vi dé cac don vi cir nhan
su phdi hop voi Phong TCHC tién hanh kiém ké trang thiét bi CNTT va co s&
ha ting CNTT theo cic biéu miu do Nha trudng quy dinh. Trudc ngay 31/12
hang nam, Nha truong tién hanh kiém ké d6i sanh trang thiét bi CNTT va co s
ha téng CNTT cua cac don vi dang sir dung so véi sb liéu Phong TCHC dang
quan 1y [H07.07.03.26]. Trén co s& d6, Phong TCHC phdi hop v6i Phong TV
thuc hién bdo cdo danh gia trang thiét bji CNTT va co s& ha tﬁng CNTT va hiéu
qua dau tu trang thiét bi CNTT va co s& ha taing CNTT caa Truong
[H07.07.03.27]; [H07.07.03.28]. Bén canh d6, trong bo cio tong két nim hoc
ctia Nha trudng ludn c6 ndi dung danh gia trang thiét bi CNTT va co s ha tang
CNTT cta Truong [H7.07.03.29].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 7.4. Hé thong ldp ké hoach, bdo tri, dinh gid va ting cwong
cac nguén luc hoc tdp nhw nguon hec lidu cia thw vién, thiét bi hé tre giang
day, co sé diF liéu truc tuyén dé dap eng cac nhu cdu vé dao tao, nghién ciru
khoa hgc va phuc vu céng déng dwoc thiét 1dp va van hanh

Theo QD s6 48/QD-DHKB ngay 20/4/2012 Hiéu truéng Truong Pai hoc
Kinh Béc thanh 1ap t6 Thu vién, T6 TV 1a don vi truc thuoc BGH, dugc phan
céng quan tri ngudn luc hoc tap nhu ngudn hoc liéu cia thu vién, thiét bi hd tro
giang day, co sé dir liéu truc tuyén dé dap mg cac nhu cau vé BT, NCKH va
PVCD cua Truong; Ngoai ra, trong chirc nang , nhiém vu ctia cac don vi phuc
vu cong tac thu vién cé dugc bd tri can bd phéi hop voi Thu vién (cac khoa/bo
mon) dé ho tro cap nhat, cung cap hoc liéu [H07.07.04.01]. T6 TV hién c6 02
thanh vién, trong d6 c6 01 can bd quan ly chung, 01 can bd Tha thu
[HO07.07.04.02], [HO7.07.04.03].

Trong Nghi quyét chién lwoc phét trién truong giai doan 2021-2030,
KHCL giai doan 2013-2020 tam nhin 2025 ciing nhu ké hoach trung han giai
doan 2015-2017, giai doan 2018-2020 ctia Nha trudng c6 cac ndi dung vé ngudn
hoc liéu cta thu vién, thiét bi hd tro giang day, co s¢ dir li€u truc tuyén dé dap

tmg cac nhu cau vé DT, NCKH va PVCD [H07.07.04.04]. Hang niam, Nha
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truong giri théng bao kém theo cac biéu miu théng nhat dé yéu cau cac don vi
dé xuat nhu cau ngudn luc hoc tap cua don vi gui V& Té6 TV [H07.07.04.05]. Can
clr dé xuét cua cac don vi, To TV téng hop danh séach nguén luc hoc tap can bd
sung dé dap tng cac nhu cau vé DT, NCKH va PVCPD, thong qua BGH dé xét
duyét, trinh Hi¢u trudng ky ban hanh ké hoach dau tu, bao tri cac nguf‘m luc hoc
tap, giri thong bao dén cac don vi biét dé phdi hop thuc hién [H07.07.04.06],
[HO07.07.04.07]; [HO7.07.04.08].

Pé trién khai ké hoach dau tu, bao tri cac ngudn lyc hoc tip nhim dap
g cac nhu cau vé DT, NCKH va PVCD, T6 TV tién hanh b sung nguén hoc
liéu theo ké hoach dau tu trén co s& quy dinh cua Nha truong. Hang nam, NT uu
tién phan bo kinh phi dau tu mua sim bd sung cic ngudn luc hoc tip cho TV
nhu: ngudn hoc liéu phuc vu tai thu vién, thiét bi hd tro giang day, co s& dir liéu
truc tuyén dé dap mg cac nhu cau vé PT, NCKH va PVCD [H07.07.04.09].
Bén canh d6, cac GV cua Nha truong da bién soan sach, giao trinh véi muc dich
phuc vu tét hon nhu cau vé DT, NCKH va PVCP [H07.07.04.10]. TV c6 dién
tich 300m2, c6 cac phong chirc ndng nhu: phong doc mé, phong xu 1y thong tin,
phong muon sach vé nha; tai cdc Khoa c6 ta sach chuyén nganh. TV c¢6 may
tinh ndi mang Internet luén phuc vu mién phi nhu cau tra clu thong tin cua
giang vién va SV. Bé dap tng yéu cau cho ban doc st dung va khai thac cac
ngudn luc hoc tap c6 hiéu qua, To TV d3 ban hanh cdc vin ban quy dinh hoat
dong caa T6 bao gom: Noi quy st dung thdng tin - thu vién; Quy dinh V& st
dung va khai thac thong tin - thu vién tai bang tin va trén Website ciia Truong
[H07.07.04.11]. T6 TV hoat dong theo gio 1am viéc sang tir 7h15-11h15, chiéu
tir 13h-17h tat ca cac ngay trong tuan. Ngoai ra, To6 TV con ban hanh cac hudng
dan nhu: Huéng dan st dung thong tin - thu vién; ngoai ra TV huéng dan ban
doc d& dang khai thac va st dung cac dich vu théng tin - thu vién. To6 TV sur
dung phan mém dé quan 1y cac ngudn luc hoc tap duoc luu trir ciing nhu thuc
hién tac nghiép tai TV [H07.07.04.12].

Viéc ra soat, danh gia hi¢u qua dau tu, bao tri ngué)n luc hoc tap nhu

ngudn luc hoc liéu duge tién hanh dinh ky hing nam thong qua bao cao hiéu qua
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dau tu tai chinh cho cac hoat dong [H07.07.04.13] va dya trén viéc thong ké nhu
cau kinh phi dau tu cho cac ngudn lyc hoc tap [H07.07.04.14]. Thong qua cac s6
nhat ky phong hoc, thi nghiém, s6 muon tra sach thu vién qua do cac bo phan
chuyén trach kip thoi stra chita, thay thé thiét bi dam bao day du trang thiét bi
phuc vu cho hoat dong day va hoc tap [H07.07.04.15]. Déng tho1 danh gia hiéu
qua st dung cac ngué)n luc hoc tap dua trén vige ddi chiéu cac két qua ra soat
thuc té voi ké hoach dau tu dé ra [H07.07.04.16].

Nha trudng giao nhiém vu cho T6 TV 1a don vi quan 1y dit liéu vé céc
nguén luc hoc tap va dir liéu danh gia cua ban doc Ve cac nguén luc hoc tap nhu:
Nguén hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd tro giang day, co sé& dit liéu truc tuyén
[H07.07.04.17]. T6 TV hién c6 ngudn tai liu phong phu va day du bao gom:
219 ban séach bang tiéng Viét phuc vu hoc tap va nghién ctu cho tat ca cac
chuyén nganh dao tao va 26 ban séch bang tiéng nuéc ngoai; 01 ban séach tai liéu
noi sinh do GV Nha truong bién soan; 560 bang dia va 05 tap chi (khdng chuyén
nganh) [H07.07.04.18]. Két qua khao sat cho thay cd trén 80% SV hai long vé
cac nguén luc hoc tap nhu: N guén hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd tro giang
day, co so dit liéu truc tuyén cua Truong [H7.07.04.19].

Hang nam, Nha treong ban hanh ké hoach dau tu, cap nhét cac ngudn luc
hoc tap nhu: N gué)n hoc liéu cta thu vién, thiét bi hd trg giang day, co s¢ dir liéu
truc tuyén do T6 TV dé xuét. Bén canh do6, cac ndi dung vé dau tu, cap nhat cac
nguén luc hoc tap déng thoi duge thé hién trong ké hoach nim hoc héng nam
ciia Nha trudng [H07.07.04.20]. Trong giai doan 2017-2022, cac ngudn luc hoc
tap cua Nha truong duoc cai thién vé s6 luong va chét lugng dic biét trong nim
2021 nha truong da cung cap hon 200 dau sach vé Y hoc ¢6 truyén va Dugc hoc
nham dap &ng nhu cau day va hoc cua cac chuyén nganh nay [H07.07.04.21].
Tat ca cac may chiéu, loa, mic, &m thanh, may tinh hau hét déu duoc kip thoi
bao tri va thay thé khi hong. Luot ban doc sir dung thu vién ting 1én hang nim
[H07.07.04.22]. Hau hét y kién cua CB, GV, NV tai Hoi nghi Ngudi lao dong
ciia Nha truong, ¥ kién ciua SV théng qua dién dan trao doi gitta BGH véi SV

trong mdi nim hoc déu danh gia ngudn luc hoc tap ciia Nha trudng duoc cai tién
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dé dap tmg cac nhu cau vé BT, NCKH va PVCPH [H07.07.04.23],
[HO07.07.04.24], [HO07.07.04.25].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 7.5. Hé thang ldp ké hogch, thurc hign, danh gid va cdi tién moi
trwong, siec khée, sy an toan va khd ndng tiép can cia nhigng ngwoi c6 nhu
Cdu ddc bigt dworc thiét 1dp va van hanh

Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong CTSV la don vi chiu trach
nhiém chinh vé méi trudng, sic khoe, sy an toan va kha ning tiép can cia ngudi
c6 nhu cau dic biét (ddi twong 1a NH khuyét tat, NH c6 hoan canh khé khin,
NH qudc té...) [H07.07.05.01]. Phong CTSV hién c6 04 thanh vién, trong d6 cO
01 Truéng phong phu trach chung, 01 Phé Truéng phong phu trach cong tac
sinh vién, 01 can b y té, 01 can bo phu trach KTX. Phong CTSV ¢6 phan cong
cho céan bo y té truc tiép phu trach vé sic khoe, moi truong, an toan caa ngudi
¢ nhu cau dic biét [H07.07.05.02]. Hang nim, Nha truong ctr can bo y té tham
gia cac khoa dao tao, boi dudng, tap huin vé chuyén moén, nghiép vu, trong do
c6 ndi dung quan 1y vé méi truong, sac khoe, sy an toan va kha nang tiép can
cta nhimg ngudi ¢d nhu cau dic biét [H07.07.05.03].

Nha truong dugc B GP&PT giao chi tiéu hang nim dao tao tir 5% dén
10% SV 1a nguoi khuyét tat, nén trong KHCL giai doan 2013-2020 tim nhin
2025, ké hoach trung han giai doan 2015-2017, giai doan 2018-2020 ciing nhu
ké hoach nam hoc hiang nim cta Nha truong ludn cd cac noi dung vé moi
truong, suc khoe, su an toan va kha nang tiép can cua nhiing nguodi c6 nhu cau
dac biét, [H07.07.05.04], [H07.07.05.05], [H07.07.05.06]. Nha truong giao
nhiém vy cho Phong CTSV thyc hién khao sét thuc té sé luong, nhu cau cua
ngudi ¢6 nhu cau dic biét dé tir d6 ban hanh ké hoach dau tu v& moi trudng, st
khde, sy an toan va kha nang tiép can cua nhiing nguoi c6 nhu cau dic biét cho
pht hop vé6i thyc tién [H07.07.05.07]. Nha truong thong bao cac ndi dung dau
tu vé moi trudng, stc khoe, sy an toan va kha ning tiép can cua nhitng nguoi co
nhu cu dic biét trong ké hoach nam hoc dén céc don vi dé trién khai thuc hién

[H07.07.05.08], [H07.07.05.09].
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Lanh dao Nha trudng rat quan tim va thudng xuyén chi dao, yéu cau cac
don vi tap trung trién khai cic noi dung dau tu vé mdi trudng, sic khoe, su an
toan va kha nang tiép can cta nhimg ngudi c6 nhu cau dic biét [H07.07.05.10].
Thyc hién nhiém vy dao tao cho SV khuyét tat, ngay tir ban dau, Nha truong xay
dung hé thong dudng di danh riéng cho SV khuyét tat dé thuan tién cho viéc di
lai, hé théng thang may, c6 khu vé sinh danh riéng cho SV khuyét tat
[H07.07.05.11]. Nha trudng c6 chinh sach dic biét danh cho SV khuyét tat dé co
diéu kién tét nhat trong qué trinh hoc tap tai Trudng nhu: Chinh sach mién giam
50% hoc phi trong 4 nim hoc tai Truong; hd trg mién phi 100% chd & tai KTX;
hd trg sach gido trinh trong 4 nam hoc; hd tro viéc lam thém ngoai gid hoc cho
c4c sinh vién c6 nhu cau trong thoi gian hoc tap tai Truong [H07.07.05.12]. Bén
canh do, héng nam dé c6 moi trrong hoc tap an toan, sach sé cho SV khuyét tat
cling nhu dam bao 16i di danh cho SV khuyét tat dugc sach s&, Phong TCHC
tién hanh rac vdi bot 02 lan trong 01 nam [H07.07.05.13]. Pong thoi, CB y té
ctia Nha trudng quan tdm chim soc sic khoe ctia SV khuyét tat, trong d6 thuong
Xuyén gap g&, hoi tham sirc khoe va phat mot s loai thue co ban nhu: Thude
cam cum, thudc dau dau,... cho SV khuyét tat [H07.07.05.14], [H07.07.05.15].
Bén canh viéc cham soc vé y té, dam bao SV c6 thoi gian, khdng gian sau cac
gio hoc cang thang, Nha truong tao san choi vé vin hoa, vin nghé, thé duc - thé
thao cho SV thong qua viéc thanh 1ap cac cau lac bo hiphop, céu lac bo vo thuat,
cau lac bo UBK.Tech cling nhu t6 chirc nhiéu hoat dong ngoai khoéa cho SV
nhu: cac giai béng da nam va nit, t6 chuc cam trai,... [H07.07.05.16],
[H07.07.05.17], [H07.07.05.18]. Nha truong xay dung tuong rao bao quanh,
cach ly hoan toan véi moi truong xung quanh d¢é dam bao an toan cho viéc hoc
tap va rén luyén trong Truong [H07.07.05.19]. Nha truong ky hop dong véi
Cong ty TNHH dich vu bao vé Binh An vé cdng tac bao vé va dugc bao vé
24/24 khu wyc trong khudn vién Truong [H07.07.05.20]. Ngoai ra, Nha truong
lip dat hé théng camera tai cac vi tri nhu: cong ra vao, khu vuc dé xe,...
[HO07.07.05.21], [H07.07.05.22], [H07.07.05.23]. Tai c4c tang, Nha truong déu

treo bang nodi quy, quy dinh, bang cdm hat thudc, cac phong thuc hanh may tinh
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thi ¢4 ndi quy sir dung may, co gia dé gidy dép bén ngoai,... [H07.07.05.24],
[H07.07.05.25]; [H07.07.05.26]. Nha truong cO quan hé chat ché véi co quan
chinh quyén dia phuong dé hd trg trong cong tac dam bao an toan, an ninh trat
tu ctia Truong va dén nay Nha trudng chua xay ra van dé trom cap tai san cua
CB, GV, NV, SV cua Truong [H07.07.05.27]; [HO07.07.05.28]. Giai doan danh
gia, NT da dau tu cho moéi truong, stc khoe, sy an toan va kha nang tiép can cua
ngudi ¢ nhu cau dic biét 12 4.063 Triéu dong.

Héng nam, Phong CTSV la don vi dugc giao nhiém vu tién hanh ra soét
vé mdi truong, strc khoe, sy an toan va kha nang tiép cin cua nhitng ngudi co
nhu cau dic biét [H07.07.05.29]. Bong thoi, Phong CTSV 1a don vi quéan 1y dit
liéu danh gia, giam sat moi trudng, sic khoe, su an toan va kha ning tiép can
ctia nhitng ngudi c6 nhu cau dic biét [H07.07.05.01]. Hing nam, Phong CTSV
tién hanh ra soét, danh gia vé moi truong, sirc khoe, sy an toan va kha nang tiép
can ctia nhimg ngudi c6 nhu cau dic biét ciia Trudng [H07.07.05.30]. Trong bao
céo tong két nim hoc hing nim cua Nha trudng ludn co ndi dung ra soat, danh
gid vé moi trudng, stc khoe, sy an toan va kha nang tiép can cia nhitng ngudi
¢6 nhu cau dic biét cua Truong [H07.07.05.31]. Tuy nhién, Dir liéu theo ddi
danh gia hiéu qua dau tu v& moi trudng, stc khoe, su an toan va kha ning tiép
can cua nhitng nguoi ¢6 nhu cAu dic biét con han ché.

Phong CTSV dong thoi 12 don vi dugce phan cong nhiém vu xay dung va
quan ly CSDL vé dau tu cai tién moi truong, strc khoe, su an toan va kha nang
tiép can cua nhitng nguodi ¢ nhu cau dic biét [H07.07.05.29], [H07.07.05.32].
Trong giai doan 2012-2019, Nha trudng c6 35 SV 1a nguoi khuyét tat
[H1.07.05.33]. Hang ndm, Phong CTSV phdi hop v6i Phong Tai vu tién hanh
danh gia hiéu qua dau tu vé moi truong, stirc khoe, sy an toan va kha nang tiép
can cua nhitng nguodi c6 nhu cau dic biét [H07.07.05.34]. B4o cdo déanh gia hiéu
qua dau tu v& méi truong, stc khoe, su an toan va kha nang tiép can cta nhimg
nguoi ¢6 nhu cau dic biét duoc Phong CTSV bao cdo BGH va lanh dao cac don
vi tai cudc hop giao ban cling nhu dugc thé hién trong bao céo téng két nam hoc

hang nim cua Nha trudng [H07.07.05.35]; [H07.07.05.31].
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Can cur két qua danh gia, giam sat moi trudng, stc khoe, su an toan va
kha ning tiép cin ctia nhimg nguodi co6 nhu cau dic biét va dé xuat caa Phong
CTSV vé viéc cai tién mdi truong, stc khoe, sur an toan va kha ning tiép can cua
nhimg ngudi cd nhu ciu dic biét, Nha truong phan cong cho cac don vi tién
hanh cai tién moi truong, sitc khoe, sy an toan va kha ning tiép can cia nhiing
ngudi c¢6 nhu cau dic biét ctia Truong [H07.07.05.36]. Hang nam, Nha trudng
danh kinh phi cho viéc cai tién moi truong, stc khoe, sy an toan va kha nang
tiép can cta nhimg ngudi c6 nhu cau dic biét [H07.07.05.34]. Trong giai doan
2017-2022, Nha truong da dau tu cai tién moi truong, stc khoe, sy an toan va
kha ning tiép can ciia nhitng ngudi ¢6 nhu cau dic biét, bao gdm: nang cap hé
théng dudng di danh riéng cho ngudi c6 nhu cau dic biét, khu vé sinh duge dam
bao thuan tién d& dang, hé thong thang may, khu nha & KTX gan Truong...
[HO07.07.05.37], [HO07.07.05.38], [H07.07.05.39]; [HO07.07.05.40]. Nho viéc thuc
hién t6t nhitng chinh sach mién giam hoc phi, cap hoc bong, hd trg... theo quy
dinh ciia Nha nuéc va caa Trudng cho thi sinh tring tuyén da khuyén khich cac
em SV ¢ nhu cau dac biét dén hoc tai Truong va hoan thanh khéa hoc c6 chat
lwong. Hau hét y kién cua CB, GV, NV tai Hoi nghi Nguoi lao dong hang nim,
y kién ctia SV thong qua dién dan trao doi gitta BGH véi SV trong mdi nam hoc
déu thé hién sy hai long ddi voi méi truong, strc khde, sy an toan va kha nang
tiép can ctia nhitng ngudi cd6 nhu cau dic biét caa Truong [H07.07.05.41];
[H07.07.05.42]. Nha truong va nhiéu tap thé, c4 nhan di nhan dugc hinh thuc
khen thudng cac cép vi d3 c6 thanh tich xuét sic trong viéc thuc hién nhiém vu
dao tao nguoi hoc 1a nhiing nguoi c¢6 nhu cau dic biét [H07.07.05.43];
[HO07.07.05.44].

Tw danh gia: 5/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 7:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong c6 bo phan xay dung ké hoach tai chinh; ké hoach dau tu,

bao tri, ndng cdp CSVC; dong thdi theo ddi giam sat, ra soat viéc phat trién cac
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ngudn lyc tai chinh va CSVC cing cic ngudn lyc hoc tdp dap tmg nhu cau vé

DT, NCKH va PVCD cia SV ¢ nhu ciu dic biét.

- Nha truong thuc hién tét chi tiéu tuyén sinh dao tao SV khuyét tat

duoc cép trén giao va ludn thuc hién tdt nhiém vu dao tao nguoi hoc la nhitng

nguoi ¢ nhu cau dic biét ma con dam bao 100% sinh vién khuyét tat ra trudng

duoc ho tro viéc lam.

2. TOM tdt cdc diém ton tai

Dt li¢u theo doi danh gia hi¢u qua stir dung ngué)n hoc 1iéu cua thu vién

Nha trudng con han ché.

3. Ké hoach ci tién

Tiéu chuan 8. Cac mang ludi va quan hé doi ngoai

Muc A DPon vi, ca| Thoi gian
T tieu Noi dung nhan TH | thwe hién
Lap KH, ap dung CNTT vao quan ly | P.CNTT
Khic DP: ligu kthef). d6i‘ dénh’ gia l?iéu qua chu tri, p/h Tor ndm
x| dau tu v€ moi trudong, stc khoe, sy an | voi  P.TC-
phuc ton ot = T A - _ hoc 2023-
tai thn‘ va ,kha nan tiep f:?n cua nhiing HC:QT: P 2024
nguoi c6 nhu cau dac biét. Quan 1y Pao
Tao
Tiép tuc thuc hién t6t viéc phat trién | Phong
Phét huy | cac ngudn luc tai chinh dap ung nhu | KHTC cha | Hing nam,
diém cau vé PT, NCKH va PVCD cuaa SV | tr, p/h vé1 | tr ndm hoc
manh c¢6 nhu cau dic biét. P.TC-HC- 2023-2024
QT.
4. Murc danh gia
Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 7 4.8
Tiéu chi 7.1 5.0
Tiéu chi 7.2 4.0
Tiéu chi 7.3 4.0
Tiéu chi 7.4 4.0
Tiéu chi 7.5 5.0

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phit trién cdc doi tic, mang lwdi va quan hé

doi ngoai dé dat dwoc tdm nhin, sir mang va cdc muc tiéu chién luwgc cua co

so gido duc
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Truong Pai hoc Kinh Bac xac dinh st mang ctua Nha trudng 13: “Pao tao
nguon nhan luc chdt lweng, trinh dp cao, trong 46 c6 nhimg nguoi khuyét tat,
nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cdng nghé, cung cap dich vu chuyén mon da
linh vye, dap tng su nghiép phét trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc va hoi nhap
qudc t&”. Vi vay, viéc xay dung va phat trién phat trién cac di tac, mang ludi va
quan hé ddi ngoai cua Nha trudng truc tiép gop phan thuc hién muc tiéu chién
luge da dé ra.

Truong Pai hoc Kinh Bic ludn xem cac di tac, c&c mang ludi va cong
t4c quan hé d6i ngoai 1a yéu té quan trong va 1a co hdi ma Nha trudng o thé tan
dung dé 1am tang gia tri, thwong hiéu va uy tin caa minh. Nha truong ludn chi
trong cac mang ludi 1a cac doanh nghiép, cac to chirc nghé nghiép. Ngay tir khi
thanh lap, Nha truong phan céng nhiém vu cho Phong QLKH&HTQT 1a don vi
thuc hién xay dung ké hoach, theo ddi giam sat cac hoat dong ddi ngoai cia Nha
truong theo dung quy dinh, c6 van ban thanh 13p, giao nhiém vu rd rang
[H08.08.01.01].

Nha trudng da xay dung ké hoach chién luoc giai doan 2013-2020 tam
nhin 2025; ké hoach trung han trong d6 c6 ké hoach phét trién cac ddi tac, mang
lugi va quan hé d6i ngoai theo tam nhin, s& mang va muc tiéu chién luoc
[H08.08.01.02], [H08.08.01.03]. Hang nim, Nha trudng xay dung cac ké
hoach hoat dong. Chién lugc ciia Nha trudng ludn duogc diéu chinh, bo sung va
cu thé hda theo ting giai doan, timg nam [H08.08.01.04], [H08.08.01.05].

Nha truong di xay dung va ban hanh cac van ban quy dinh vé hoat dong
hop tac voi cac doi tac trong nude va quoc té [H08.08.01.06], c6 quy dinh rd
rang vé co ché kiém tra, giam sat, quan 1y can bo, nhan vién, giang vién cia
truong di cong tac, hoc tap trong va ngoai nudc [H08.08.01.07] can cur cac quy
dinh ctia Chinh phu, B6 Cong an, B GD&DT vé hoat dong HTQT.

Nha truong da giri thu moi 1am viée, ky két hop tac, trao ddi v6i nhidu ddi
tac, trao doi, ho tro thuc tap sinh cho sinh vién. Tur 2015, Phong QLKH&HTQT
d3 cha dong gui thu mai hop tac ddi voi cac co quan, td chuc, cac truong DPH

trén thé gidi ciing nhu nhan duoc thu mdi hop tac cia Truong Pai hoc Toyo
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Nhat Ban, Truong Pai hoc Yibin Trung Quédc, Trung tim Gido duc Toppik
Korea, Tap doan Univeral Shipmanagementpte, Truong Pai hoc Khoa hoc va
Cong nghé Malaysia (Must) [H08.08.01.08]. Thong tin vé cac dbi tac ddi ngoai
cua Nha truong thuong xuyén dugc cap nhat trén website cia Truong va cia
Phong QLKH&HTQT [H08.08.01.09].

Nha truong da st dung kénh thong tin di¢n tir cia Truong (email nodi
bo va Website cta Truong) dé thong bao, thu nhap thong tin két qua khao sat
cho toan bd CB, GV, NV va cuia cac bén lién quan [H08.08.01.10]. Ngoai ra
cac théng tin ciing dugc phd bién tai bang tin ctia Trudng, biéu nglt quang
cdo, ... diéu nay gitp 1am ting hiéu qua hoat dong d6i ngoai trong pham vi
trong va ngoai nudc [H08.08.01.11].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 8.2. Cdc chinh sdch, quy trinh va théa thudn dé thiic ddy cdc
doi tdc, mang lwdi va quan hé doi ngoai dwoc trién khai thwe hién

Nhim day thac ddy cac d6i tac, mang ludi va quan hé d6i ngoai, Nha
truong da trao doi, ky két ban ghi nho hop tac song phuong, da phuong (MOU)
Vé trao doi giang vién, sinh vién, dao tao, nghién cau khoa hoc, t6 chirc hoi nghi,
hoi thao va cac cong tac khac vai ddi tac trong va ngoai nudc.

Nha truong da phé bién, trién khai, thuc déy cac quan hé hop tac theo ké
hoach, chién lugc phét trién caa Nha trudng. Trong cac cude hop trién khai dau
nam hoc, BGH Nha trudng phd bién, trién khai va yéu ciu cac don vi tip trung
trién khai dong bo va hiéu qua viéc phat trién cac quan hé hop tac, dbi tac voi
Truong. Can cu ndi dung phan cong cia BGH Nha truong, cac phong, ban,
khoa, vién, trung tAm phdi hop thuc hién céc hoat dong HTQT theo ké hoach
Truong da ban hanh [H08.08.02.01], [H08.08.02.02].

Nha truong da tich cuc mé rong quan hé véi cac ddi tac trong va ngoai
nudc, cu can bg, sinh vién tham gia trao doi, hoc tap, dac biét co su trao doi
thuc tap sinh cho sinh vién nganh du lich tai Singgapo vi1 Tap doan Univeral
Shipmanagementpte, .... tao co hdi cho SV dugc thuc tap tai Tap doan du

thuyén 01 nim nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va duoc hudng tir
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600-900USD/thang; da ky két hop tac véi Tap doan Khoa hoc ki thuat Hong
Hai ctia Pai Loan (tai Bac Ninh) dao tao ngudn nhan luc, chat lugng cao trong
linh vuc CNTT-DTTT, tao co hdi viéc lam c6 hudng Iwong cho SV trong thoi
gian hoc tap va sau khi tét nghiép. Nha truong da ky két 55 hop dong va thoa
thudn hop tac véi cac dbi tac trong va ngodi nude, bao gdm cic co s gido
duc, cong ty, doanh nghiép,... v6i ndi dung hop tac vé DT, NCKH va trao
d6i GV, SV [H08.08.02.03], [H08.08.02.04].

Nha truong xay dung cac chuong trinh NCKH véi Truong Pai hoc Khoa
hoc vd COng nghé Malaysia trong d6 c6 nodi dung V& trao ddi SV
[H08.08.02.05].

Nhiéu GV, chuyén gia nudc ngoai di dén Truong giang day trinh do dai
hoc, bao cdo hoi thao va trao ddi chuyén mén véi cac GV Nha truong. Tir nim
2015 dén nay, Nha truong da tiép nhan 08 chuyén gia, GV nudc ngoai dén lam
viéc va giang day tai Truong [H08.08.02.06].

Ngoai ra, Nha truong con tiép nhan cac SV quéc té dén hoc tap theo
CTDT [H08.08.02.07]. Nha trudng di té chirc dao tao gan két Nha truong Voi
doanh nghiép, véi céc to chic x& hoi va gan két véi dia phuong dé cung sir dung
loi thé chung, gan hoc Véi trai nghiém, gan ly luan véi thuc tién, giai quyét dugc
bai todn viéc 1am sau khi ra truong cia SV, dao tao dap (ng nhu cau cua nha
tuyén dung. Ty 1é SV ctua Nha trudng cd viéc 1am ngay (khoang 90%) sau khi
t6t nghiép mot nam [H08.08.02.08]. Mbi nam, Nha truong lam viéc véi hon 50
doanh nghiép trong va ngoai nudc, tim co hdi thuc tap va viéc lam ban thoi gian
cho SV dang hoc va viéc lam toan thoi gian cho SV nam cudi.

Nha trudng tham gia to chic nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc qudc té
[H08.08.02.09]. Trong giai doan 2017-2022, Nha trudng di to chirc hoi thao véi
cac ddi tac trong va ngoai nude nhu: “Dién dan doanh nhan ASEAN” do Trudng
phdi hop v&i Cong ty Saigon Tourist ddng to chic; Hoi nghi toa dam “SV nganh
Cong nghé thong tin, Pién tir truyén théng va con dudng phia truéc” do Nha
truong va VNPT Béc Ninh d6ng to chire. Bén canh d6, Nha truong lién két, hop
tac voi Truong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Malaysia (MUST) dong td chirc
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c4c hoi thao nhu: Hoi thao chuyén mén trao doi phuong phép giang day, thoa
thuan hop tac nghién ctru khoa hoc, Hoi thao ap dung nghién ctru khoa hoc cong
nghé vao thuc tién, Hoi thao “Khéi su kinh doanh cua sinh vién khéi nganh kinh
t&”. Thong tin vé cac hoi nghi, hoi thdo véi cac ddi tac trong va ngoai nudc¢ dugc
dang tai trén website cia Truong va cuia Phong QLKH&HTQT [H08.08.02.10].

Va da hoi thao sinh vién va can bd nghién ctru khoa hoc do phong
NCKH Nha truong t6 chwc 3 1an hoi thao véi tong sé dé tai 20
[H08.08.02.11].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 8.3. Cdc dbi tic, mang lwdi va quan hé doi ngogi dwoc ra sodt

Nha truong giao Phong QLKH&HTQT 1a don vi thuc hién ra soat, danh
gid hiéu qua hop tac voi cac d6i tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai ciing nhu
hé théng vin ban quan 1y vé ddi ngoai ciia Trudng ban hanh [H08.08.03.01].

Hing nim, Phong QLKH&HTQT trién khai ra soat cac hoat dong HTQT
ciia Trudng trén co so ddi sanh két qua thyc hién so véi ké hoach di xac dinh
[H08.08.03.02], [H08.08.03.03], [H08.08.03.04]. Pdng thoi c6 bién phép
nhim day manh hoat dong HTQT [H08.08.03.05].

Phong QLKH&HTQT t6 chirc hop véi cac don vi dé xem xét vé hiéu qua
va két qua cua cac ky két hop tac voi cac ddi tac nudc ngoai dé tir d6 bao cao
BGH Nha trudng c6 cac bién phap nham day manh hoat dong hop tac vdi cac
d6i tac cua Truong [H08.08.03.04], [H08.08.03.05]. Nha truong dong thoi tién
hanh ra soat két qua cua cac chuong trinh lién két dao tao, trao ddi SV, hop tac
td churc cac hoi nghi, hoi thao, dang tai cac cong trinh NCKH, ... Két qua va
hiéu qua hop tac voi cac ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai dugc thé hién
trong bao c4o tong két nam hoc cua Nha trudng va cia Phong QLKH&HTQT
[H08.08.03.06], [H08.08.03.07], [H08.08.03.08].

Bén canh viéc thyc hién ra soat, danh gi4 hi¢u qua hop tac véi cac ddi tac,
mang ludi va quan hé doi ngoai, Phong QLKH&HTQT tién hanh ra soét cac vin
ban quan 1y vé hoat dong HTQT do Nha trudng ban hanh, trong d6 chd trong
xem xét tinh cap nhat ctia van ban [H08.08.03.09].
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Nha truong khong co bat ky vi pham nao trong hoat dong HTQT, c6 cac
quyét dinh khen thuong cic tap thé, ca nhan co thanh tich trong hoat dong
HTQT cta Truong [H08.08.03.10] va thé hién qua bang théng ké cac ca nhan
va tap thé ¢6 thanh tich trong hoat dong HTQT cua truong Pai hoc Kinh Bic
giai doan 2017-2022 [H08.08.03.12] .

Cac van ban quan 1y hoat dong HTQT cua Nha truong dugc dang tai trén
website cia Truong va cia Phong QLKH&HTQT [H08.08.03.11].

Déi voi cong tac tiép don doan vao, doan ra, trong 5 nam vira qua Nha
truong da tiép don 05 doan khach quéc té dén hoc tap, nghién ctu, giang day,
trao doi hop tac, tham dy hoi nghi, hoi thao quéc té [H08.08.03.13],
[H08.08.03.14], [H08.08.03.15].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 8.4. Cdc déi tic, mang lwéi va quan hé doi ngoai dwoc cdi
thién dé dat dwoc tdm nhin, sir mang va cic muc tiéu chién lwoc ciia co sé
gido duc

Qua ting giai doan phat trién, Nha trudng da ban hanh cac ké hoach thuc
hién céac chién lugc cho tit ca cac hoat dong, trong d6 c6 cong tac quan h¢ ddi
ngoai [H08.08.04.01], [H08.08.04.02]. Qua d6, c6 thé nhan thdy Nha truong di
c¢6 su diéu chinh, thay d6i dua trén xu hudng thay ddi va phat trién ctia xa hoi
nhung van dam bao muyc tiéu, tdm nhin va s¢ mang cta Nha trudng
[H08.08.04.03].

Trong cac cudc hop giao ban, BGH Nha truong thuong xuyén chi dao,
yéu cau Phong QLKH&HTQT phdi hop véi cac don vi tap trung trién khai cac
hoat dong HTQT, trong d6 ting s6 luong ddi tac, mé rong mang ludi va quan hé
d6i ngoai cua Trudng [H08.08.04.04]. Trong giai doan 2017-2022, sb luong ddi
tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai ciia Nha trudng ting theo hang nim. Dén
nay, Nha truong da ky két MOU véi 03 dbi tac nudc ngoai, trong d6 c6 01
MOA [H08.08.04.05]. Théng tin vé cac dbi tac d6i ngoai cua Nha truong
thuong xuyén dugc cdp nhat trén website cua Truong va cua Phong

QLKH&HTQT [H08.08.04.06].
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Vé6i su nd luc khong ngimg cua Nha truong trong viée phat trién céc
mang ludi hop tac, s6 luong ky két, bién ban thoa thuan, ghi nhé ting 1én dang
ké (20 hop tac ghi nhé) [H08.08.04.07].

Hang nam, hoat dong HTQT dugc danh gia va c6 phuong hudng trién
khai céc hoat dong trong nim hoc tiép theo [H08.08.04.08]. Pong thoi ra soat
ban hanh cic quy dinh nhim ning cao hoat déng hop tic qudc té
[H08.08.04.09]. Trong qua trinh trién khai hoat dong HTQT, két thac mdi hoc
ky va mdi nim hoc, Nha truong tién hanh dbi sanh két qua cua hoat dong HTQT
so vo1 muc ti€u, chi ti€u da xac dinh trong ké hoach nam hoc. Dya trén co s d6i
sanh cac chi tidu va két qua dat dugc, Nha truong ban hanh cic bién phap nham
day manh hoat dong HTQT ctia Truong nhu: Ting cuong co ché phdi hop giita
Phong QLKH&HTQT véi cac don vi trong viéc trién khai cac hoat dong hop
tac, khuyén khich cdc don vi cha dong tim kiém va gi6i thiéu véi Nha truong
cac d6i tac phu hop va tiém nang [H08.08.04.10], [H08.08.04.11].

Trong giai doan 2017-2022, Nha truong da phét trién cic mbi quan hé
hop tac v6i cac dbi tac cua cic qudc gia: Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore, Malaysia, Trung Qudc. Bén canh d6, Nha truong diéu chinh ting
murc kinh phi chi cho hoat dong HTQT, duoc thé hién trong “Ké hoach tai chinh
nam hoc” ctia Trudng ciing nhu 4p dung nhiéu chinh sach khen thuéng nham cai
tién hoat dong HTQT cua Truong. Tham gia KDCL theo tiéu chuan qudc té
cling 12 mot budc cai tién ctia Nha truong trong gido duc nham dat dugc muc
tiéu chién lugc dé ra [H08.08.04.12], [H08.08.04.13], [H08.08.04.14]. Mot sb
lwong nho can bo giang vién thinh gidng hodc co hitu (sau khi da nghi ché do
huu tir cac truong Pai hoc khac ) ciia Truong da phdi hop véi céc nha khoa hoc,
chuyén gia qudc té xuat ban nhiéu cong trinh nghién ctu trén tap chi quéc té va
tap chi c6 uy tin trong nudc. Trong giai doan 5 nam tur 2017-2021, Nha truong
c6 tong sb 72 bai bao dang trén cac tap chi qudc té (11 bai) va tap chi trong nuéc
(61bai) va co 3 bai hoi thao trong nudc ( tuy nhién cac bai bao ciaa cac Thay ¢
ndy chu yéu ding khi con 13 giang vién khi chua nghi huu) hoic hop tac nghién
cau khoa hoc [HO08.08.04.15], [H08.08.04.17]. Cac Thay c6 con di tham gia
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khoa tap huan Pam bao chat luong & mot sé6 Trung tim KDCLGD trong nuéc
[H08.08.04.16]. Ngoai ra con cé nhitng sinh vién tham gia trai nghiém tai doanh
nghiép ( chu yéu nganh du lich) [H08.08.04.18].

Tw danh gia: 4/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 8:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha trudng da co ké hoach phat trién cac ddi tac, mang ludi va quan hé
d6i ngoai dé dat dwgc tam nhin, st mang va cac muc tiéu chién lugc;

- Céc chinh sach, quy trinh va thoa thuan dé thic day cac ddi tac, mang
lu6i va quan hé déi ngoai duoc trién khai thuc hién boi cac don vi chiic ning
thong qua dau méi chung cua trudng 1a Phong KHCN&HTQT;

- Nha trudng chd trong va khuyén khich cac ca nhan tap thé mo rong quan
hé d6i tac, ting cuong két ndi phat trién;

- Céc cdng tac hop tac ddi ngoai thudng xuyén duoc ra soat , dé xuat cai
tién hoac dung hoat dong va khéng cé vi pham nao trong qua trinh xay dung va
trién khai cac hoat dong hop téc.

2. TOM tit cdc diém ton tai

La truong dai hoc tu thuc nén con chua da dang céc loai hinh quan hé hop
tac doi ngoai, chi yéu mai chi 1a bién ban ghi nhé, trao dbi SV di thuc tap, trong
khi nhiéu hinh thtc hop tac tiém niang khac chwa duoc khai théc.

S6 lugng céac bién ban ghi nhé duge cu thé hoa thanh hop dong hop tac
gitta Nha truong véi cac doi tac qudc té con han ché.

Céac cong bd khoa hoc ciia cac can bo Nha truong cha yéu luc dang con
cOng tac tai cac co sd khac

3. Ké hogch cai tién

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi Thot  gian
w __| thuc hién thuc hién
Phét trien da | M6 rong hop tac nhiéu | - Phong | Tur 2023

dang cac loai | loai hinh hop tac nhu | QLKH&HTQT
1  |hinhhoptdc |d6i moi phuong phép | - Khoa/Phong

giang day, cac chuong
trinh lién két voi nuéc
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ngoai theo moé hinh
1+3, 2+2, ...

Pay  manh | Xay dung ké hoach dé | - Phong | Tir 2023
thuc hién va | gidi thiéu hinh anh cia | QLKH&HTQT
bo sung vao | Nha truong, tim kiém | - Khoa/Phong
2 ké hoach | d6i tac chu dong hon,
chién luoc tham gia cac dién dan,
du an dao tao va hop
tac qudc té

4. Mure danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 8 4.0
Tiéu chi 8.1 4.0
Tiéu chi 8.2 4.0
Tiéu chi 8.3 4.0
Tiéu chi 8.4 4.0

MUC 2: PAM BAO CHAT LUQONG VE HE THONG

Tiéu chuén 9. Hé thong dam béo chit lwgng bén trong

Tiéu chi 9.1. Co céu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém gidi trinh ciia
hé thong dim bdo chit lwong bén trong dwoc thiét lip dé ddap irng cdc muc
tiéu chién lwoc va dim bdo chdt lwong ciia co sé gido duc

Hé théng DPBCL bén trong 13 nhéan t6 quyét dinh cho thanh cdng cua cong
tac DPBCL trong trudng; Hé théng bao gdm qué trinh tir danh gia, do luodng,
kiém soat dén cai tién chat luong cac hoat dong chinh yéu ciia nha truong: Pao
tao, NCKH...d4p ung tét s mang, tim nhin, dat dugc cc muc tiéu chién lugc
cta nha trudng, dap (ng yéu cau caa cac bén lién quan.

Hé théng PBCL bén trong ciia NT duogc thiét 1ap gdm: phan cong Lanh
dao trong BGH phu trach tryc tiép cong tac BPBCL; Ho1 déng DBCL, Phong
DBCL (l1a don vi chuyén trach); cac don vi trong Trudng ¢ nhiém vu phdi hop
trong cong tac PBCL [H09.09.01.01], [H09.09.01.02], [H09.09.01.15].

Hé théng dam béo chét luong giao duc truong Pai hoc Kinh Bic co thé so

do hoa nhu sau:
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BAN GIAMHIEU
(1 Pho Hiéu trwdng
phu trach PBCL)

l

Hbi déng PBCL

PHONG
_
KT&PBCL
W
Phong Cac don vi quin a Ph?_’[‘f;n; hoa C:;JE’%:" Co s& thue
Thanh tra Iy, phue vy, dich vy phy trich DBCL) KHCN hanh

Hinh 9.1.1. So' @0 Mang lu6i PBCL bén trong Truong Pai Hoc Kinh Bic
Truong PH Kinh Bic da thanh 1ap hoi dong PBCLGD cia Trudng VAo
nam 2018 va nam 2022 [H09.09.01.03], [H09.09.01.15]. Hoi dong co trach
nhiém tham muu cho Hi¢u truéng xay dung ké hoach, t6 chirc, trién khai va
danh gia cong tic PBCLGD cua Truong theo quy dinh cua Nha nudc va dinh
huéng ctia Nha trudng. Sau khi Hoi dong PBCLGD duoc thanh 1ap, Nha trudng
cling di ban hanh Quy ché hoat dong cuia Hoi dong PBCLGD [H09.09.01.04].
Trong quy ché co quy dinh r6 chirc nang, nhi€ém vy, phuong thirc hoat dong va
nhiém vu cu thé cta cac thanh vién Hoi dong. Hoi déng co tir 09 thanh vién nim
2018 va 23 thanh vién nim 2022. Chu tich Hoi ddng PBCLGD la dai dién BGH
phu trach cong tac PBCL cua truong [H09.09.01.02], [H09.09.01.16]. Hiéu
treong ra quyét dinh bé nhiém, mién nhiém Chu tich, Phé cha tich, Thu ky va
c4c ty vién Hoi dong. Nhiém ky cua Hoi dong theo nhiém ky cua Hiéu truong
[H09.09.01.03]. Hoi dong PBCLGD c6 Quy ché hoat dong cia HDPBCL dé
phan dinh ro vé co ché phéi hop trong vi¢c thuc hién nhiém vu PBCL cua tirng
thanh vién trong Hoi dong véi cac don vi lién quan [H09.09.01.04]. Cung véi
d6, Nha truong di t6 chie duge mang ludi PBCL tir Phong chirc nang dén céc
Khoa chuyén mon. Cu thé, Truong c6 mot don vi chuyén trach vé PBCL la
Phong Khao thi va PBCLGD, gém Trudng phong, 01 Pho trudong phong va céac
can bo lam cong tac KT &DPBCL [H09.09.01.13]. O cap Khoa chuyén mon gdm
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cac can bo, giang vién kiém nhiém cong tac KT & DPBCL [H09.09.01.13],
[H09.09.01.15], [H09.09.01.16].

Nha truong da ban hanh vin ban quy dinh vé hé théng PBCL bén trong

gom ba thanh té chinh, d6 1a:

CA4c yéu té diu vao

-Quy dinh cua nha
nuoc.

-TN,SM, chién luoc
cua Nha truong.

-Y#&u cau cua cac bén
lién quan: UBND tinh
Bic Ninh, cong dong
DN,SV...

-Y#&u cau cua céc to
chuc kiém dinh

Hinh 9.1.2. Cac thanh t6 chinh
hec Kinh Bic

Thwc hién PBCL

-Chién lwoc DBCL.
-Truyén théng vé
DBCL.

-Khao sat cac bén lién
quan.

-Dao tao vé PBCL.
-KD chét luong.

-béi sanh.

-bV phu trach: BGH,
Phong KT & BPBCLGD

A

A 4

Két qua
-Thiét 1ap co so dir licu
vé BBCL.
-Quy dinh, quy trinh vé
bBCL.
-Xé&p hang truong.

ciia Hé thong PBCL bén trong Truwong Pai
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Tam nhin, sit mang, triét ly gido duc, ké hoach chién lwoc
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Hinh 9.1.3. So' @6 Hé thong PBCL bén trong trwong PH KB nim 2022 (tong
hop)

Nha truong ban hanh day da hé thdng van ban quy dinh vé cac hoat dong
DBCL va cac huéng din thyc hién dé hd tro hiéu qua cho cong tac quan 1y nhu:
Chién luge cu thé vé DPBCL va KH hanh dong chién luogc riéng cho linh vuc
PBCL [H09.09.01.05]; Quy dinh vé di sanh CLGD cuia Truong, s6 tay PBCL
( hé théng, mo hinh, ngué)n luc va trach nhi¢m cua cac don vi trong Truong ve
cong tac DPBCL; cac van ban quy dinh vé PBCL bén trong,...) va mot sd vin
ban hudng dan [H09.09.01.06], [H09.09.01.07]. B¢ trién khai hoat dong PBCL,
truong cb ban hanh cac quy dinh: quy trinh 1ap ké hoach GD, quy trinh thuc tap
thuc té, thuc tip nghé nghiép, quy trinh, thi tuc ldy ¥ kién thim do SV vé chat
lugng giang day caa GV, quy dinh thyc hién 1am do an, khéa luan tot nghiép
(bao gdm cac hoat dong kiém tra, gidm sat); quy dinh chuan dau ra, cac quy dinh
danh gi4d trong qud trinh dao tao, quy trinh coi thi chim thi, ra dé...
[H09.09.01.08], Quy dinh vé t6 chic va hoat dong thanh tra gido duc ciia Nha
truong [H09.09.01.18]. Trong giai doan danh gia, tit ca CB, GV, NV... ctia NT
tham gia cong tic PBCL ctia Nha trudng duoc BD, tap hudn vé cong tac DPBCL
[H09.09.01.09], [H09.09.01.10], [H09.09.01.11].

Nham ting cuong nang luc cong tac DPBCL, kiém dinh chét luong cho can
bo vién chirc ciia Nha truong cling nhu xay dung doi ngli cdn bd vién chuc dap
g yéu cau cua hoat dong KDCL, d6i ngii PBCL cua Nha truong di tham gia
tich cuc nhiéu khoéa tap huén, dao tao trong va ngoai nudc vé PBCL, cong tac
kiém dinh CTDT va CSGD [H09.09.01.12], [H09.09.01.13]. [H09.09.01.14].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.2. Xdy dung ké hoach chién lwoc vé dam bdo chit lwong (bao
gom chién lwgc, chinh sdch, sw tham gia ciia cdc bén lién quan, cdc hoat
dpng trong dé cé viéc thiic ddy cong tic dam bdo chit lwong va tdp hudn ning
cao nang lwc) dé dap vng cdc muc tiéu chién lwgc va dam bédo chit lwong ciia

co’ so gido duc
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Trong chién lugc phat trién ctia Nha truong giai doan 2013-2020, tim
nhin 2025 VA tdm nhin 2030 di xac dinh cac ndi dung vé: Coéng tac TCCB;
Cong tac dao tao; NCKH& Hop tac qudc té; KT&DPBCLGD...Trén co sé ban
chién lugc nay, Phong KT&DBCLGD s€ co trach nhiém tham muu, xay dung
ké hoach PBCL theo giai doan va cho timng nam hoc.

Ké hoach chién lugc ctia Nha truong da xac dinh chién luoc PBCL, trong
d6 co cac nodi dung cu thé nhu: chi tiéu phan dau chinh trong giai doan CL vé
KDPCLCSGD; kiém dinh chat luong CTDT; nang cép, cai tién hé thé)ng DPBCL
bén trong; PTBD d6i ngii thuc hién cong tac PBCL; l1ay y kién phan hoi cia cac
bén lién quan; nang cao chat lugng [H09.09.02.01].

Phong KT&DPBCLGD Tham muu BGH quyét dinh ban hanh ké hoach
PBCL trung han giai doan 2015-2017 va giai doan 2018-2020 ciing nhu ké
hoach hang nam tr 2016 dén 2021 [H09.09.02.02], Cac muc tiéu chién luoc vé
dam bao chat luong nay duoc trién khai theo ké hoach hang nam, phan cong cho
c4c bo phan phong ban cung tham gia nhim dat dugc két qua tét nhat. Trong
KHDBCL c¢6 cac KPIs (chi tiéu phan dau chinh cho cac ND PBCL bao gom ca
céc ti 16 PBCL) nhu: Ti 1& GV/SV, ty 1¢ tot nghiép, ty 1& bo hoc, ty 18 viéc 1am
SV sau t6t nghiép 6 thang/12 thang; ra soat CDR, DCHP; phan bd cac ngudn tai
chinh cho viéc trién khai thuc hién Ké hoach PBCLGD; 16 trinh chi tiét dé dat
duogc cac muc tiéu da hoach dinh [H09.09.02.03].

Nha truong da ban hanh chinh sach chat lugng va thong bao rong rii dén
cac bén lién quan bén trong va bén ngoai trudng véi muyc dich cam két véi nguoi
hoc va x4 hoi vé chat lugng dao tao [H09.09.02.04]. Bén cach d6, Ké hoach
trung han giai doan 2015-2017 va giai doan 2018-2020, Ciing nhu ké hoach
PBCL gi4o duc ciia Nha trudng hang nim tir 2016 dén 2021, Nha truong ludn
¢6 cac chinh sach uu tién cho cac hoat dong PBCL gido duc nhu: To chtrc 16p
bdi dudng nghiép vu su pham danh cho GV; “Ting cudng bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu vé cong tac PBCL; ting cuong nhan thirc vé chat luong d6i voi
toan bo doi ngli”; “Cai tién, nang cép hé théng DBCL bén trong”, “Tang cuong

ddi sanh chat luong gido duc véi cac CSGD khac”; chién luogc tai chinh néu
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chinh sach hd trg SV “...trién khai mdt cach tich cuc cac chinh sach lién quan
nhu: tin dung dao tao, mién giam hoc phi, xay dung quy hoc bong cho SV gioi,
SV ¢6 hoan canh kho khan” hodc wu tién ngudn tai chinh cho viéc KPCLCSGD
va CTDT; uu tién tang cuong cong tac tap huin cho can b, dic biét 1a can bd
lam cong tic PBCL; wu tién tip trung ngudn lyc cho cong tic TPG
[H09.09.02.05], [H09.09.02.06], [H09.09.02.07], [H09.09.02.08],
[H09.09.02.09], [H09.09.02.10].

Hing ndm, Nha trudng ldy ¥ kién rong rdi cic bén lién quan cu thé: Y
kién cua nguoi hoc vé chat luong hoc phﬁn; chét luong dao tao; hoat dong GD,
KTDG; lya chon phuong phap va k¥ niang giang day dai hoc; Quy trinh kiém tra
gid giang; Y kién cua CB, GV, NV vé dy thao KHCL PBCL giai doan 2013-
2020, tim nhin 2025; ¥ kién cua CB, GV, NV vé TN, SM, hoat dong DT, BD,
chinh sach, ché do, hé théng van ban, CSVC cua Nha truong; y kién cua nha
tuyén dung lao dong vé mirc do hai long ddi v6i cuu SV, chat lugng hd tro két
nbi viéc lam cua NT, d& xuit ning cao CL ngudn nhan lyc [H09.09.02.11],
[H09.09.02.12], [H09.09.02.13], [H09.09.02.14], [H09.09.02.15].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.3. Ké hoach chién lwoc vé dim bdo chit lwong dwoc quin
triét va chuyén tdi thanh cdc ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thuc
hién

Dua trén ké hoach chién lugc dai han giai doan 2015-2020, tam nhin 2025
va tdm nhin 2030 va ké hoach hang nam tor 2017-2022 cua hoat dong BBCL,
phong KT&PBCLGD 1ap ké hoach dé trién khai céc cong tac vé PBCL thdng
qua ké hoach chét luong dai han va hang nam [H09.09.03.01], [H09.09.03.02],
[H09.09.03.03], [H09.09.03.04]. Viéc phd bién, quan triét ké hoach chét lugng
duoc phé) bién qua cac hodi nghi, hoi thdo, thong qua email, thong tin dién tur cua
Nha truong; cac dot tap huin cho cén bd cac don vi vé cong tac PBCLGD ciling
dugc thuong xuyén to chirc [H09.09.03.05], [H09.09.03.06], [H09.09.03.07],
[H09.09.03.08], [H09.09.03.09], [H09.09.03.10].
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Cian cir vao ké hoach chién lugc PBCL gido duc nha truong giai doan
2015-2020, tam nhin 2025, phong KT & PBCLGD xay dung ké hoach trung
han DBCL gidao duc giai doan 2015-2017 va giai doan 2018-2021
[H09.09.03.01], [H09.09.03.03]

Ké hoach chét luong néu cac hoat dong cu thé, muc tiéu cu thé can thuc
hién trong nam d6 cua cong tac PBCL trong toan truong. Ngoai ra cac hoat
dong BDBCL con duogc chuyén tai thanh cac ké hoach nhu stra doi tai liu, dé
cuong chi tiét hoc phan [H09.09.03.11].

Pé thuc hién ké hoach PBCL d3 phé bién, Nha truong luon chu trong dén
hoat dong tap huén, bdi dudng, moi chuyén gia c¢6 kinh nghiém vé tap huin
cong tac DPBCL cho vién chitc, NLD trong Truong [H09.09.03.14]. Ngoai ra,
Truong ciing ban hanh S6 tay PBCL dé huéng din quy trinh, nghiép vu dén céc
don vi, ca nhan trong Truong [H09.09.03.13].

Trén co s& ké hoach PBCL theo nim hoc [H09.09.03.12], Nha truong
cling ban hanh ké hoach trién khai cac cong vigc cu thé theo tung mdc thoi gian
nhat dinh nhu: K& hoach danh gia ngodi CSGD 2022; Ké hoach ty danh gia cac
CTDT; Ké hoach danh gia Ngoai cac CTDT; Ké hoach khao st 13y y kién cac
bén lién quan theo nam.

Cudi mdi nam hoc, hodc giai doan thuc hién cac mit céng tac cong tac
cua Nha truong, thi cong tac PBCLGD cling dugc trién khai thuc hién: cua
phong KT&DPBCLGD [H09.09.03.11], Bién ban Hoi nghi ddi thoai SV
[H09.09.03.15], Bién ban Hop trién khai cong tac PBCL giai doan 2017-2022
cia Nha trudng [H09.09.03.16]; Bién ban hop cac don vi trién khai KHPBCL
giai doan 2017-2022 [H09.09.03.17], Bao céo két qua khao sat sinh vién vé vé
chat lugng phuc vu hoc tap, PBCL [H09.09.03.18].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.4. H¢ thong lwu tri¢ vin bédn, ra sodt, phé bién cdc chinh
sdch, hé thong, quy trinh va thii tuc dam bdo chét lwong dwoc trién khai

V& cong tac quan 1y, luu trit vin ban trong toan Truong, Nha truong di co

nhirg quy dinh cu thé tir quy trinh soan thao, ban hanh, quan 1y dén luu tri vin
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ban. Bdi véi cong tac PBCL, Phong KT&PBCLGD la don vi dau mdi phu trach
viéc luu trir dlng theo quy dinh cua Nha truong va quy trinh riéng cua don vi.
Céac chinh sach, hé théng, quy trinh va thua tuc PBCL dugc luu trit dudi dang
ban cimg va ban mém. Ban ctng duoc luu trit tai Phong, ban mém cac van ban
d6 déu dugc cap nhap trén phan mém quan 1y vin ban, trén website cia Nha
truong hodc tai Phong dé luu trit va tiép cin dé dang. Viéc luu trit vin ban
PBCL déu duoc thue hién mot cach khoa hoc va theo quy dinh cta Nha truong.

Nha truong cé hé théng van ban Quy dinh vé PBCL, hé théng DbBCL,
chinh sach chét luong, sb tay chat luong, cac ké hoach, huéng dan vé cong tac
DBBCL theo tirng giai doan cu thé 1a giai doan 2015-2020, tam nhin 2025, giai
doan trung han 2015-2017 va 2018-2020; cac quy dinh cac mang chuyén mon
nhu t6 chirc hoat dong, dao tao, NCKH, chinh sach giang vién, tai chinh, nguoi
hoc ... [H09.09.04.01], [H09.09.04.02], [H09.09.04.03]. Cac van ban nay, dugc
ra soat thudng xuyén va duoc phd bién dén toan thé can bo GV thong qua cac
website va phén mém ndi bo, ban cing duoc luu gifr tai Phong KT&DBCLGD,
ban mém duoc luu trit, phé) bién va cap nhat trén website [H09.09.04.04]. Ngoai
ra Truong con &p dung céc tai li€u cho cac hoat dong ddm bao theo quy dinh
dugc luu trir va cp nhat trén trang Website [H09.09.04.05]. Cac tai li¢u nay khi
c¢6 ban hanh/stra d6i duoc Phong KT&DBCLGD phd bién dén cac can bo nhan
vién lién quan thong qua Thong bao ban hanh/stra d6i tai lidu theo quy dinh
[H09.09.04.06], [H09.09.04.07].

Hé thong tai lidu, quy dinh riéng cia Trudng duoc ra soat thuong xuyén
theo ké hoach hang nim va theo nhu cau dot xuat; Co so dir lidu vé doi ngi,
ngudi hoc, CTPT, tai chinh, hoc liéu duoc luu trit va quan 1y bdi phan mém
chuyén dyng... [H09.09.04.08]. Nha truong c6 vin ban phan quyén quan 1y, s
dung va khai thac hé théng cac co so dir liéu, Cac van ban duoc phé bién déy du
tuy nhién mirc do phan hdi vé viéc di doc khong nhiéu. Mrc d6 tuan thu quy

trinh, quy dinh van con nhiéu diém chua cao [H09.09.04.09].
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Hb so thuc hién cong viéc cua tung hoat dong duoc luu trir tai cac bd
phan chirc nang. Truong Quy dinh vé noi luu trix, thoi gian luu trit cac hd so tai
cac bo phan chic nang trong ting quy trinh cu thé [H09.09.04.10].

Heé théng quy dinh, chinh sach duoc luu trit ban cing tai Phong T6 chirc-
Hanh chinh va luu trit trén trang website va dugc pho bién qua kénh online truc
tiép trén trang nay. Hé thong chinh sach vé PBCL thuong xuyén dugc ra soat:

- Quy dinh vé tai chinh SV da duoc ra soat stra doi héng nam, tinh tir nam
2017 dén nam 2022 quy dinh tai chinh d3 duoc ra soat sta d6i 05 lan
[H09.09.04.11].

- Chinh sach luvong c6 tinh 6n dinh cao, tuy nhién tr nam 2018 chinh sach
nay cling duogc ra soat [H09.09.04.12].

- Quy dinh vé dao tao ciing duoc ra soat stra doi thuong xuyén. Quy ché
dao tao di dugc ra soat, hiéu chinh sé tin chi cho phu hop [H09.09.04.13].

Hé théng cac van ban, quy dinh vé PBCL sau khi dugc bd sung, cap nhap
s& duoc pho bién rong rdi va bang nhiéu hinh thtrc cho can bd, giang vién, sinh
vién. Vé&i doi tuong la CB, GV cac chinh sach, h¢ théng, quy trinh PBCL s¢
dugc phd bién thong qua cac hinh thirc nhu: thong qua cudc hop giao ban giita
cac don vi trong CSGD [H09.09.04.14] ; thong qua phan mém quan 1y vin ban
ciia CSGD; trén trang thong tin dién tir cia CSGD; thong qua cac budi tdp huin
véé PBCL... Pbi v4i dbi tugng 1a sinh vién va cac bén lién quan thi cac van
ban, quy dinh vé PBCL sé& duoc truyén tai dén ho thong qua cac hinh thire nhu:
GVCN sé& pho bién cho sinh vién thong qua cic budi sinh hoat 16p hodc chu
dong tiép can cac thong tin trén website cia Nha truong

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.5. Cdc chi sé thwe hién chinh va cdc chi tiéu phin diu chinh
dwoc thiét Igp dé do lwong két qud cong tic dam bdo chit lwong ciia co s6
gido duc

Trén co s& chién luoc phat trién cia Nha truong, nham cu thé hoa céac chi
s6 thyc hién va chi tiéu phan d4u trong céng tic PBCL, Nha truong di ban hanh

ké hoach chién luoc cong tac KT&DPBCLGD theo giai doan. Trong ké hoach
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cling dua ra céc ké hoach trong tam va ké hoach cu thé cho cong tac PBCL
trong timg nam. Nha truong da thiét 1ap bo chi sé phan anh ndi dung PBCL
trong bo chi tiéu qué trinh vA mot phan trong bo chi sé6 KPIs nim 2021
[H09.9.05.01], [H09.9.05.02].

Cac chi tiéu nay dugc quy dinh cong thuc, dinh nghia, cac loai trir, nguoi
chiu trach nhiém thu thap, nguoi chiu trach nhi€ém gidi trinh... cho cac chi )
trong Hudng dan thu thap, tinh toan chi tiéu.

Cu thé céc chi tiéu chia thanh c4c nhom:

- Nhém chi s6 vé CBGV: 4 chi tiéu

- Nhom chi s vé hoat dong dao tao: 16 chi tiéu

- Nhom chi tiéu BPBCL trong NCKH: 9 chi tiéu

- Nhom chi tiéu PBCL trong qudc té hoa: 6 chi tiéu

- Nhoém chi s6 co ban vé PVCD: 14 chi tiéu

- Nhom chi s6 co ban vé hd tro, giam sat ngudi hoc: 6 chi tiéu

- Nhom chi s6 vé do ludng, khao sat, danh gia: 5 chi tiéu

- Nhom chi s6 co ban vé tai chinh: 9 chi tiéu

Nhém chi s6 co ban vé CSVC: 9 chi tiéu

Céc chi s6 nay dugc thu thap, theo ddi thong qua béo cdo chat lwong hang
thang do bd phan DBCL thuyc hién [H09.09.05.03].

TAt ca céc chi tiéu chién luoc déu duoc dit con sb muc tiéu theo tung
nam, dua trén con s6 thuc hién nam trudc va theo nguyén tdc nam sau tot hon
nam trude. Mdi chi sé ¢6 chu ky do va théng ké dir liéu riéng theo ndi ham chi
tieu d6. Tat ca cac chi tiéu déu dugc cap nhat dir lidu theo chu ky do
[H09.09.05.04].

Pé do luong va danh gia két qua cong tac PBCL, Nha truong s& can cir
vao dinh muc khéi lugng cong viée (giang day, NCKH, PVCD, PBCL) theo vi
tri viéc lam, theo nhiém vu nam hoc, chi tiéu phén d4u va ké hoach da dé
ra....cia moi ca nhan va don vi. Trén co s& do, Nha truong s tién hanh trién
khai danh gia két qua thyc hién nhiém vu ciia mdi c4 nhan, don vi vao cudi mdi

nam hoc. Céc tiéu chi, danh gia xép loai VC, NLD dugc Nha truong xay dung
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can ct trén khéi luong gio giang, gio NCKH/1 giang vién theo vi tri viéc 1am
dugc quy dinh cy thé trong [H09.09.05.05]. Nha truong cai tién cac chi sé do
luong chat luong, cac chi sé KPIs méi duoc thiét 1ap va dugc dua trong chién
lugc ké hoach hang nim cua Trudng va cac don vi dé hanh dong
[H09.09.05.02], [H09.09.05.06], [H09.09.05.07], [H09.09.05.08]. Két qua do
ludng va danh gia cong tac PBCL duoc thé hién cu thé trong cac bao cao tong
két hoat dong KT&DPBCL hang nim cua Nha truong  [H9.09.05.09],
[H09.09.05.10].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 9.6. Quy trinh ldp ké hoach, cdc chi sé thwe hién chinh va cdc
chi tiéu phin diu chinh dwec cdi tién dé ddp irng cdc muc tiéu chién lwoc va
diam bdo chit lwong ciia co sé gido duc

Nhiam dat dugc cidc muc tiéu chién luge va PBCL cua CSGD, quy trinh
1ap ké hoach cac hoat dong thuong xuyén duoc ra soat va cai tién. Quy trinh 1ap
ké hoach trong qua trinh xay dung rat chd trong dén viéc 13y y kién cta cac bén
lién quan thong qua ban du thao nham dam bao tinh khach quan, hi¢u qua, hi¢u
lyc cua van ban dugc xay dung. Quy trinh 1ap ké hoach sau khi hoan thién va
trién khai thuc hién ciing s& thudng xuyén duoc ra soat, phan tich, danh gia
nhim dam bao tinh phu hop cta quy trinh va kip thoi cai tién cho phu hop voi
tinh hinh thuc tién tai CSGD.

Phong KT&DPBCLGD dugc giao nhiém vu thuc hién ra soat va cai tién
quy trinh 1ap ké hoach cac hoat dong PBCL [H09.09.06.01], [H09.09.06.02].
Phong da hop voi cac don vi dé xem xét, danh gia, ra soat quy trinh lap ké hoach
cac hoat dong PBCL ctia Nha truong dang ap dung [H09.09.06.03]. Can ctr két
qua théng nhét tai cudc hop vdi cac don vi, Phong KT&DBCLGD trinh Hiéu
truong ky ban hanh quy trinh 1ap ké hoach céc hoat dong DBCL da duoc diéu
chinh, cai tién [H09.09.06.04]. Nam 2018, va nim 2022, Nha trudng di ban
hanh va thong bao dén cac don vi quy trinh 1ap ké hoach cac hoat dong PBCL
dd dugc diéu chinh, cai tién dé trién khai thuc hién [H09.09.06.05],
[H09.09.06.06].
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Nha truong dong thoi giao nhiém vu cho Phong KT&PBCLGD tién hanh
ra soat Bo chi s6 KPIs va céc chi tiéu phan dau chinh vé BDBCL [H09.09.06.07],
[H09.09.06.08]. Két thic nim hoc, Phong KT&DPBCLGD t6 chic hop véi cac
don vi dé xem xét, danh gia, ra soat Bo chi s6 KPIs va cac chi tiéu phan dau
chinh vé BBCL ctia Nha truong dang ap dung [H09.09.06.09]. Cian ctr ¥ kién
gdp ¥ cua cac don vi, Phong KT&DBCLGD du thao diéu chinh Bo chi sé KPIs
va céc chi tiéu phan dau chinh v&@ DBCL, trinh Hiéu trudng ky ban hanh:
[H09.09.06.10], [H09.09.06.11], [H09.09.06.12], [H09.09.06.13].

Nam 2018, nim 2022, Nha truong di ban hanh va thong bao dén cac don
vi Bo chi s6 KPIs va cé4c chi tiéu phan dau chinh vé BPBCL da dugc diéu chinh
dé trién khai thyc hién. Bo chi s6 KPIs va cac chi tiéu phan dau chinh vé PBCL
ctiia Nha truong dugc diéu chinh, d6 1a Bo tiéu chi danh gia chat lugng dao tao
nam 2014 (phién ban 1) c6 25 tiéu chi; Bo chi s6 KPIs nam 2016 (phién ban 2)
cd 51 chi s6; Bo chi s6KPIs nam 2018 (phién bdn 3) da duoc diéu chinh, cai tién
¢ 71 chi sb, trong d6 xay dung cac chi sé cho cac don vi, ca nhan thudc khoi
phong, trung tdm; céc chi sé cho cac don vi, cd nhan thudc khdi khoa/vién,
[H09.09.06.11], [H09.09.06.12]. Pic biét nim 2022 thém chi s6 vé dén két thic
nam 2022 phai BPGN dugc CSGD va sang nam 2023 tuy danh gia CTDT 4
chuong trinh va tién t6i PGN 4 CTDT vao cudi niam 2023 [H09.09.06.13].
Phong KT&PBCLGD giri van ban ban hanh Bo chi s6 KPIs va cac Chi tiéu
phan du chinh vé PBCL di dugc diéu chinh, cai tién dén cac don vi dé trién
khai thuc hién [H09.09.06.13], [H09.09.06.14]. Nha trudng, ddng thoi gop ¥ cho
viéc cai tién Quy trinh 1ap ké hoach, cai tién va thiét 1ap céc chi tiéu phan du
cho phu hop, day du hon & cac nadm hoc sau (nhu ra soét cai tién CTPT, CBGV,
cong tac PBCL, NCKH, co sd vat chat, cong tac doan thé....) [H09.09.06.16],
[H09.09.06.17], [H09.09.06.18].

Véi nhiing két qua dat duogc, Pang bo Nha truong lién tuc 10 nam qua
dugc Ban thuong vu Thanh ty Bac Ninh céng nhan dat “Trong sach viing
manh”; tir 2013-2020, Chu tich UBND tinh Bic Ninh ting Biang khen cho

Truong; ndm 2018 Nha truong dwgc nhan Co don vi xuét sic trong phong trao
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thi dua cua Chu tich UBND tinh Bac Ninh ting; nim 2017 B truong Bo GDDT
ting Bang khen cho Truong [H09.09.06.15].

Tw danh gia: 5/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 9:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong da thanh 13p Phong KT&DBCLGD la don vi chuyén trach
vé cong tac DPBCL gido duc.

- Nha trudng d3 xay dung hé thong DBCL bén trong, thanh 1ap Hoi dong
PBCL cua Truong voi sy phan cong trach nhiém cu thé cho céc thanh vién va
ban hanh quy ché hoat dong ctia Hoi dong.

- Nha trudng ban hanh quy dinh vé cong tic PBCL trong d6 quy dinh vé
co ché phdi hop giita cac don vi truc thudc trong viéc trién khai cong tic PBCL
giao duc.

- Mang luéi cong tac PBCL cua Nha truong dugc cAu trac chit chg, xay
dung & cip trudng va cip cac don vi va trién khai céc hoat dong PBCL theo ké
hoach.

- Nha truong da ban hanh Ké hoach PBCL gi4o duc giai doan 2017-2022,
tam nhin 2025; giai doan 2021-2026, tdm nhin 2030; cac Ké hoach trung han
PBCL va Ké hoach PBCL gi4o duc cho timg nim hoc.

- Nha truong da ban hanh B§ chi s6 KPIs, dé do luong, danh gia hoat
dong PBCL cua Truong, dong thoi xay dung cac chi tiéu phan dau chinh veé
DBCL giao duc giai doan 2017-2022.

- Nha truong tao diéu kién thuan lgi dé cac CB, GV tham gia cac khoa tap
huan vé cong tic PBCL va KPCL gido duc ciing nhu t6 chic nhiéu khéa tap
huan tai Truong nham boi dudng kién thirc vé cong tac PBCL va KDCL gido
duc cho ddi ngii 1am cong tac PBCL cip trudng va cip don vi.

- Nha trudong ap dung nhiéu chinh sach wu tién cho hoat dong PBCL gido
duc cua Truong.

- Nha trudng 4p dung nhiéu hinh thirc thong bao, phd bién hé théng vin
ban vé cong tac PBCL gido duc dén céac don vi, CB, GV, NV va SV.
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- Hé thong vin ban vé cong tac PBCL gido duc dugc Nha trudong luu trit

c6 hé thong, cap nhat day du, o rang va dé tiép can.

- Phong KT&DBCLGD dinh ky tién hanh ra soat quy trinh lap ké hoach
DPBCL ciing nhu Bo chi s6 KPIs va céc chi tiéu phan dau chinh vé PBCL cua

Nha truong.

- Nam 2022 Nha trudng d3 ban hanh Bo chi sé KPIs va cac chi tiéu phan

dau chinh vé BBCL duoc diéu chinh, cai tién cho phu hop voi diéu kién thuc

tién.

2. TOm tét cdc diém ton tai

Su tham gia cta cac bén lién quan trong hé théng PBCL bén trong cia

Nha trudng con han ché.

3. Ké hoach cdi tién

Thoi gian
Pon vi/ ca|thuc hién
TT | Muc tiéu | Ngi dung nhan thuc | (bat dau
hién va hoan
thanh
-Cai tien bo chi tieu KPIs, hang
. .. | ndam BGH chi dao ra soat b6 chi
Cal  tien| .. . o 2 R \ <
1 | b chi tidu tle_u va cac muc t1e_udat dugc dé Phong T nam
KPIs cai tien bo chi tiéu nham dat | KT&DBCLGD | 2021
dugc cac muc tiéu trong cong
tac BBCL.
Cai  tien | -Cai tien viéc thg thap di liéu
viéc thu|chi tiéu KPIs bang cach xay | Phong dao tao, Ti <
~ ~ A X ~ ~ 1A \ u nam
2 | thap  dir| dyng phan meém thu thap dix liéu | phong 2021
litu  chi | @€ cai tien cach thic lay dir liéu | KT&DBCLGD
tiéu KPIs | tinh toan chi tiéu.
Pho bién
sal TONG | 1 am muu truong té chac hoi
cac  noi L 5 g 2
.. | nghi chat Iugng hang nam dé
dung cua hé bién Ké& hoach chién 1 he Ti <
3 |ké hoach | PNo bien K& hoach chién lugc, | phong U  nam
2 Ké hoach trung han, ngan han | KT&DBCLGD | 2021
chién luoc | . X .
A ve hoat dong chat lugng cho cac
ve hoat | s phan lién quan
dong 0 Phe q
bBCL
4 Nang cao | K& hoach ci them CM cua|Phong TCHC | Tt nam
tinh  hiéu | phong KT&DBCLGD va cac bd | va Phong | 2021
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luc va | phan lién quant ham gia cac | KT&DBCLGD
hicu qua|khoa tap huan vé BBCL dé
cia hoat | nang cao nang luc chuyén mon

dong va kinh nghiém thyc tién trién
PBCL khai
bén trong

Trong nam hoc 2020-2021, Nha trudong ra soat va tang cuong su tham gia
ctia cac bén lién quan trong hé thong DPBCL bén trong cua Nha truong, trong do
mé rong thanh phan cua cac bén lién quan trong Hoi dong PBCL gido duc.

4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 9 5.0
Tiéu chi 9.1 5.0
Tiéu chi 9.2 5.0
Tiéu chi 9.3 5.0
Tiéu chi 9.4 5.0
Tiéu chi 9.5 5.0
Tiéu chi 9.6 5.0

Tiéu chuén 10. Ty d4nh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. Ké hogch TPG va chudn bi cho viéc PGN dwoc thiét lap

Thuc hién cac huéng dan cia Bo GD&DT veé cong tac KPCL gido duc,
Nha truong da ban hanh K& hoach chién lugc vé cong tac PBCL Truong Dai
hoc Kinh Bac giai doan 2015-2020, tim nhin 2025 (Theo QP sé6 733/QPb-
DPHKB ngay 07 thang 12 ndm 2015) trong d6 xac dinh giai doan ty danh gia co
s& gido duc 1a 2017-2022 va danh gid ngoai trong nam 2022 [H10.10.01.01],
[H10.10.01.02], [H10.10.01.03]. Nha truong giao nhi€ém wvu cho Phong
KT&DPBCLGD la don vi chi tri trién khai hoat dong TOG va chuan bi cong tac
DGN cia Truong [H10.10.01.04], [H10.10.01.05]. Ngoai ra, trong ké hoach
cong tac PBCL hang nam ctia Nha truong ludn xac dinh cac ndi dung can trién

khai dé TPG va chuan bi PGN cip CSGD, ngay 07/11/2018 nha Truong da
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thanh 1ap Hoi dong Tu danh gia gdm 24 thanh vién va thanh 1ap Ban Thu ky,
cac nhdm chuyén trach phuc vu cho céng tac Tu danh gia [H10.10.01.06].

Tur nam 2018, Truong da 1ap ké hoach TDG va chuan bi céc thu tuc cho
viéc DGN theo bo tiéu chuan sira ddi ban hanh theo théng tu 12/2017/TT-
BGDDPT ngay 19/05/2017 cua Bo GD&DPT [H10.10.01.01], [H10.10.01.07].
Tuy nhién & giai doan nay Nha truong mai tién hanh ty danh gia va chwa danh
gi4 ngoai CSGD [H10.10.01.08]. Bén nim 2021 Nha truong di bd sung, diéu
chinh Hoi ddng Ty danh gia CSGD 1an 2 va chuén bi céc thu tuc cho viéc DPGN
theo b tiéu chuan stra d6i ban hanh, theo quyét dinh s6 284/QP-DHKB ngay 23
thang 4 nam 2021 va chinh stra b6 sung nam 2022 [H10.10.01.09]. Bén canh do,
Phong KT&DBCLGD tham muu BGH Nha truong ban hanh cac van ban hudng
dan cy thé dé thuc hién cong tic TG va dang ky PGN [H10.10.01.10]. Nam
2019 Nha trudng da gui cac tai liéu vian ban huéng dan ciia Bo Gido duc va Dao
tao nhu Cong vin 1237/KTKDCLGD-KDDH vé viéc Sur dung tai liéu huéng
din danh gia chat luong truong dai hoc ban hanh ngay 03/08/2016
[H10.10.01.11], Cong vidn sé 462/KTKDCLGD-KPPH vé viéc Hudng dan ty
danh gia truong dai hoc, cao dang va trung cap chuyén nghiép ban hanh ngay
09/05/2013 [H10.10.01.12]. Trong giai doan Tu danh gia theo Bo tiéu chuan
kiém dinh chit lugng co s& gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT [H10.10.01.01] c4c vin ban huéng dan nhu Céng vin 766/QLCL-
KPCLGD 31/12/2019 vé viéc Hudng dan tu danh gia co so gido duc dai hoc
[H10.10.01.01], Cong vin Sé 767/QLCL-KDPCLGD ngay 20/4/2018 Hudng dan
danh gia ngoai co so giao duc dai hoc [H10.10.01.13], Cong van 768/QLCL-
KPCLGD ngay 20/4/2018 Huéng dan dénh gia theo bo tiéu chuan danh gia chat
luong co s gido duc dai hoc [H10.10.01.14] va gan day nhat 1a Cong van sb
1668/QLCL-KPCLGD ngay 21/12/2019 [H10.10.01.01] vé viéc thay thé Bang
huéng dan danh gia ban hanh kém theo Cong vin sb 768/QLCL-KPCLGD,
cong vin 1669/QLCL-KDCLGD ngay 31/12/2019 vé viéc thay thé tai liéu danh
gia chit luong CTPT cac trinh d6 GDPH ban hanh kém theo Cong vin sb
769/QLCI-KPCLGD [H10.10.01.15]. Ké hoach TPG cip CSGD dugc thong

143



bao, pho bién rong rai dén tat ca cac don vi va toan thé CB, GV, NV biét dé thuc
hién [H10.10.01.16]. Trong ké hoach TPG cap CSGD ctia Nha trudong di xéac
dinh cac nd1 dung cong viéc can thuc hién v6i cac mbce thoi gian cy thé theo cac
van ban huéng dan cua B6 GD&DT [H10.10.01.07]. Pong thoi, Nha truong
phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi tham gia cong tac TDG cip CSGD
va chuan bi DPGN [H10.10.01.17].

Pé thyc hién cong tac TPG cidp CSGD va chuin bi DGN, Phong
KT&DBCLGD tham muu Ban Giam hiéu bé sung, diéu chinh Hoi dong TPG,
Ban thu ky, cdc nhém chuyén trach phuc vu TDG theo dung cac van ban hudéng
dan cia Bo GD&DPT va phli hop v6i giai doan Ty danh gia véi nha truong
[H10.10.01.18], [H10.10.01.19]. Hoi ddng TDG tb chirc hop va phan cong trach
nhiém 1o rang cua tirng thanh vién trong qua trinh thyc hi¢n cong tic TDG: Chu
tich HDTDG chi dao chung cac cong viéc TDG; Phong KT&DBCLGD la don
vi thuong trie va 13 thanh vién chii chét ciia Ban thu ky thuc hién cong tic TDG
cap CSGD; cac Khoa/phong chuyén mén c6 nhiém vu phdi hop va thuc hién
theo chi dao cua chu tich HDTPG. Cac nhom chuyén trach ¢6 nhiém vu khao
sat cac BLQ, thu thap minh chimg, thuc hién phiéu danh gia tiéu chi va viét du
thao bao cao TG tiéu chuan/tiéu chi duoc phan coéng. Ban thu ky c6 nhiém vu
tong hop bao cao TDG tir bao cdo TDG tiéu chuan/tiéu chi do cic nhém chuyén
trach thuc hién cling nhu theo ddi, gidm sat, hd tro cac nhom chuyén trach trong
qua trinh trién khai cong tac TDG [H10.10.01.20].

Chuan bi cho hoat dong DPGN, Hoi dong TPG ctia Nha truong yéu cau
cac don vi, cac nhom chuyén trach, Ban thu ky dam bao thuc hién ding va day
da cac ndi dung theo ké hoach TPG cip CSGD di dugc ban hanh
[H10.10.01.21]. Nha trudng di thyc hién cong bé BCTDG trong ndi bo nha
truong nam 2019 va nam 2022; t6 chuc lay ¥ kién cac chuyén gia PBCL/KDCL
vé BCTPG; gui CV vé viéc hoan thanh hoat dong TOG va BCTDG cho Cuc
QLCL-B9o GD&DT [H10.10.01.22].

Pong thoi, dé trang bi cho cac thanh vién ciia Hoi dong TPG, cac nhém

chuyén trach, Ban thu ky nhirng hiéu biét ddy du vé cong tac KDCL gido duc va
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TPG trong KDCL cap CSGD, Nha truong 1am viéc véi Trung tam KDCLGD-
Pai hoc Pa Nang trién khai tap huan vé Thong tu s6 12/2017/TT-BGDPT ngay
19/5/2017 cia B¢ truong B GD&DT [H10.10.01.23], [H10.10.01.24],
[H10.10.01.25]. Péng thoi, chuan bi cho viéc dang ki, ki hop déng thim dinh
BCTDG, tién téi ki két hop dong PGN va tham dinh cdng nhan [H10.10.01.26],
[H10.10.01.27], [H10.10.01.28]. Bén canh do, Nha truong da ca 07 CB, GV
tham gia va hoan thanh khoa dao tao kiém dinh vién KPCL GDPH&TCCN
[H10.10.01.29], [H10.10.01.30], [H10.10.01.31 ]. Tai cac cudc hop cua Pang uy
va giao ban dinh ky cua chinh quyén, Pang tiy va BGH Nha truong ludn quan
tam chu trong, chi dao cac don vi tép trung trién khai cong tac TbG cép CSGD
theo diing ké hoach di xay dung. Pén nay, Nha truong da bao dam day du cac
diéu kién dé PGN trong nam 2022 [H10.10.01.31].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 10.2. Viéc TDG va DGN dwoc thuc hién dinh Ky begi cac can bé
va/hodc cac chuyén gia déc \gp da dwoc dao tao

Nam 2018 Nha truong da thanh 1ap Hoi dong Tu danh gia, Ban thu kY,
cac nhom chuyén trach va phan cong cu thé cho mdi nhom phu trach céc tiéu
chuén, trong d6 dam bao trién khai ddy du 25 tiéu chuin trong bo tiéu chuin
danh gia chét lugng co s& giao duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT
ngay 19/5/2017 do BO GD&DT ban hanh [H10.10.02.01], [H10.10.02.02]
[H10.10.02.03], [H10.10.02.04]. Ban thu ky cong tac TDG cap CSGD ciia Nha
truong bao gébm 07 thanh vién v6i Truong Ban thu ky 1a Trudng phong
KT&DBCLGD [H10.10.02.05]. Nam 2019 d¢é trién khai thuc hién tot cong tac
TPG, Nha truong da hop dong voi Trung tim KDCLGD-Pai hoc Pa Néng t6
chic tap huan vé cong tac TDG CSGD véi su tham gia caa cac thanh vién Hoi
déng TPG, Ban thu ky, cac nhdm chuyén trach vao 15/16 thang 01 nam 2019,
tong s6 ngudi tham du 29 nguoi  [H10.10.02.06], [H10.10.02.07],
[H10.10.02.08], [H10.10.02.09], [H10.10.02.10]. Tuy nhién Nha trudng van
chua tién hanh Panh gia ngoai trong giai doan nay. Pén nam 2021 nha trudng

tiép tuc trién khai ké hoach TDG va ké hoach chuan bi cho viéc danh gia ngoai,
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dé thyc hién tét cong tac TDG va ké hoach danh gid ngoai Nha truong di phdi
hop Véi Trung tam KDCLGD — Truong Pai hoc Vinh vé viéc thim dinh bao cao
tu danh gia. Hién tai Nha truong da thuc hién TDG ndm 2021 va chuan bi cho
danh gia ngoai nam 2022 theo ké hoach [H10.10.02.11], [H10.10.02.12],
[H10.10.02.13].

Nam 2019, Nha truong da cir 07 CB, GV tham gia va hoan thanh khoa
dao tao, duoc cap chung chi kiém dinh vién KDCL GDPH&TCCN do Dai hoc
Pa Ning t6 chtic vao thang 7 nam 2019 [H10.10.02.15], [H10.10.02.16],
[H10.10.02.17], [H10.10.02.18]. Do trong nam 2018, Cuc KT&KDCLGD, B§
GD&DPT khong to chic tuyén chon kiém dinh vién KPCL GDPH&TCCN, tuy
nhién vao thang 02 nam 2019, Nha truong da cir 01 CB tham gia quan sat vién
dot khao sat chinh thuc phuc vu danh gia ngoai tai Truong PH Hong Bang
[H10.10.02.19]. Bén canh d6, Nha truong ctt 02 CB cua Truong tham gia quan
sat vién dot khao sat chinh thac phuc vu danh gia ngoai tai Truong PH Van
Hién vao thang 8 nam 2019, nim 2021 nha trudng da ca 02 CB tham gia
chuong trinh Hoi thao tap huin Nang cao ning luc cdng tac Bao dam va kiém
dinh chat luong Gi4o duc Pai hoc vao thang 1 nam 2021 [H10.10.02.20]. T4t ca
céc thanh vién tham gia hoi dong TDG, cac thanh vién Ban thu ky, cac thanh
vién nhom chuyén trach thuc hién cong tac TDG da tham gia cac khoa tap huan
vé cong taic PBCL va KDCLGD [H10.10.02.10]. Ngoai ra, dén nay da c6 50
CB, GV cua Nha truong da tham gia cac khoa tap huén, hoi nghi, hoi thao vé
PBCL va KPCL gido duc do Truong to chirc hodc Nha truong cir tham dy
[H10.10.02.21], [H10.10.02.22], [H10.10.02.23].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 10.3. Cac phat hién va két qud cia viéc Tw ddnh gid va Ddnh
gid ngoai dwoec ra soat

Truong DPai hoc Kinh Bic da tién hanh Ty danh gia CSGD lan 1 nam
2019 va lan 2 nam 2021 [H10.10.03.01], [H10.10.03.02]. Trong bao céo ty danh
gi4 cua Nha trudng cac diém manh, diém ton tai cua cac linh wvirc hoat dong déu

duogc xac dinh, phan tich. Cu thé véi tat ca 25 tiéu chuan va 111 tiéu chi theo 4
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linh vue PBCL, gdm PBCL vé chién luge, PBCL vé hé théng, PBCL vé thuc
hién chirc nang va PBCL vé két qua hoat dong theo yéu cau noi ham cua ting
tiéu chi, tiéu chuan tir d6 xac dinh diém manh, diém tén tai va xay dung ké
hoach cai tién [H10.10.03.03] .

Can ct&r ndi dung thong nhat vé& viéc xac dinh cac diém manh, ton tai cua
Nha trudng tap trung & cac linh vue DT, NCKH va PVCD, Hoi dong TG trién
khai c4c bién phép cu thé dé tiép tuc ting cuong, duy tri diém manh va dic biét
quan trong la xay dung ké hoach va trién khai KH khéc phuc toan bo cac ton tai
SO Vi yéu cau cua tiéu chuan/tiéu chi [H10.10.03.04]. Hoi dong TPG Nha
truong dé nghi cac don vi tién hanh 4p dung céc bién phap khic phuc cac ton tai
duoc phat hién trong qua trinh trién khai cong tac TDG [H10.10.03.05]. Trén co
s& d0, cac don vi to chtrc hop va trién khai khac phuc céc ton tai nham dat duogc
cac yéu ciu cua tiéu chuan/tiéu chi [H10.10.03.06]. Tinh dén thoi diém PGN,
nha trudng d3 trién khai thuc hién duoc 76 diém manh, chi ra duoc 76 diém ton
tai qua d6 thay dugc dung thuc trang theo timg linh vuc hoat dong cua Nha
truong nhu Pao tao, Nghién ctru khoa hoc, Hop tac quéc té, Nguoi hoc, Can bo
nhan vién, Giang vién, Co s& vat chat, Tai chinh [H10.10.03.07].

Tai cac cudc hop cua Hoi ddng TPG ciing nhu hop giao ban dinh ky, cac
don vi dugc phan cong thuc hi¢n khéc phuc cac tdn tai tién hanh bao cdo két qua
khac phuc cac ton tai duoc phat hién trong qua trinh thuc hién cong tic TDG cap
CSGD [H10.10.03.08]. Pong thoi, cac don vi bao cédo vé cac kho khan, dé xuét
cac bién phap thdo g& cac kho khin trong qué trinh khic phuc céc ton tai dé
BGH Nha truong, Hoi dong TPG c6 nhiing diéu chinh nham dam bao khic
phuc cac ton tai, dap Gmg yéu cau cua tiéu chuan/tiéu chi [H10.10.03.09]. Bén
canh d6, Phong KT&DBCLGD 1a don vi thuong truc, thuc hién tong hop két
qua thuc hién cua cac don vi va bao cdo két qua cai tién chat lugng sau khi trién
khai c4c ké hoach hanh dong khic phuc ton tai sau TDG [H10.10.03.09]. Trong
qua trinh thuc hién cong tac TPG cdp CSGD, Nha trudng da trién khai khic
phuc cac ton tai nhu: Tién hanh, diéu chinh cai tién co cau to chic, ra soat chic

nang, nhiém vu cua cac don vi dé kip thoi diéu chinh hozc ban hanh méi cac van
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ban cho phi hop voi diéu kién thyc tién [H10.10.03.10], [H10.10.03.11],
[H10.10.03.12]. Bén canh d6, tir nim hoc 2018-2019 va cic nam hoc tiép theo,
dinh ky 02 ndn/1an, Nha treong tién hanh 1y y kién cua cac t6 chirc, don vi bén
ngoai Trudng vé qua trinh 1ap KHCL, cai tién cac chi sb thuc hién chinh, cac chi
tieu phdn d4u chinh cua Trwong [H10.10.03.13], [H10.10.03.14],
[H10.10.03.15], [H10.10.03.11]. Trong ndm hoc 2021-2022 Nha trudng ra soét
va tang cudng sy tham gia cua cac bén lién quan trong hé théng DPBCL bén
trong cua Nha trudng, trong d6 md rong thanh phan cua cac bén lién quan trong
Hoi ddng PBCL gido duc [H10.10.03.16], [H10.10.03.17], déng thdi Nha
truong tang cudng nguon Kinh phi va &p dung cac chinh sach dong vién, khuyén
khich dé tuyén dung dugc doi ngii CB, GV ¢ hoc ham, hoc vi va kinh nghiém
trong quan ly, giang day dé dap tng t6t hon nhu cau DT, NCKH va PVCP cua
Trudng [H10.10.03.18], [H10.10.03.19], [H10.10.03.20].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh Tw danh gia va quy trinh chudn bj cho vigc
Ddnh gid ngoai dwoc Cdi tién dé ddp irng cac muc tiéu chién lwoc ciia co sé
giao duc

Trudc nim 2017, Nha tredng thuc hién cong tac TDG theo Quyét dinh sb
65/2007/Qb-BGDDT ngay 01/11/2007 cua Bo GD&DPT va theo quy trinh TBG
dugc quy dinh tai cong vin sé 462/KTKDCLGD-KPDH ngay 9/5/2013 vé
huéng din TG trudng dai hoc [H10.10.04.01], [H10.10.04.02]. Pén thang 4
nam 2018, sau khi Cuc QLCL, B GD&DT ban hanh cac van ban cu thé huong
dan trién khai cong tic TDG va DGN theo Thong tu sd 12/2017/TT-BGDPT
ngdy 19/5/2017 cia Bo truong Bo GD&DT, Nha truong da tién hanh ra soat quy
trinh TPG @é tir d6 c6 nhitng diéu chinh, cai tién cho phu hop, dic biét 1a d6i
voi bo tiéu chuan danh gia chéat luong co so gido duc dai hoc ¢ su thay doi va
phtt hop v6i cong van s6 766/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 cia Cuc QLCL,
Bo GD&DPT vé viéc huéng din ty danh gid co so gido duc dai hoc
[H10.10.04.03], [H10.10.04.04], [H10.10.04.05]. Nha trudng phan cong trach
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nhiém cho Phong KT&PBCLGD ra soat va dé xuét cac diéu chinh, cai tién quy
trinh TDG cho phu hgp [H10.10.04.06].

Phong KT&PBCLGD tién hanh ra soat va dé xuat diéu chinh, to chic
hop voi cac don vi dé tiép thu ¥ kién vé viéc cai tién quy trinh TDG ctua Nha
truong dé dap ung cac van ban huéng dan trién khai cong tic TDG va DGN theo
Thong tu sé 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 ctia B6 truéng Bo GD&DT
[H10.10.04.07]. Quy trinh TDG ctia Nha trudng duge didu chinh, cai tién tap
trung ndi dung Nha tredng phai giri bao cao TPG dén Cuc QLCL, Bo GD&DPT
trudéc khi tién hanh tham dinh bao cdo TPG boi t6 chic KPCL gido duc
[H10.10.04.08], H10.10.04.09]. Bén canh d6, viéc xac dinh sb luong cic nhom
chuyén trach va phan cong cac nhom chuyén trach phu trach cac tiéu chuan ciing
thay d6i so v&i quy trinh TDG theo cong vin sé 462/KTKDCLGD-KPPH ngay
09/5/2013 Cuc KT&KDPCLGD, B GD&DPT [H10.10.04.02], [H10.10.04.10].
Phong KT&DBCLGD trinh Hi€u truéng Nha truong ky ban hanh quy trinh
TPG di dugc diéu chinh, cai tién va thong bao dén cac don vi dé thyc hién
[H10.10.04.11], [H10.10.04.12], mot sb cai tién nhu sau:

Vé Quy trinh: Quy trinh TPG da duoc Nha truong ban hanh kém theo
Quyét dinh ban hanh Quy dinh hoat dong hé théng Bam bao chat lwong gido duc
caa Trudng Pai hoc Kinh Bic [H10.10.04.13]. Trén co s rat kinh nghiém thuc
hién Huéng dan ty danh gia truong dai hoc, cao dang va trung cip chuyén
nghiép [H10.10.04.14], Hoi dong PBCL két luan bo sung 2 budc vao quy trinh
TPG la: B6 sung budc truyén thong dén cac bén lién quan vé viéc nha truong
thuc hién TDG; bd sung budc cac nhdm cdng tac chuyén trach ra soat chéo cac
noi dung md ta ciia nhom khac trudce khi ban thu ky tong hop bao cdo TPG. Hai
nodi dung bd sung da dugce nha truong dua vao Quy trinh TDG cip co sé trong
ké hoach ty danh gia co so gido duc nim 2021 [H10.10.04.15]. Qua trinh trién
khai tu danh gia dugc thuc hién nghiém tuc theo cac budc da quy dinh.

Vé Phuong thuc trién khai: Dé trién khai TDG Nha truong ban hanh kém
theo Quy dinh hoat dong Pam bao chét luong gi4o duc cua trudng Pai hoc Kinh

Béc. Nham hd tro cac nhdm chuyén viét bao cao TPG, Nha trudong da chi ra mot
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s6 noi dung can quan tdm duya trén rit kinh nghiém viét bao céo TPG 1an 1 vao
nam 2019, Phan cong cu thé thanh vién viét béo céo va thanh vién thu thap minh
chang; Cac nhdm chuyén trach trong qua trinh viét bao cao dugce dé xuat thay
thanh vién hodac diéu doéng thém thanh vién hd trg nhom chuyén trach
[H10.10.04.16].

Vé Co sd vat chat: Co sd vat chat duge Nha truong trang bi 1 Phong hoi
truong, cac phong hop, phong thuc hanh, thi nghiém dé phuc vu cho cac nganh
hoc méi va dong thoi gitp cac nhdm chuyén trach tap trung viét bao céo, luu trix
minh chang. Trang bi may tinh, may in, wifi riéng phuc vu cong tac KbPCL
[H10.10.04.17].

Nha truong dong thoi giao cho Phong KT&PBCLGD ra soét, danh gia
quy trinh chuan bi cho PGN [H10.10.04.18]. Hoi dong Tu danh gid, cic nhom
chuyén trach tién hanh ra soat, danh gia, to chirc hop dé tiép thu y kién vé quy
trinh chuan bi cho PGN cia Nha trudng so voi cong vin s6 767/QLCL-
KDCLGD ngay 20/4/2018 ciia Cuc QLCL, B6 GD&DT vé viéc huéng din danh
gid ngoai co s& gido duc dai hoc [H10.10.04.19], [H10.10.01.20]. Nam 2021 dé
chuan bi cho cong tac Panh gia ngoai Nha truong 1ap ké hoach chuan bi cho
cong tac Panh gia ngoai Co sd gido duc trong d6 co su thay doi vé cac mde thoi
gian can thuc hién trong qua trinh danh gia ngoai theo cong vin s6 767/QLCL-
KDbCLGD ngay 20/4/2018 cia Cuc QLCL, Bo GD&DPT ve viée huéng dan danh
gia ngoai co s¢ giao duc dai hoc. Nha truong da moi chuyén gia doc gop y trudc
sau d6 hoan thién roi moi tién hanh gai Trung tam KDCLGD — Pai hoc Vinh dé
tham dinh Béo c&o Tu danh gia va ké hoach chuan bi cho cong tac Panh gia
ngoai [H10.10.04.21], [H10.10.04.22]. Sau khi B&o cédo Ty danh gia dugc théng
qua Nha trudong di ding ky DGN cap CSGD véi Trung tim KPCLGD — Pai
hoc Vinh [H10.10.04.23].

Tai cac cudc hop ctia Hoi dong Ty danh gia, Ban Gidm hiéu véi Ban thu
ky, cac nhom chuyén trach luén bao cao két qua thuc hién, trong d6 chi trong
phat huy céc cach trién khai cong viéc hiéu qua cta cac ca nhan phu trach cac

tiéu chuan dé ap dung nham nang cao hiéu qua cong tac TDG cép CSGD cua
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Nha truong [H10.10.04.24]. Bén canh do, cac nhém chuyén trach thao luan va
chia sé nhimg thuc hanh tot trong qua trinh trién khai thu thap, x 1y minh
ching ciing nhu viét biao cio TPG tiéu chuan/tiéu chi [H10.10.04.25],
[H10.10.04.26]. Ngoai ra, cac don vi ctia Nha truong, dac biét 1a cac Khoa da td
chirc nhiéu hoat dong chia sé kinh nghiém, cac thyc hanh tdt trong vi¢c xay
dung CTDT, d6i méi phuong phap day hoc, 4p dung cac phuwong phap kiém tra
danh gia két qua hoc tip ctia ngudi hoc [H10.10.04.27], [H10.10.04.28],
[H10.10.04.29], [H10.10.04.30]. Bén thoi diém trude khi DGN, nha truong phd
bién cho cac don vi trong Trudng ké hoach Péanh gia ngoai, da cir can bo di 1am
kiém dinh vién, guan sat vién ¢ cac doan DGN cac truong dai hoc khac dé hoc
tap kinh nghiém [H10.10.04.31].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 10:

1. T6m tdt diém mgnh

- Ké hoach PBCL giai doan 5 nim va mdi nim hoc dugc thiét 1ap, cac ké
hoach TDG va danh gia ngoai dugc xay dung lich trinh rd rang, phan cdng noi
dung cong viéc cu thé cho cac don vi, bo phan lién quan.

- Trong 5 nam ctia chu ky danh gia 2017 - 2022, Truong tién hanh cong
tac TPG dinh ki va theo dung quy dinh cia BGD&DPT, cac ké hoach danh gia
ngoai dugc xay dyung chi tiét, cu thé.

- Qua trinh ra so4t bao cdo TPG dugc thyc hién nhiéu 1an va qua nhiéu
cap va xin y kién mot sé chuyén gia, gilp cho viéc xac dinh, phan tich cac diém
manh, diém ton tai ciing nhu dé xuat ké hoach hanh dong kha thi dé khac phuc
ton tai phét hién qua qué trinh TDG dugc thuc hién ki ludng, mang tinh chinh
X&c Cao.

- Cong tac ra sot, danh gia va cai quy trinh TDG va chuan bi DGN cap
CSGD lu6n duoc thuc hién.

2. TOm tét diém ton tai

- Céc ca nhan, don vi, bo phan lién quan chua con thiéu nhan luc, chwa

thuc sy chu dong, chit ché trong viéc phdi hop trién khai céc ké hoach TDG
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cling nhu danh gia ngoai.

- Viéc trién khai thuc hién ké hoach hanh dong khic phuc ton tai va ké
hoach cai tién chat lugng chua déng déu & tat ca cac don vi, con qué phu thudc
vao don vi dau méi l1a phong Khao thi va PBCLGD.

-Nha trudng méi ¢6 01 can bo cd thé kiém dinh vién so véi yéu cau c6 03
can bo.

3. Ké hogch cai tién

T ndm hoc 20-2021 va nhitng nim hoc tiép theo, Nha trudong ting cudng
ngudn luc va tip trung khic phuc triét dé cac ton tai duoc phat trién trong qua

trinh thyc hién cong tdc TDG cling nhu qua qué trinh DGN.

Thot  gian
Pon vi/ Céa|thwc hién| Ghi
nhan thuc hién | hoac hoan | chu
thanh

TT | Muc tiéu Noi dung

Tang cuong cong
tac tap  huan,
tuyén truyén cho
cac ca nhan chiu
trach nhiém dau
méi cdng viéc lién | Phong

guan tai cac don | KT&DBCLGD;
vi hiéu rd vai tro, | Cac don vi.
nhiém vu va trach
nhiém cuaa ban
thédn trong hoat
dong TG, dénh
gia ngoai.

Tu nam
2023

Khac  phuc
ton tai 1

Tang cuong vali
tro cua cac thanh
vien hoi  dong
DBCL bén trong.
Tang cuong cong
Khic  phuc | tdc gidm sat viéc
ton tai 2 trién  khai thuc
hiégn ké hoach
hanh dong khic
phuc ton tai va ké
hoach cai tién chét
luong.

Phong
KT&DBCLGD;
Cac don vi.

Tu nam
2023
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T

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ Ca
nhan thyc hién

Thot  gian
thwc  hién
hoac hoan
thanh

Ghi
chu

Khic
ton tai 3

phuc

Khuyén  khich
CBGV di tham
tham dy cac 16p
dao tao kiém dinh
vién hodc cac 16p
tap huan vé cong
tac DPBCL

P. KT&DBCL

Nam 2023

Phat huy
diém manh 1

Nha truong tiép
tuc thuc hién cong
tac TDG dinh Ki
va theo dung quy
dinh cua
BGD&DT, cac ké
hoach danh gia
ngoai dugc Xxay
dung chi tiét, cu
thé va theo hudng
tinh gon, chuyén
nghiép hon.

Ban Giam hiéu;
Cac don vi.

Tu
2023

nam

Phat huy
diém manh 2

Tiép tuc thuc hién
cbng tac ra soat,
danh gia va cai
quy trinh TG va
chuan bi DGN cap
CSGD.

Phong
KT&DBCLGD

Tu
2023

nam

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuédn 10

4.0

Tiéu chi 10.1

4.0

Tiéu chi 10.2

4.0

Tiéu chi 10.3

4.0

Tiéu chi 10.4

4.0
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Tiéu chuan 11. H¢ thong thong tin dam bao chat lwgng bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach qudin Iy théng tin diam bdo chit lwong bén
trong bao gom vigc thu thip, xiv 1y, bdo cdo, nhdn va chuyén théng tin tiv cdc
bén lién quan nham hé tro hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cong dong dwoc thiét 1ap

Véi muc dich xay dung hé thong quan ly théng tin hd tro cho cac hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng, Nha trudng thanh 1ap
Hoi ddng DBCL bén trong, va ban hanh quy ché hoat dong cia Hoi dong PBCL
bén trong [H11.11.01.25]. Hé théng thong tin PBCL cua Nha truong duoc Xac
dinh bao gom hai thanh phan quan trong 1a thdng tin thu thap tir khao sat cac bén
lien quan va théng tin gom tat ca cac sb liéu cua Nha truong nhu sé liéu vé hoc
vu, giang vién, sinh vién, co s& Vvat chat, nghién ctu khoa hoc, tai chinh... Tur do,
Nha truong co ké hoach xay dung hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong
(bao gom thu thap, xi 1y, bdo cdo, nhan va chuyén thdng tin tir cac bén lién
quan) thdng qua nhiing ké hoach cu thé theo tirng nam hoc.

Xac dinh tAm quan trong cua hé thong thong tin PBCL bén trong, Nha
truong giao nhiém vu cho Phong KT&DBCLGD x4y dung ké hoach trién khai
hé théng quan 1y théng tin DBCL bén trong cua Truong [H11.11.01.01],
[H11.11.01.02], [H11.11.01.03], [H11.11.01.04], [H11.11.01.05],
[H11.11.01.06]. K& hoach quéan 1y théng tin dam bao chat luong bén trong cua
Truong dugc thiét 1ap hé théng vin ban trong Quy dinh hoat dong PBCLGD
duogc luu trit theo quy dinh va trén website cia Truong [H11.11.01.07]. Nha
truong duy tri hé thong thong tin lién lac bén trong thong sudt gitra cac don vi co
lién quan dén cac qua trinh ctia hé thong PBCLGD [H11.11.01.08]. Thong tin
duoc thuc hién thong qua cac hdi nghi giao ban thang, quy va hang tuan ddi véi
lanh dao; duoc trién khai thong qua ban ctmg, ban mém qua thu dién tir chuyén
thong tin cta hé thdng van ban quy pham phép luat (cong van, chi thi, bao céo,
quy dinh) t6i don vi ca nhan. Ké hoach quan 1y thong tin dam bao chat luong
bén trong cua Trudng duoc thiét 1ap qua tai lidu, vin ban quan 1y, sb tay chat

lugng cua Truong [H11.11.01.09], [HI11.11.01.10]. Theo dé tai li€u nay quy
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dinh chi tiét vé cac thong tin PBCL cho hoat dong by phéan, nhiém vy, vai tro
clia ting thanh vién trong qué trinh hoat dong, noi luu trir thong tin/hd so, thoi
gian luu trit, ludng luan chuyén tai lidu.

Déi v6i thdng tin thu thap tir khao st cac bén lién quan, Nha truong da
ban hanh Quy dinh V& cong tac 1ay y kién tir cac BLQ [H11.11.01.26], trong d6
quy dinh V& muc dich, yéu cau, quy trinh t6 chic thuc hién va trach nhiém cua
nhitng don vi, ca nhan thuc hién va tham gia cong tac lay y kién phan hdi. Quy
dinh néu rd, cong tac lay y kién phan hdi tir cac BLQ dugc thuc hién theo dinh
ky voi nhiéu hinh thic thu thap nhu thong qua phan mém truc tuyén, phat phiéu
truc tiép, phong van, dién thoai, email, moi tham du hoi thao, chuyén dé...., st
dung phan mém excel hodc SPSS dé phan tich dir liéu khao sat, viét bao céo va
giri két qua khao sat dén cac BLQ. Dé trién khai Quy dinh nay, cac ké hoach
khao sat mtrc do hai 1ong vé hoat d¢ong phuc vu cua cac phong, khoa, trung tam;
vé murc d6 dap ung ddi véi cac linh vuc: Tai chinh; hé thdng co sé vat chat, hé
théng CNTT, Thu vién, mdi truong canh quan; vé cng tac khao thi; vé hoat
dong giang day cua giang vién... dwgc xay dung va thuc hién hang nam
[H11.11.01.27].

Truong c6 cac ké hoach quan 1y théng tin DPBCL bén trong, co cac hé
théng vanban déy du céac linh vuc hoat dong dao tao cia mdt truong dai hoc
gdm: tuyén sinh, xay dung CTDT, tuyén dung giang vién, dao tao, cham soc
ngudi hoc, xét tot nghiép, quan 1y thu vién, tiép nhan va giai quyét khiéu nai,
lap, thu thap bao céo s6 liéu [H11.11.01.11].

Trong ké hoach xay dung hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia
Nha truong cé su phan cong trach nhi¢m cu thé cho cac don vi phéi hop thuc
hién [H11.11.01.12]. Phong KT&DBCLGD 1a don vi chu tri, phan quyén hoat
dong hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Nha trudng. Khoa CNTT-
DTTT la don vi chju trach nhiém vé viée quan ly, bao tri, bdo dudng va van
hanh hé théng quan ly thong tin PBCL bén trong [HI11.11.01.13],
[H11.11.01.14]. Cac don vi c6 trach nhiém cung cip, dé xuat dir liéu va biéu

miu cta hé thdng quan 1y théng tin PBCL bén trong ctia Nha trudng
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[H11.11.01.15], [H11.11.01.16]. Ngoai ra, Nha truong quy dinh phuong thuc
phdi hop thuc hién ciing nhu ché do béo céo gitta cac don vi nham xay dyng hé
théng quan 1y thong tin DPBCL bén trong hiéu qua [H11.11.01.12].

Nham d¢am bao tinh thong nhat, kip thoi, bao mat va an toan cta thong tin,
Nha truong giao nhiém vy cho Khoa CNTT - PTTT d¢ xuat phuong an str dung
CNTT d6i voi hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong cia Truong
[H11.11.01.17]. Nha trudng yéu cau Khoa CNTT - DTTT nghién ciu, tham
khao vé viée ap dung CNTT trong d6 dam bdo tinh bdo mat, an toan cua h¢
théng quan 1y thong tin PBCL bén trong, dong thoi dé dang trich xuat dir lidu dé
phuc vu cac hoat dong BT, NCKH va PVCD. Nha truong cd phuong an ung
dung CNTT trong xay dung hé théng quan 1y DPBCL bén trong nhu cac phan
mém quan 1y dao tao, phan mém ké toan Misa, phan mém quan Iy chién dich
marketing GetFly... c6 (ng dung quan ly tat ca cac khau trong qua trinh dao tao,
tir khi sinh vién nhap hoc dén khi tot nghiép ra truong, tuy nhién phan mém
cling con mot s6 han ché, trong thoi gian tdi Truong sé& dir dung cac phan mém
uu viét hon [H11.11.01.18], [H11.11.01.19], [H11.11.01.20], [H11.11.01.21],
[H11.11.01.22], [H11.11.01.23], [H11.11.01.24] .

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 11.2. Théng tin vé dam bdo chit lwong bén trong bao gom két
qud phan tich dit ligu phdi phit hop, chinh xdc va sin cé dé cung cip kip thoi
cho cic bén lién quan nham hé tro cho viéc ra quyét dinh; dong thoi, dam bédo
sw théng nhdt, bdo mdt va an toan

Khoa CNTT-DTTT la don vi duoc giao nhiém vu hé tro ung dung CNTT
trong viéc xay dung hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong cua Nha truong
[H11.11.02.01], [H11.11.02.02], [H11.11.02.03], [H11.11.02.04]. Can cu yéu
cau cia Phong KT&DBCLGD vé hé thong quan 1y thong tin DPBCL bén trong,
Khoa CNTT - DTTT d4 hop ban vé viéc tng dung phuong an CNTT ddi v6i hé
théng quan 1y thong tin PBCL bén trong caa Nha truong [H11.11.02.05]. Hé
théng quan 1y thong tin PBCL bén trong cia Nha trudng duoc xay dung trén
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nén tang CNTT va cung cip dir liéu kip thoi cho viée ra quyét dinh ctia Trudng
[H11.11.02.04], [H11.11.02.06], [H11.11.02.07].

Hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong cua Nha truong duge thiét ké
dua trén viéc dé xuét cac dir liéu tir cac don vi. Nha truong da td chirc hop vé&i
lanh dao cac don vi dé théng nhét dit liéu trong h¢ théng thong tin DPBCL bén
trong cua Truong [H11.11.02.08]. Céc thong tin lién quan dén hoat dong cua
Truong duoc luu trir thanh hé thdng tap trung trén website caa Truong va trong
cac chwong trinh quan Iy phan mém [H11.11.02.09]. Théng tin tir cac hoat dong
nghiép vu cua cac bo phan dugc dam bao tinh phu hop, chinh xac. Truong hop
c6 van dé phat sinh s& dugc xir ly qua cac bao cdo hoat dong trong cudc hop
giao ban hang tuan, thang va cac bao céo téng két nam hoc [H11.11.02.10],
[H11.11.02.11]. Tinh chinh xac va sin c6 cuia thong tin lién quan dén cac hoat
dong nghiép vu con duge dam bao bang hoat dong kiém soét noi b cua bo phan
DBCL va co ché kiém tra chéo — thong tin du ra cia hoat dong nay 1 théng tin
dau vao cua hoat dong khac dugce quy dinh trong quy trinh dam bao chét luong
[H11.11.02.12].

Hé thdng thong tin PBCL bén trong duoc phan tich chinh xac, day da cho
ting linh vuc hoat dong dé nang cao chat lugng. Thong tin 3 cong khai theo quy
ché ciia B6 GD&DT nhu quy ché tuyén sinh, ty I& SV ¢6 viéc 1am theo quy dinh
duoc cdng bé trén cac kénh tin tac chinh thie caa Truong [H11.11.02.11].

Cac chinh sach chung can pho bién t6i toan truong cling dugc pho bién
qua cac trang bo, website trudng, phan mém cap nhat danh gia cua cac bén lién
quan [H11.11.02.13].

Thong tin vé hoc tap cua sinh vién duoc cap nhat thuong xuyén, lién tuc
trén trang phan mém quan ly, cac can bo lién quan can ding nhap bang tai khoan
c4 nhan dé truy cap va liy cac thong tin can thiét cho viéc ra quyét dinh
[H11.11.02.14]. Hé théng thong tin dam bao chat lugng nhu trén cta Nha
treong ludn sén sang cho viéc truy xuat nhanh chong phuc vu cho viéc ra quyét

dinh ciing nhu nhu cau nim bt cua cac bén lién quan.
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Pé ¢am bao sy théng nhat, an toan va bao mat di liéu, Nha trudng cd cac
bién phap ¢dam bao an toan, bao mat cho hé thong thong tin PBCL bén trong
théng qua cac Quy dinh st dung phan mém, phan quyén admin, phan cp quan
ly va st dung password, sir dung ca4c phan mém bao vé nhu: Avast antivirut,
Kaspersky Anti- Ransomware, Firewall tich hop trong window va thiét bi
Firewall cho toan bo hé théng CNTT cua Nha truong. Cac ban sao luu dit lidu
duogc dinh ky thuc hién, ciing nhu bao tri phan mém dé tranh truong hop mat dix
liéu do hong thiét bi [H11.11.02.15].

Tinh bao mat va an toan caa thong tin PBCL bén trong ctia Truong dugc
dam bao qua cac co ché:

- Mdi CB, GV méi phai ky thoa thuan bao mat khi ky hop dong lao dong
va duoc hudng dan bao vé théng tin trong cac thiét bi dién tir c& nhan
[H11.11.02.16], [H11.11.02.17].

- Viéc quan ly, nhap dir liéu va xem xét cac két qua caa thong tin PBCL
bén trong trén phan mém dugc phan quyén cu thé theo quy dinh. Thém nira, dé
truy cap st dung mot sé hé thong caa Truong, ngudi st dung budc phai truy cap
tai mang noi bg, mang internet cia Nha truong [H11.11.02.18]. Dac biét, theo
quy dinh vé quan Iy an toan bao mat théng tin GV, CB cuia Trudng phai tuan tha
cac quy dinh bao mat thong tin ciing nhu quy dinh vé str dung thu dién tir trong
trao d6i théng tin trong va ngoai to chuc khi lam viéc [H11.11.02.19],
[H11.11.02.20].

Két qua khao sat cac bén lién quan vé hoat dong giang day cia GV, vé
chat lugng khoa hoc, vé tinh trang viéc 1am cua sinh vién déu dat trén 85% sb
sinh vién hai long [H11.11.02.21]; va d& nhan duoc sy phan hoi cac bén lién
quan véi sy nhat tri cao trong cac budc quy trinh xay dung, diéu chinh CPR,
CTDT[H11.11.02.22].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 11.3. Thuc hi¢n ra sodt hé théng qudn 1y théng tin diam bdo
chit lwong bén trong, sé lwong, chit lwong, sw thong nhit, bdo mdt, an toan
cua dir liéu va thong tin
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Hang nam, Nha truong dinh ky ra soat, diéu chinh, bo sung hé théng quan
Iy théng tin PBCL bén trong thong qua cac ké hoach khao sét, ké hoach thuc
hién quy ché cong khai, hay ra soat va cung cap céc biéu mau theo quy trinh cua
don vi, bo céo tong két hoat dong cua cac don vi trong Truong. Nha trudng
giao nhiém vu cho Phong KT&PBCLGD hing nam thuc hién ra soat, bo sung,
diéu chinh hé thdéng quan 1y thong tin DPBCL bén trong ctia Trudng. Nhing
thong tin, di liéu vé thdng tin minh ching, béo cao TPG, cac vin ban cua Bo
GD&DT va cua Truong lién quan hoat dong PBCL, cac biéu mau vé cong tac
diéu tra, khao sat...ludn duoc ra soat, cap nhat [H11.11.03.01], [H11.11.03.02],
[H11.11.03.03], [H11.11.03.04]. Phong TC-KT ra soét vé cac chi s tai chinh, P.
DT ra soat vé két qua dao tao, két qua tuyén sinh; Phong TC-HC-QT ra soét veé
nhan sy, Phong CTSV ra soat vé két qua viéc lam caa SV sau khi tot nghiép
[H11.11.03.05]. Viéc ra soat dugc thuc hién tir khau kiém soat thé thuc vin ban,
tinh nhat quan trong noi dung théng tin, tién do thuc hién, phat hanh, luu tri.
Nha trudng giao trach nhiém cho timg don vi chirc nang chiu trach nhiém vé
tinh chinh x&c, tinh bao mat an toan dir liéu thong tin cia don vi minh quan ly.
Lap danh muc theo ddi tai liéu nham dam bao théng tin luén mang tinh cap nhat
khéng 13i thoi [H11.11.03.06], [H11.11.03.07].

Cac théng tin dang sb luong, cac don vi phai dam bao tinh théng nhat dix
lidu luu trit va bao céo, tir 46 dua vao d6 Nha truong st dung cho viéc ra quyét
dinh va xay dung ké hoach c¢6 lién quan [H11.11.03.08].

Tinh bao mat va an toan caa dit liéu duoc dam bao: Dbi véi thdng tin
dang dién tir Nha truong st dung md hinh mang bao mat dé quan Iy va sir dung
tai nguyén CNTT véi hé théng mang bao mat toan dién, hé théng mang wifi
dugc kiém soat bang bo giam sét tap trung gidp quan ly va kiém soét tot hon.
Dbi v6i nhitng phan mém quan 1y phuc vu day hoc, trién khai cac hoat dong
trong nha truong, cong théng tin ndi bo trén website “daihockinhbac.edu.vn”,
CB, GV, NV duoc cap mot tai khoan truy cap dam bao nhanh chéng chinh xac,
an toan dam bao tinh théng nhat bao mat an toan cua dir liéu va théng tin
[H11.11.03.09], [H11.11.03.10].
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Trong qué trinh van hanh hé thdng quan 1y thong tin PBCL bén trong,
Phong KT&PDBCLGD thuc hién khao sat y kién phan hoi cua cac bén lién quan,
trong d6 c¢6 noi dung khao sat vé hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong
[H11.11.03.11], [H11.11.03.12], [H11.11.03.13]. Két qua khao sat y kién cta
cac bén lién quan duoc bao cdo BGH, dong thoi duge Phong KT&DBCLGD sir
dung dé dé xuat cac bién phap cai tién hé théng quan 1y thong tin PBCL bén
trong [H11.11.03.14], [H11.11.03.15]. Ngoai ra, tai cac cudoc hop giao ban dinh
ky, 1anh dao cac don vi bdo cdo cac ¥ kién gép ¥ cua cac bén lién quan ddi véi
hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Truong [H11.11.03.16].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 11.4. Viéc quin Iy thong tin dim bdo chit lwong bén trong
ciing nhw cdc chinh sdach, quy trinh va ké hoach qudn ly thong tin dim bdo
chét liwong bén trong dwoc cdi tién dé hé tro dao tao, nghién civu khoa hoc va
phuc vu cong dong

Can ctr no1 dung théng nhéat tai cudc hop vo1 cac don vi, Phong
KT&DBCLGD dé xuit cac bién phap cai tién hé théng quan 1y thong tin PBCL
bén trong, trong d6 ting cudng chinh sach bao mat va bo sung kip thoi cac dir
liéu ctia hé théng quan 1y thong tin DPBCL bén trong nham dap tGng hd tro cac
hoat dong BT, NCKH, PVCD [H11.11.04.01], [H11.11.04.02], [H11.11.04.03],
[H11.11.04.04], [H11.11.04.05], [H11.11.04.06], [H11.11.04.07],
[H11.11.04.08]. Trongnim hoc 2019 - 2020, Nha truong da thyuc hién hop dong
s6 156/HDKT/DHKB-TA véi cong ty TNHH Thién An vé xay dung va nang
cap hé théng phan mém quan ly hé théng tich hop cac phan hé: Unistudent -
quan ly sinh vién nhap truong, quan Iy hd so sinh vién, danh gia rén luyén sinh
vién; Unimark - to chuc thi, quan 1y qua trinh diém, quan Iy xét duyét, cap phat
vin bang chtng chi; Unifees - quan Iy hoc phi, quan 1y hoc bong; Unisoft - cong
thong tin sinh vién dang ky hoc, tra cau hoc phi, tra ctru diém [H11.11.04.09],
[H11.11.04.10]. Ngoai ra, Nha truong con tién hanh ky két véi cong ty TNHH
Smart Agri Kinh Bac lap dat wifi mién phi phuc vu CB, GV, NV, SV truy cap
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internet, sur dung tai nguyén CNTT trong hoat dong day va hoc cling nhu trong
cong tac quan Iy BT, NCKH va PVCD [H11.11.04.11].

Khoa CNTT - DTTT thudng xuyén cdp nhat phan mém diét virus va
Phong KT&DBCLGD trién khai yéu cau cic don vi thudng xuyén ra soét cac dit
liéu ctia hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong dé b sung, diéu chinh cho
phtt hop [H11.11.04.12]. Bén canh d6, Phong KT&DBCLGD phdi hop véi cac
don vi dé bd sung dir li¢u va trién khai ra soat, danh gia, cai tién hé théng guan
1y thong tin DPBCL bén trong cia Truong dap ung yéu cau cua bd tiéu chuin
danh gia chét luong co s gido duc dai hoc dugc ban hanh theo Thong tu sb
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo truong BO GD&DT
[H11.11.04.13], [H11.11.04.14], [H11.11.04.15]. Cin ct két qua trién khai hé
théng quan 1y thong tin DPBCL bén trong, Phong KT&PBCLGD dé¢ xuat BGH
Nha trudng cai tién cac chinh sach, quy trinh va ké hoach quan ly thdng tin
PBCL bén trong [H11.11.04.16]. Nha trudng da cé nhimng diéu chinh quy dinh
vé viéc yéu cau cac don vi cap nhat dit liéu theo quy dinh, c6 nhitng ché tai d6i
v6i nhitng don vi khong thuc hién va gy anh hudng dén tinh cap nhat vé dir liéu
trong hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ctua Truong [H11.11.04.07].
Bén canh d6, Nha truong da danh kinh phi chi cho viéc cai tién hé thong quan 1y
thong tin DPBCL bén trong, cu thé 1a nang cip phan mém va tng dung CNTT
ciia hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ciia Truong [H11.11.04.17],
[H11.11.04.18]. Bén canh d6, Phong KT&DBBCLGD la don vi dugc giao nhiém
vu cha tri va phdi hop voi cac don vi khac dé to chic khao sat y kién phan hoi
caa cac bén lién quan trong Trudng ciing nhu thong tin, thong bao két qua khao
sat dé cac phong, ban, khoa, vién, trung tam truc thudc tiép thu va sir dung dé
thuc hién cai tién hoat dong BT, NCKH va PVCD [H11.11.04.19],
[H11.11.04.20], [H11.11.04.21],. Trén 80% y kién danh gid cua cac bén lién
quan hai 16ng vé hé théng quan 1y thong tin DPBCL bén trong ctua Nha truong
[H11.11.04.22].

Trong vin ban quan Iy hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong, Nha

truomg quy dinh Vé viéc str dung thong tin PBCL bén trong dé phuc vu cac hoat
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dong BT, NCKH va PVCPD ciia Truong [H11.11.04.23]. Nha trudng yéu ciu céc
don vi bén canh viéc cap nhat dit liéu vao hé thong quan 1y thong tin PBCL bén
trong, dong thoi co trach nhiém sir dung dit lidu ctia hé thong quan Iy thong tin
DBBCL bén trong cua Truong dé hd tro, phuc vu cac hoat dong BT, NCKH va
PVCD [H11.11.04.07], [H11.11.04.24], [H11.11.04.25], [H11.11.04.26]. Trung
tam TS&HTDN st dung thong tin, dit liéu tuyén sinh qua cic nim ciing nhu sd
liéu vé d6i ngii GV dé xay dung dé an tuyén sinh; cac Khoa va GV st dung két
qua khao sat ¥ kién phan hodi cua SV dé diéu chinh, cai tién hoat dong DT va
CTDT; Phong QLKH&HTQT va cac Khoa sir dung két qua NCKH caa GV va
SV dé dé xuat, ap dung cac bién phap nang cao chét luong hoat dong NCKH ciia
Nha truong,... [H11.11.04.22], [H11.11.04.27], [H11.11.04.28]. Trong béo céo
tong két naim hoc hang nam, Nha trudng luén danh gia hiéu qua sir dung thong
tin DPBCL bén trong dé phuc vu cac hoat dong BT, NCKH va PVCPD ciia Truong
[H11.11.04.29].

Tir nim hoc 2019 - 2022 dén nay, nhiéu cach thu thap y kién da duoc sir
dung linh hoat trong cac dot khao sat nhu: st dung phan mém khao sat (Liy y
kién ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién); goi dién thoai, phat
phiéu truc tiép, cac tng dung truc tuyén nhu zalo, facebook, email, ... (khao sat
tinh hinh viéc 1am cua SVTN); Ly y kién caa ngudi hoc, CBVC vé cong tac Ké
hoach tai chinh, CSVC, CNTT; Ngudi hoc sap tét nghiép danh gia khoa hoc...);
tai hoi nghi, hoi thao, céc cudc gap g& (Nha tuyén dung, Chuyén gia). Déi vai hé
théng quan ly thong tin thir cap, trong d6, phuong phap thu thap dit liéu cong
khai d& dugc cai tién qua viéc tng dung cdng nghé thdng tin, han ché rai ro khi
nhap di liéu, dong thoi co su kiém do, ddi chiéu caa don vi quan Iy trudc khi
cong khai. Cac van ban dugc cap nhat va ban hanh nhu thong bao vé viéc huong
dan tha tuc hanh chinh, thong bdo trinh ky cac vin ban hanh chinh, huéng dan
xur Iy cac vin ban dén trén phan mém quan 1y van ban, quy ché dao tao dai hoc
theo tin chi, quy ché hoat dong khoa hoc cdng nghé duoc cap nhat trong cac
nam tir 2021 - 2022, quy ché thi, kiém tra va danh gia két qua hoc tap bén canh

cac quy trinh nhu Quy trinh nghiép vu duoc ban hanh mai va viéc cap nhat, bd
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sung cac quy trinh tai cac don vi trong Nha truong [H11.11.04.29];
[H11.11.04.30].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 11:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong cd cic vin ban quy dinh rd rang chirc ning nhiém vu vé Quan
ly hé thong thong tin DPBCL bén trong véi cac phan mém chuyén dung quan 1y
dao tao, quan ly tai chinh va quan ly minh ching phuc vu danh gia va danh gia
ngoai.

- Hé thdng quan 1y thong tin DPBCL bén trong ludn duogc ra soét, cai tién,
san sang trich xuat khi can, hd trg tich cuc trong moi hoat dong cia Nha truong
va trong cong tac DT, NCKH va PVCD.

- Tinh bao mat va an toan cuia thong tin dugc dam bao do Truong su dung
hé théng thu dién tir ndi bo.
2. TOM tit cdc diém ton tai

Viéc khao sat y kién cuu sinh vién va nha tuyén dung chwa thu hdi dugc két

qua tét, s6 phiéu thu vé thap.

3. Ké hogch cai tién

Pon  vica N1 gian
nhan  thuc th}ye hign (bat
TT | Muc tiéu Noi dung hian *7| dau va hoan
: thanh)
Cai tien cong tac khao
9 Kn o S 11 1y i |
1 Khiac phuctontail | dung bang viec mé ho tro HS?]V, Nim hoc 2023-
rong dia ban khao st | S8¢  Khoa | 2024
Lo X chuy&n mon.
va tang sO lugng
phiéu khao st
Tiép tuc ra soat, ban
hanh méi cac van ban
quy dinh rd rang chirc
. .2 ning nhiém wvu Vvé|Phong Khao|Tu ndm hoc
2 | Phathuy diem manh 1 Quégn ly hé théng|thi & PBCL | 2023 - 2024
thong tin DPBCL bén
trong Vvoi cac phan
mém chuyén dung
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quan ly dao tao, quan
ly tai chinh va quan ly
minh chang phuc vu
danh gia va danh gia
ngoai

Tiép tuc thyc hién ra
soat, cai tien hé thong
quan ly théng tin
PBCL l?en tmn;g’ san Phong Khao| -, 9
sang trich xuat khi thi 2 Tr nam hoc

3 Phat huy diem manh 2 cin, hd tro tich cuc 2022 - 2023

. R DPBCLGD
trong moi hoat dong
cua Nha truong va
trong cong tac DT,
NCKH va PVCD
4. Murc danh gia
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuan 11 4.0
Tiéu chi 11.1 4.0
Tiéu chi 11.2 4.0
Tiéu chi 11.3 4.0
Tiéu chi 11.4 4.0

Tiéu chuan 12. Nang cao chat lwong

Tiéu chi 12.1. Xay dwng ké hogch lién tuc nang cao chdt lweng cia
CSGD bao gém cac chinh sach, hé théng, quy trinh, tha tuc va nguén luc dé
theec hign tét nhdt hoat dgng dao tao, nghién cizu khoa hec va phuc ve céng
dong

Trong ké hoach nim hoc hing nim ctia Nha trudng ludn tap trung & cac
ndi dung nang cao chat lugng cia Trudng & cac linh vuc, trong d6 chu trong
hoat dong DT, NCKH va PVCD [H12.12.01.01]. Nha truong phan cong trach
nhiém cu thé cho cac don vi trién khai thuc hién cac bién phap nhim ning cao
chat lugng cua Truong [H12.12.01.02], [H12.12.01.03]. Nha trudng wu tién
danh kinh phi hang ndm chi cho cac hoat dong nang cao chit luong DT, NCKH
va PVCD [H12.12.01.04]. Bén canh d6, cac don vi can ctr ké hoach nim hoc cua
Truong dé xay dung ké hoach nam hoc cua don vi, trong do tap trung trién khai
cac hoat dong nham nang cao chat luong cuia don vi, gép phan nang cao chat
lugng BT, NCKH va PVCD cua Truong [H12.12.01.01], [H12.12.01.05]. Phong
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QLDT gui ké hoach nam hoc héng nam dén cac don vi va gui dén dia chi email
cia cac don vi dé trién khai thuc hién, cling nhu phé bién dén CB, GV, NV va
SV cua don vi [H12.12.01.05], [H12.12.01.06]. Bén canh do, tai cac cudc hop
giao ban dinh ky, BGH Nha truong ludn yéu cau lanh dao cac don vi trién khai
cac bién phap, hoat dong nang cao chét luong BT, NCKH va PVCD cua Truong
[H12.12.01.07].

Céac ndi dung can trién khai nhim nang cao chit luong DT, NCKH va
PVCD trong ké hoach hﬁng ndm cda Nha truong luén duge xac dinh vé Cac noi
dung can thyc hién vai cac méc thoi gian cy thé, lién tuc [H12.12.01.01]. Cac
don vi dugc phan cong thuc hién cac ndi dung nang cao chét luong BT, NCKH
va PVCPD cta Nha truong duge yéu cau bam sat cac ndi dung thuc hién voi cac
méc thoi gian cu thé d3 duoc xac dinh [H12.12.01.08]. Tai cac cudc hop giao
ban dinh ky, 1anh dao cac don vi bdo céo két qua trién khai cac noi dung nang
cao chat luong BT, NCKH va PVCD, trén co s¢ d6 BGH Nha truong ddi sanh
v4i cac ndi dung can thyc hién véi cac moc thoi gian da xac dinh dé danh gia va
c6 cac bién phap diéu chinh, b sung nham ning cao chit lugng cua Trudng
[H12.12.01.09], [H12.12.01.10]. Trong giai doan 2017-2022, chét luong DT,
NCKH va PVCD cua Nha truong cai thién va Nha truong dugc nhan nhiéu hinh
thire khen thuong cac cAp [H12.12.01.11]. Chién lugc va Ké hoach thyuc hién
chién lugc phét trién Truong giai doan 2013 - 2020 tam nhin dén 2025 va tam
nhin 2030 da dé ra cac muc tiéu, giai phap, cac chinh sach va nguén luc nham
nang cao chat lugng cac hoat dong trong dao tao, NCKH va PVCH
[H12.12.01.12], [H12.12.01.13]. Nha truong da ban hanh bé sung hoan thién céac
van ban : V& quy ché, quy dinh chi tiéu noi bo [H12.12.01.14], Ké hoach Tu
danh gia va DGN [H12.12.01.15], [H12.12.01.16], vi tri viéc lam
[H12.12.01.17], Quy ché Iam viéc [H12.12.01.18], quy ché chi tiéu noi bo
[H12.12.01.19], [H12.12.01.20], cong tac Cong doan va Poan thanh nién, trong
d6 c6 mot s6 hoat dong PVCP [H12.12.01.21], [H12.12.01.22], quyén sé hitu tri
tué [H12.12.01.23], thuc tap tét nghiép [H12.12.01.25] va quy trinh t6 chuc thuc
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hién xay dung, ra soat, tham dinh, ban hanh chuan dau ra, chuong trinh dao tao
[H12.12.01.26].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.2. Céc tiéu chi lwa chen déi tac, cac thong tin so chudn va
doi sdnh dé nang cao chdt lwong hoat dong dwec thiét 1gp

Déi sanh 1a mot hoat dong quan trong trong viéc cai tién chat luong tai
truong
Pai hoc KB. Viéc d6i sanh s& giup Nha truong thdy duoc Vi tri ctia Nha truong
trong thi trudng trong nudce ciing nhu khu vuc va qubc té; tir d6, Nha truong sé
c6 cac ké hoach cai tién chat lwong, nang cao vi thé ndy nham dap ang st ménh,
tam nhin ctia nha truong. Nha truong thuc hién dbi sanh nham vao mét trong cac
muc tiéu: (i) Do6i sanh dé hiéu rd hién trang ciia chinh minh; (i) D6i sanh dé xéac
dinh khoang cach gitta minh va cac chuan myc khach quan bén ngoai ma minh
muén dat; Va (iii) Dbi sanh nham hoc hoi nhimg phuong phap thuc hanh tot
nhét tir bén ngoai dé trién khai tai don vi. Ba muc tiéu nay khdng ton tai doc 1ap,
ma két hop voi nhau thanh mot hé théng tht bac, cac muc tiéu di tir thip dén cao
trén con duong tu cai tién chat lwong cua Nha truong. V6i ¥ nghia d6, nham
khdng nging nang cao chét lugng trén cac mat hoat dong NT da xay dung céc
tiéu chi dé lwa chon d6i tac, cac noi dung trong so chuan va ddi sanh
[H12.12.02.01], [H12.12.02.02], [H12.12.02.03]:

V& tiéu chi lya chon dbi tac dé thuc hién so chuan va ddi sanh, Nha
truong xac dinh do 1a cac co s GDDH véi cac tiéu chi uu tién theo bang 12.1

sau day:

Bing 12.1 Cac tiéu chi lwa chon déi tic

Doi tac Tiéu chi lwa chon déi tac

La CSGD PH trong hé thong gio duc qudc dan, trong d6 vu tién
chon cac trudng cé cac dic diém sau:

- Thudc loai hinh treong DH tu thuc;

- Trudng PH tu thuc phét trién theo dinh huéng ung dung/thuc
hanh;

- C6 thoi gian thanh lap giai doan tir ndm 1996 dén nam 2010

- C6 su twong ddng Vé vi tri dia 1y, quy m6 GV, quy mo ngudi hoc,
trinh d6 va nganh dao tao;

Trong nudc
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Doi tac Tiéu chi lwa chon déi tac

- San sang chia sé thdng tin chinh thiec phuc vu doi sanh.

La co s¢ gido duc PH cua nudc ngoai hoac c6 100% von dau tu
dic diém sau:

Ngoai nudc | Mang luéi cac truong DH Pong Nam A — AUN:

- C6 thoi gian thanh 18p tir ndm 1996 dén nam 2010;
- C6 su twong ddng Vé vi tri dia 1y, quy mo GV, quy mod ngudi hoc,
trinh d§ va nganh dao tao;

- S&n sang chia sé thdng tin chinh thiec phuc vu doi sénh.

V& noi dung so chuan, Nha truong lay Luat gido duc, Luat gido duc dai
hoc, Biéu Ié truong dai hoc va cac quy ché, quy dinh cia Bo GD-DT lam chuén
muc trong thuc hién nhiém vu DPBCL va nang cao chat lugng: Quy ché dao tao
DH, CP hé chinh quy theo hé théng tin chi sé 407/QD-DHKB ngay 06/6/2018
[H12.12.02.04]; Quy ché dao tao thac si [H12.12.02.05]; Thong tw 07/2015/TT-
BGDDT ngay 16/4/2015 ban hanh Quy dinh vé khéi luong kién thuc toi thiéu
yéu cau vé ning luc ma ngudi hoc dat dugc sau khi tot nghiép dbi vai mdi trinh
d6 dao tao cua gi4o duc dai hoc [H12.12.02.06]; Quy trinh xay dung, tham dinh,
ban hanh CTDT trinh d6 DH, ThS, TS; cac b tiéu chuan danh gia chat lugng
CTPT va dénh gia cht luong CSGD cua Bo GD-PT; [H12.12.02.07],
[H12.12.02.08].

Noi dung dbi sanh chat lugng CTDT, Nha truong xac dinh va thuc hién 7
noi dung: 1- Muc tiéu dao tao; 2- Chuan dau ra; 3- Thoi gian dao tao toan khoa;
4- Khéi lugng kién thirc toan khoa; 5- Bdi tugng tuyén sinh; 6- Quy trinh dao
tao; 7- Diéu kién tét nghiép. Vé noi dung dbi sanh chat lugng CSGD, Nha
truomg xac dinh 10 tiéu chi d6i sanh chét lugng ndi bo va 16 tiéu chi d6i sanh
chat luong véi cac CSGD khac vé cac hoat dong dao tao — NCKH — két ndi va
PVCPD va ban hanh b tiéu chi chuan , dbi sanh véi cac dbi tac [H12.12.02.09],
[H12.12.02.18].

Toan bo qua trinh lya chon ddi tac, thuc hién dbi sanh chat luong dugc cu
thé hoa thanh cac quy trinh ban hanh kém theo Quy dinh d6i sanh chét luong
gido duc [H12.12.02.10]. Ngoai ra, Trudong con ban hanh cic vin ban huéng dan
cac don vi thuc hién déi sénh va so chuan trong qué trinh xay dung CTPT, dé
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cuong chi tiét cac hoc phan, trong ra soat, danh gia trén tat ca cac mit hoat
dong,... [H12.12.02.11], [H12.12.02.12], [H12.12.02.13], [H12.12.02.14]. Dé
viéc so chuan bam séat cac yéu cau theo cac thong tu va huéng dan cua Bo
GD&DT trong cdng tac kiém dinh chat luong gido duc, Nha trudng d thanh 1ap
ban soan thao Quy dinh vé Quy trinh Ty danh gia CSGD Pai hoc Kinh Béc va
ké hoach Tu danh gia [H12.12.02.15], [H12.12.02.16]. Bén canh quy dinh v&
tiéu chi lwa chon va noi dung so chuan, déi sénh, quy trinh so chuan, Nha truong
ciing trién khai c&c quy dinh va huéng dan vé thuc hién so chuén, déi sanh noi
bo va so chuan, dbi sanh ngoai tdi cac don vi trong toan trudong [H12.12.02.17].

Cu thé quy trinh thyc hién so chuan, déi sanh noi bo gom 09 budc:

Buéc 1: Chuan bi dir liéu so chuan/ di sanh

Pon vi phu trach noi dung, dit liéu can d6i sanh xac dinh cach thirc, nhan
su, thu thap sb liéu theo noi dung céc tiéu chuan, tiéu chi danh gia chat luong;
can c6 su phan tich, kiém do sé liéu trudc khi thuc hién di chiéu, xac 1ap mic
dat so vgi chuén, ddi sanh céan dat.

Budc 2: Panh gia theo chuén

Pon vi, c4 nhan dugc giao tién hanh thu thap, phan tich, danh gia, théng
ké théng tin; can dam bao lwong héa mic d6 dat so v6i chuan so chuén, ddi
sanh. Truong don vi ky xac nhan vao tat ca cac biéu miu do don vi phu tréch.
Toan bo biéu mau kém sé liéu duoc chuyén vé phong Khao thi & PBCLGD dé
tong hop.

Luu ¥: théng tin thu thap can phai tir cac nguon chinh thirc, c6 ghi nguon
truy Xuat.

Budc 3: Tong hop két qua

Phong Khao thi & PBCLGD tong hop sé liéu toan truong, phan loai va
lap bang téng hop cac chi s, bao céo Ban Giam hiéu.

Budgc 4: Ban Giam hiéu phé duyét sb liéu

Trong vong 7 ngay lam viéc.

Budc 5: T6 chic phién hop ddi sanh véi tat ca cac don vi lién quan.

Budc 6: Cac don vi dé xuat ké hoach cai tién cac noi dung can thiét.

168



Budgc 7: Trinh Ban Giam hiéu phé duyét va gui vé phong Khao thi &
DBBCLGD.

Budc 8: Trién khai thuc hién ké hoach cai tién dugc phé duyét.

Budc 9: Giam sat, danh gia

Déi voi quy trinh thuc hién d6i sanh ngoai dwgc thuc hién qua 10 budc
nhu sau:

Budc 1: Chuan bi dix liéu so chuan/ ddi sanh

Budc 2: Ban Giam hiéu xem xét, quyét dinh dbi tac.

Budc 3: Pon vi phu trach noi dung, dit liéu can ddi sanh phdi hop voi
phong Khoa hoc ¢ong nghé - HTQT du thao vin ban lién hé véi d6i tac vé viéc
thuc hién ddi sanh ngoai, két néi voi cac don vi chirc niang cua doi tac thong
nhat noi dung, cach thirc doi sanh.

Budc 4: Sau khi thdng nhat véi dbi tac, don vi phu trach ndi dung, dir liéu
can ddi sanh thu thap sé liéu theo cac ndi dung ddi sanh ngoai tir cac don vi
chirc nang trinh Ban Giam hiéu.

Luu ¥: théng tin thu thap can phai tir cac ngudn chinh thirc, c6 ghi nguon
truy suat.

Budc 5: Ban Giam hiéu phé duyét cac ké hoach cai tién theo timg don vi.

Budc 6: Ban Giam hiéu, cac don vi, ca nhan tham gia lam viéc véi déi tac
thuc hién d6i sanh cac ndi dung.

Budc 7: Xay dung ké hoach cai tién. Can cir két qua doi sanh ngoai, cac
don vi xay dung ké hoach cai tién cac noi dung can thiét, trinh Ban Giam hiéu
phé duyét trudc khi thuc hién gui vé phong Khao thi & PBCLGD.

Budc 8: Ban Giam hiéu phé duyét cac ké hoach cai tién theo timg don vi.

Budgc 9: Trién khai thuc hién ké hoach cai tién dugc phé duyét.

Budc 10: Giam sat, danh gia

Dé dam bao chét luong va hiéu qua caa hoat dong so chuan va dbi sanh.
Tir d6 1a co s& cho viéc cai tién va nang cao chat lugng V& cac linh vuc caa Nha

truong, Phong KT&PBCLGD 1a don vi dau méi dugc Hiéu truong giao cho
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viéc bién soan bo chi sé so chuan va déi sanh. Sau khi hoan thién, Hiéu truong
ra quyét dinh ban hanh bo chi s6 va ap dung cho toan truong [H12.12.02.18].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.3. Thuc hién viéc so chudn va déi sanh nham ting cwong
cac hoat déng dam bdo chat lwong va khuyén khich déi méi, sdng tao

Truong thuc hién viéc so chuan va ddi sanh nham ting cuong cac hoat
dong dam bao chét luong va khuyén khich d6i méi, sdng tao; mat khac so chuan
va d6i sanh con giup Nha trueong nhan dién duoc chit luong caa minh “dang &
dau” trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam va quéc té.

Muc so chuan dau tién ma Nha truong thyuc hién, d6 1a can ctr Luat gido
duc, Luat gido duc dai hoc, Biéu 1é trudng dai hoc va cac quy ché, quy dinh, cac
thong tu, huéng dan cua Bo GD-DT ban hanh (B6 tiéu chuan danh gia chat
lugng CSGD- Théng tu 12/2017/TT-BGDPT, Bo tiéu chuan danh gia chét
lupng CTDT- Théng tu  04/2016/TT-BGDPT,....) [H12.12.03.01],
[H12.12.03.02], [H12.12.03.03], [H12.12.03.04]. Hang nim, Truong lap b4o c4o
két qua thuc hién cac linh vuc cdng tac giri Bo GD-DT [H12.12.03.05]. Trén tat
ca cac linh vuc cong tac nhu dao tao, NCKH, hop tac qudc té, dam bao chat
luong, phét trién doi ngli, phuc vu cong dong,... déu dugc Nha trudng ty danh
gia, cho diém theo cac tiéu chi cu thé [H12.12.03.06], [H12.12.03.07],
[H12.12.03.08].

Dbi sanh duoc thyc hién trong noi bo Truong; hang nam, trén cac linh
vuc cong tac Nha truong di tién hanh tong két, danh gia két qua va co su so
sénh gitra cac nam khac nhau, rut ra bai hoc kinh nghiém va dua ra cac giai phap
nang cao chat lwong [H12.12.03.09].

Pé khdng nging nang cao chat lugng day va hoc, hang nam, theo hoc ky
Nha trudng da to chirc khao séat v kién cua SV vé chat luong giang day; két qua
khao sat dugc tong hop, phan tich va d6i sanh qua cic nim cho thay ty 18 GV
dugc SV danh gia day giéi tang ro rét [H12.12.03.10], [H12.12.03.11],
[H12.12.03.12].
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Péi sanh chat lugng trong tuyén sinh: Hang nam, sau ky tuyén sinh DH
chinh quy, Nha truong to chic tong két cong tac tuyén sinh, qua d6 thuc hién
d6i sanh va phan tich cac két qua tuyén sinh dat duoc so véi ndm trude (Diém
dau vao, chi tidu tuyén sinh, két qua tuyén sinh; Ving tuyén, ...): dua trén két
qua d6i sanh Phong QL Pao tao dé xuét diéu chinh, cai tién, cap nhat chinh sach
va xay dung ké hoach tuyén sinh hang nim cho phu hop, nham duy tri s6 luong
dau vao it nhat 1a bang hoic ting 1én so voi nim trudc; nho vy ma trong nhiing
nam qua Nha trudng lubn tuyén sinh du chi tiéu [H12.12.03.13].

Niam 2016, thuc hién dinh ky cap nhat CTDT hai nim mot lan, Nha
truong thuc hién déi sanh chat luong noi bo gitra cac phién ban caa ... CTDT
trinh 6 DH hé chinh quy, dé tir 46 ban hanh CTDT méi. Sau khi thuc hién ddi
sanh, Nha truong cap nhat va ban hanh phién ban méi cia CTDT...
[H12.12.03.14].

Nha trudng thuc hién ddi sanh noi bo thudc cac mang dao tao — NCKH —
két nbi va PVCD theo quy dinh ddi sanh chat luong ban hanh kém theo QP sd
137/QD-DHKB ngay 18/3/2016, Két qua ddi sanh noi bo cac sb liéu nhu sau:

- V& dao tao: Trudng da xay dung bang d6i sanh vé quy md, tuyén sinh,
s6 tot nghiép, ty 18 tét nghiép so véi nhap hoc, ty 18 théi hoc, s6 nam tot nghiép
trung binh ciia mdi khoa:

Mdang NCKH: Béi sanh vé s6 luong dé tdi NCKH va chuyén giao cong
ngh¢;

Bdang 12.3 Péi sanh vé sé luwong dé tai NCKH va chuyén giao cong nghé

TT | Phan loai deé tai S6 lwong

2017- | 2018- 2019- | 2020- |2021- | Téng
2018 | 2019 2020 2021 |[2022 |sb

1 | Dé tai cip NN

2 | Dé tai cip Bo 0

3 | Pétaicap truong |8 8 9 20 5 52

4 | Téng cong 8 8 9 20 5 52

Déi sanh vé sb lwong bai bao cua cac can bo co hitu cua Nha trudng dugce ding
tap chi:
Bdng 12.4 Doi sanh vé so luong bai bao cua cac can bg co hiru

| T | Phan loai tap chi | S6 lwgng
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T 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Tf)ng
- - - - - SO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Tap chi KH quéc té 1 5 5 11
2 | Tap chi KH cap Nganh trong
nuoc
3 |Tap chi/ tap san cua céap |03 15 10 25 7 61
truong
4 | Tong cong 03 15 11 27 12 72

Ddi sanh vé sé lugng bao cdo khoa hoc do can bo co hitu cua nha truong béo
c4o tai cac hoi nghi, hoi thao, dugc dang toan vin trong tuyén tap céng trinh hay
ki yéu:

Bdng 12.5: Daéi sanh vé bao céo khoa hoc ciia can bé co hitu

S6 lwong

TT | Phan loai héi thao 2017- | 2018 | 2019- | 2020- | 2021- | Tong

T 2018 | - 2020 | 2021 | 2022 | sb
. 2019

1 Ho6i thao quoc té 1 1
2 Hoi thao trong nude 3 3
3 | Hoi thao cap trudong 0 8 6 6 0 20
Tong cong 0 8 6 10 0 24

Vé thuc hién doi sanh chat lugng co sé gido duc (CSGD) Véi cac truong
dai hoc bén ngoai, NT thu thap théng tin qua mang internet va da guri cong van
dén céc truong dai hoc Thing Long,.... [H12.12.03.15] dé trao doi thong tin vé
d6i sanh chat luong co s gido duc [H12.12.03.16].

Can ctr vao két qua so chuan va ddi sanh cac sb lidu hang nam, Nha
truong d3 ting cuong trién khai cac hoat dong PBCL va d6i mdi sang tao;
Trong d6, vé dao tao da timg budc hoan thién va cap nhat CTDT theo phuong
thire hé théng tin chi [H12.12.03.25], Quy dinh vé thiét ké x4y dung, giam sat
ban hanh CTDT va CBR [H12.12.03.24]. Khi ra soat CTDT da thuc hién ding
quy dinh so chuan va ddi sanh di ban hanh [H12.12.03.22], [H12.12.03.23] ,
[H12.12.03.26], [H12.12.03.27] VA nidm 2021 Nha trirong d3 mé mét sé nganh
mé&i dap wng nhu cau thi trudng lao dong nhu nganh: Duoc hoc va Y hoc ¢
truyén trinh d6 dai hoc va Luat Kinh té trinh d6 Thac si [H12.12.03.17]. Vé
NCKH da sira doi va ban hanh Quy dinh quan ly Khoa hoc — Cong nghé
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[H12.12.03.18]; Phuc vu cong dong: da thanh 1ap Ban Cdng tac phuc vu cong
ddng, Trung tdm khao sat thong tin viéc 1am caa SV va dao tao khoi nghiép cho
SV [H12.12.03.19]; sé luong giai thudng vé sang tao, khoa hoc céng nghé, khai
nghiép, cac hoi thao khoa hoc cua Truong tang lién tuc trong giai doan 2016-
2020 [H12.12.03.20]. Déi vai hoat dong dao tao, hang nim Phong dao tao thuc
hién bao cdo tong két cong tac dao tao trong d6 thé hién rd vé mot sb chi tidu vé
tuyén sinh, ty 1& SV tét nghiép, ty 1& SV théi hoc, hoc lai, thoi gian tét nghiép
trung binh cia SV qua cac nim qua dé 4n tuyén sinh hang nim [H12.12.03.21].
Trén co s& két qua vé cac chi tiéu, phong dd dé ra muc tiéu, ké hoach va phuong
huéng cho cac nam tiép theo.

Trong ké hoach TPG CSGD dé tién t6i DGN, Nha trudng da cir cac cén
bo tham gia 16p kiém dinh vién KDCL GD va di 1am quan sat vién tai cac co s
gi4o duc khac [H12.12.03.28], [H12.12.03.29] , [H12.12.03.30]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chen, si# dung céac thong tin so chudn va
doi sdnh dwoc ra soat

Nham khéng nging nang cao chat luong trong cac hoat dong dao tao,
NCKH, két néi va PVCD, Nha trudng ch trong ra soét quy trinh lra chon va st
dung cac thdng tin so chuan, dbi sanh chat luong; thong qua tong két nim hoc
cac don vi to chirc hop kiém diém cac mit hoat dong caa don vi trong dé co so
chuan va ddi sanh chat luong so véi nam trude va dé ra ké hoach cho nam sau
can cu trén cac so lieu da thuc hién doi sanh [H12.12.04.01], [H12.12.04.02],
[H12.12.04.03], [H12.12.04.04], [H12.12.04.05], [H12.12.04.06]. Trén co s& do
Lanh dao Truong tién hanh hop va tong hop thanh béo céao chung cua Trudng,
trong d6 co6 phan dbi sanh chat lwong [H12.12.04.07], [H12.12.04.08]; chang
han trong cac Bao céo tong két nam hoc giai doan 2017-2022 déu c6 sé liéu dé
d6i sanh vé doi ngil can bo giang Vién “Ra sodt va kién toan vé té chire va doi
ngii CBGV...” da dua ra sb liéu d6i sanh nhu sau:

Bing 12.6. P6i sanh vé quy md, tuyén sinh, tot nghiép
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Khoa hec

2017- | 2018- |2019- |2020-
Tiéu chi 2018 2019 2020 2021 2021-2022
Cong tac dao ta0
Quy mod
Tuyén sinh
Tt nghiép 369 217 105 164 | 279
Ty 1& % tt nghiép so Voi 94,8 93,8 91,6 90,3
nhap hoc 92,9

S6 SV thoi hoc

Ty 1€ % SV thoi hoc so
vai nhap hoc

S6 nam tét nghiép trung
binh

Truong da thuc hién ra soat cac quy trinh lya chon, stir dung cac thong tin
so chuan va doi sanh trén tat ca cac mat hoat dong va mot s6 quy trinh da duoc
cai tién: Quy trinh tham dinh, phé duyét dé cuong chi tiét hoc phan, Quy trinh
thdm dinh, phé duyét CTDT [H12.12.04.09], [H12.12.04.10], [H12.12.04.11],
Quy trinh nghiém thu gido trinh da bién soan; Quy trinh lya chon cac giéo trinh
do cé4c tac gia ngoai truong viét [H12.12.04.12]; Nha truong di ban hanh céc
ban hanh chinh sach dugc cai tién vé dao tao, NCKH va PVCD theo chtic ning
nhiém vy, theo ké hoach chién lwgc [H12.12.04.13], [H12.12.04.14],
[H12.12.04.15].

Vé codng tac tuyén sinh, thong qua dbi sanh sd liéu hang nam
[H12.12.04.16], Nha truong dd thuc hién ra soat dé cai tién, bd sung céc quy
trinh xét tuyén, dwa thém cac td hop cadc mon xét tuyén véi cac nganh nghé phu
hop nhu thém phuong thic/quy trinh xét tuyén bang hoc ba caa thi sinh, tong
hop 3 mon theo t6 hop quy dinh [H12.12.04.17].

Nha truong di thuc hién d6i sanh noi bd CTPT vao nam 2017 thoéng qua
viéc danh gia, cap nhat cac chuong trinh dao tao [H12.12.04.18]. Nhim hoan
thién phuong thirc dao tao theo hé théng tin chi, nim hoc 2018, Truong tién
hanh ra soat va di bd sung vao quy trinh cap nhat, xay dung CTDT mét s6 noi
dung nhu tham khao va dbi sanh vai mot sb CTPT tuong dong cia cac CSGD
khac, d6i sanh va néu nhimg diém moi so véi CTDT ban hanh nim 2018
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[H12.12.04.19], [H12.12.04.24]. Quy ché cong tac t6 chic hoat dong cua Nha
truong [H12.12.04.25]. Dé quy dinh ciing nhu quy trinh so chuan va déi sanh
duogc trién khai dong bo va phi hop Nha truong, truéc khi ban hanh phong
KT&DBCLGD la don vi ddu mdi gui céng van xin y kién cac don vi vé cac noi
dung trong quy dinh nay. Trén co s& cac y kién gop y tir cac don vi, phong tong
hop VA chinh stra dé ban hanh [H12.12.04.21], [H12.12.04.23]. .

Trong qué trinh xay dung Quy dinh ddi sanh chat luong CSGD, Nha
truong dd 1am viéc v6i Truong DH Thing Long dé tham khao, x4c dinh cac noi
dung, hinh thirc dbi sanh va thang do chuan d6i voi d6i sanh ngoai. Ngoai ra,
Nha trudng tham khao cac noi dung, hinh thie dbi sanh chat luong gido duc cua
Truong PH Thing Long dé xdy dung quy dinh ddi sanh cia Truong
[H12.12.04.20].

Khi ban hop Vé ra soét, chinh stra chuong trinh dio tao nam, CDR,

Thuc hién dbi sanh chat luong giita cac truong dai hoc ¢ Viét Nam 1a mot
hoat dong mai, do d6 viéc cung cap sé liéu con gip nhiéu khé khian cho nén
cbng viéc nay Truong méi chi trién khai ¢ nhimg budc ban dau, can dugce ting
cuong hon nita trong thiét 1ap cac ddi tac so chuan va ddi sénh.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chen, si# dung céc thong tin so chudn va
doi sanh dwoc cdi tién dé lién tuc dat dwoc céc két qud tét nhdt trong dao tao,
nghién cizu khoa hec va phuc vu céng dong

Viéc cai tién quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuan va déi
sanh dugc Truong Pai hoc Kinh Bac ludn coi trong, d6 1a cach tét nhat nham
khéng ngimg doi mai va nang cao chat luong trong dao tao, NCKH va PVCP.
Nhung Nha truong chua tham khao quy trinh lya chon, sir dung cac thong tin so
chuan va d6i sanh chat luong cua cac truong PH qudc té dé diéu chinh, cai tién
quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuan va déi sanh cua Truong.

Trén thuc té, cic thong tin so chuan Trudng thuc hién theo yéu ciu céc
van ban quy dinh cia Bo GD-DT; trong nhitng ndm qua, B GD-DT da ban

hanh nhiéu quy ché, quy dinh, vin ban huéng din nham thuc hién d6i méi toan
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dién chat lugng gido duc - dao tao theo Nghi quyét s6 29/NQ-TW cua BCH
Trung wong Pang Cong san Viét Nam [H12.12.05.01].

Truong da tién hanh cai tién cac quy trinh sau khi thyuc hién ddi sanh, thé
hién trong viéc thay ddi cach thirc tién hanh tham do y kién SV ddi voi cong tac
giang day cua GV; cu thé:

- Cai tién cach thirc tham do y kién ctia SV tir viéc ding Phiéu gidy tham
do sang hinh thtc truc tuyén qua mang internet di tiét kiém duoc nhiéu cong
strc va thoi gian, ddng thoi giup cho viée tong hop dugc nhanh va chinh xac hon
[H12.12.05.02].

Trong cong tac tuyén sinh, dé co6 thé lya chon duoc nguoi hoc ddm bao
chét luong ca vé van héa va dao dirc Nha truong di c6 nhimg cai tién dang ké,
ngoai tuan tha theo quy dinh cia B GD-PT vé diém san, Truong di bod sung
cac nhom mon xét tuyén (A4, A5, A6, A7, A8, A9,...), bd sung phuong an/quy
trinh xé&t tuyén theo hoc ba, trong do co6 ti€u chi xép loai hanh kiém
[H12.12.05.03] va két qua hoc tip cuia sinh vién dugc cai tién dang ké
[H12.12.05.14]

Thuyc hién dbi sanh va so chuan trong qué trinh xay dung/cap nhat CTDT
vao nam hoc 2017-2018 da giup cho Trudng diéu chinh ndi dung va thoi lugng
mot s6 hoc phﬁn (Tin hoc va Ngoai ngir), cap nhat duoc cac kién thirc méi dap
mg yéu cau cua sy phat trién ctia khoa hoc va nhu cau cua thi truong lao dong,
CBR cac CTPT ciing duoc xac dinh bang cic tiéu chi cy thé va rd rang hon
[H12.12.05.04]; cac phuong phap day hoc duoc cap nhat va cai tién gilp cho
nguoi hoc dat dugc hi€u qua cao trong qué trinh tich iy kién thirc, k¥ nang
[H12.12.05.05].

Trong danh gia két qua hoc tap ctia nguodi hoc, sau khi ra soat, ddi sanh
cac quy trinh trong quy ché thi hét hoc phan, Nha truong di ban hanh dé bd
sung, sira d6i mdt s6 quy trinh thuc hién nham dam bao tinh chinh xac, khach
quan, cong bang trong cong tac khao thi..... [H12.12.05.06].

Piém nbdi bat nhat trong viéc cai tién quy trinh lwa chon, quy trinh so

chudn va dbi sanh chat luong 13 Nha truong da ban hanh duoc Quy dinh ddi
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sanh chat lugng (Quyét dinh s6 248/QD-PHKB ngay 20/3/2018); Quyét dinh da
chi 18 cac quy trinh, tha tuc trong hoat dong lyra chon d6i tac, ndi dung ddi sanh
va cac budc trong qua trinh thye hién [H12.12.05.04].

V& NCKH, sau khi thuc hién ddi sanh va so chuin véi cac dbi tac va cac
quy dinh, Truong da ban hanh Quy dinh quéan Iy hoat dong NCKH véi nhiéu cai
tién trong ché d6 - chinh sach (trich 20 % tong thu ctia Trudng cho NCKH, quy
d6i gid> NCKH,...) nham tao diéu kién tot nhat dé can bo, giang vién va nguoi
hoc tham gia cong tac nghién ctru [H12.12.05.07]; voi quy ché NCKH duoc cai
tién, cac c4 nhan/don vi da trién khai dugc nhiéu dé tai nghién ctru thiét thuc
[H12.12.05.08] va két qua NCKH cua Nha truong so voi Pai hoc Thing Long
dugc thé hién trong MC [H12.12.05.13].

Vé phuc vu cong dong, Nha truong di phan coéng cho phong CTSV véi
churc nang, nhi¢m vu cu thé [H12.12.05.09]; Phong CTSV da xay dung ké hoach
va phan céng nhiém vu cho cac bén lién quan trong coéng tac két ndi va PVCDH
[H12.12.05.10]; Phong CTSV la dau mdi cho cac hoat dong khai nghiép va ddi
mai sang tao cho SV, thu thap cac thong tin tor cyu SV dé thuc hién cac ddi sanh
va so chuin nham khong ngimg nang cao chat luong [H12.12.05.11] va két qua
cong tac két ndi va PVCP cua Nha truong duogc thé hién trong MC
[H12.12.05.12].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 12:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Trong ké hoach nam hoc hang nim ciia Nha truong ludn cé cac ndi dung
va bién phép nang cao chét luong, trong do tap trung ¢ cac hoat dong DT,
NCKH va PVCD.

- Nha truong ban hanh vin ban so chuan va dbi sanh, trong d6 quy dinh
Vé cac tiéu chi lua chon ddi tac cling nhu quy trinh so chuan va ddi sanh chét

luong.
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- Can cir két qua so chuan va dbi sanh chat lugng, Nha truong da ap dung

nhiéu chinh sach, bién phap dé ting cudng hoat dong PBCL ciing nhu khuyén

khich hoat dong d6i méi, sang tao trong GV va SV.

2. TOM tit cdc diém ton tai

Nha truong chua tham khao quy trinh lya chon, st dung cac théng tin so

chuan va doi sanh chat lugng cua cac truong DH quoc té dé diéu chinh, cai tién

quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuan va déi sanh cua Truong.

3. Ké hogch cai tién

Muyc Bon — vilca| 155 gian
TT | .. Noi dung nhan  thuc 9
tiéu . thuc hién
hién : J
Nha truong tham khao quy trinh lya
chon, st dung cac thong tin so
Khac chuan va ddi sanh chat luong cia X
1 phuc cac truong DH qubc té dé diéu SSS’T Phong 2023-2024
tontai | chinh, cai tién quy trinh Iya chon,
su dung cac thong tin so chuan va
doi sédnh cua Truong
. Trong ké hoach nam hoc hang nam
Phat , . X A A
huy cua Nha truong luén c6 cac ndi Cic don  vi
2 .z dung va bién phap nang cao chat R . 12023-2024
diém R oy thudce truong
manh luong, trong d6 tap trung ¢ cac hoat
: dong BT, NCKH va PVCD.

Trong giai doan 2021-2025 Nha truong tham khao quy trinh lya chon, st

dung cé4c thong tin so chuan va ddi sanh chat luong cua cac truong PH quoc té

dé diéu chinh, cai tién quy trinh lva chon, st dung cc thdng tin so chuan va doi

sanh cua Truong.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 12 4.8
Tiéu chi 12.1 5.0
Tiéu chi 12.2 5.0
Tiéu chi 12.3 5.0
Tiéu chi 12.4 5.0
Tiéu chi 12.5 4.0
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Muc 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THU'C HIEN CHUC NANG

Tiéu chuin 13: Tuyén sinh va nhap hoc

Tiéu chi 13.1: Xay dwng ké hoach, chinh sach va truyén théng dé tuyén
sinh cho cdc chwong trinh dao tao khac nhau ciia co sé giao duc

Hang nam Nha truong da xay dung Dé an tuyén sinh trinh B6 GD&DT
phé duyét. Trong dé an tuyén sinh thé hién rd cac chinh sach tuyén sinh, cu thé
1a: B4i tugng tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thic tuyén sinh, chi tiéu
tuyén sinh, ngudng dam bao chat lvong dau vao [H13.13.01.12].

Truong Pai hoc Kinh Bac hién tai dang tuyén sinh da nganh véi 17 nganh
dao tao trinh d6 Pai hoc va 2 nganh dao tao trinh ¢ Thac sy véi cac bac va hé
dao tao khac nhau nhu: Tuyén sinh bac dai hoc chinh quy, tuyén sinh dai hoc
lién thong, dai hoc vira 1am vira hoc, tuyén sinh bac Thac s§. Mdi chuong trinh
dao tao, Nha trudng xay dung céc ké hoach tuyén sinh, chinh sach va truyén
théng khac nhau va thanh Iap Hoi dong tuyén sinh véi thanh phan bao gom:
BGH, dai dién lanh dao cac phong, khoa, vién, trung tam..., v&i don vi thuong
tryc 12 Ban Tuyén sinh, nay 1a Trung tdm Tuyén sinh va Hop tac doanh nghiép
dé thuc hién [H13.13.01.01], [H13.13.01.02].

Ngoai viéc thuc hién dang va diy du nhiing ché do, chinh sach wu tién vé
tuyén sinh cia B Gido duc va Pao tao; hang nam, cin ctr vao nhiém vu, chirc
ning dao tao ngudn nhan luc cho tinh Bac Ninh, khu vuc Péng Bac, Nha truong
da thuc hién viéc bd sung ché do, chinh sach tuyén sinh, c6 diéu chinh mién
giam hoc phi cho: hoc sinh, hoc vién, ché d6 ky tlc x4 ché do hoc bong
[H13.13.01.03],  [H13.13.01.04],  [H13.13.01.05],  [H13.13.01.06],
[H13.13.01.07], [H13.13.01.08], [H13.13.01.09], [H13.13.01.10].

Hang nam, theo Quy ché tuyén sinh caa Bo Gido duc va Pao tao va két
qua tuyén sinh trong nhitng nam trudc d6, Nha truong da xay dung Ké hoach
tuyén sinh [H13.13.01.11]. C4c ban, t6 tuyén sinh cua Hoi dong tuyén sinh cin
ctr vao ké hoach dé trién khai to chirc thuc hién céc noi dung cdng viéc trong

mdi ky tuyén sinh. Cin ¢t vao cac van ban huéng dan tuyén sinh cia B Gido
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duc va Pao tao, Nha truong da xay dung Dé an tuyén sinh riéng caa Truong va
diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thuc té vé nhu cu dao tao [H13.13.01.12].

Nha truong da thanh 1ap Ban Tu van tuyén sinh. Ban Tu van tuyén sinh
phdi hop véi Phong Quan 1y Pao tao 1ap ké hoach va xay dung Dé an tuyén
sinh, to chuec trién khai va thuc hién cong tac truyén théng tuyén sinh céc trinh
d6, cac hé va hinh thirc dao tao [H13.13.01.13], [H13.13.01.14]. Ban Tu van
tuyén sinh tham muu Hoi ddng tuyén sinh ké hoach téng thé, ké hoach tuyén
sinh va tryc tiép trién khai thuc hién. Théng tin tuyén sinh, tu van tuyén sinh va
tuyén truyén trén cac phuong tién théng tin bao, mang Internet, tu van truc tiép
dén hoc sinh cac truong Trung hoc phd thong (THPT) trén dia ban tinh Bac
Ninh, Bic Giang, Lang Son va mét s6 tinh viing cao khu vuc Pong Bac va Tay
Bic [H13.13.01.15], [H13.13.01.16].

Hang nam, Ban tu van tuyén sinh cua Truong da truc tiép dén céc truong
THPT trén dia ban tinh Bic Ninh, Bic Giang va Lang Son dé tu van tai chd cho
hoc sinh Vvé tuyén sinh dai hoc. Tir ndam 2016 — 2017 dén nay, Trudng da quyét
dinh thuc hién ké hoach té chiic moi cac phu huynh va hoc sinh dén thim
Truong Pai hoc Kinh Bic va Tap doan Kinh té Chan Thién My [H13.13.01.17].
T6 chire cho hoc sinh 16p 12 tham gia trai nghiém chwong trinh “Téi 14 sinh vién
Trudng Pai hoc Kinh Bic” dé quang ba hinh anh, tu van hudng nghiép va tuyén
sinh vién vé nhap hoc tai Truong [H13.13.01.18].

Truong da thuc hién nhiéu ché do, chinh sach vu tién dic biét cho cac doi
tuong sinh vién 1a ngudi khuyét tat [H13.13.01.09], [H13.13.01.10]. Nha trudng
da 1ap website tuyén sinh riéng; théng qua trang web, Nha truong di ¢ nhiéu
bién phap thong tin tuyén sinh vé phuong thac tuyén sinh, thoi gian tuyén sinh,
thong tin cac nganh nghé dao tao, huéng dan cu thé vé tha tuc 1am hd so ding
Ky tuyén sinh [H13.13.01.15]. Ngoai ra, théng tin tuyén sinh cua trudng con
duoc cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching nhu: Pai phat
thanh, Pai truyén hinh VTV1, Bao VTC, Béo Dantri, cam nang tuyén sinh, cac
an pham truyén théng tuyén sinh. Nha truong c6 hé théng tu van tuyén sinh qua

céc kénh Facebook Sinh vién dai hoc Kinh Bic, Zalo. Nha trudng va thong qua
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cac hotline tu van giai dap cho hoc sinh nhitng théng tin, quy ché tuyén sinh cua
truong, dong thoi dinh huéng, huéng dan hoc sinh lya chon dugc nganh hoc phu
hop Véi nhu cau, diéu kién kinh té gia dinh va nang luc ban than [H13.13.01.16].

Tw danh gia: 5/7 diém

Tiéu chi 13.2: Xay dwng cdc tiéu chi dé lwa chon ngwoi hoc co chat
Iwong cho méi chwong trinh dao dao

Can ctr vao cac nganh va chuong trinh dao tao, Nha truong da xay dung
va thuc hién céc tiéu chi lwa chon tuyén sinh sinh vién vao hoc theo yéu cau chat
lugng dau vao phil hop voi yéu cau dao tao va thuc té nguon tuyén cua truong
[H13.13.02.01], [H13.13.02.02].

Déi voi tuyén sinh dai hoc chinh quy: Tir nim 2021 dén nay, truong da ap
dung d6ng thoi 2 phuong thirc xét tuyén chinh:

Phuong thire 1: Xét tuyén két qua thi THPT va B6 tlc THPT quéc gia.

Phuong thirc 2: Xét tuyén hoc ba THPT theo té hop 3 mén.

Déi voi phuong thirc xét tuyén diém thi THPT va Bé tic THPT qudc gia,
truong thuc hién xét tuyén theo quy dinh caa Bo.

Déi voi phuong thic xét tuyén hoc ba THPT theo t hop 3 mén, diéu kién
xét tuyén bao gébm 3 hinh thuc:

Hinh thizc 1: Xét tuyén hoc ba 16p 12 theo té hop 3 mon

Tt nghiép THPT hoic B6 tlc THPT; tong diém trung binh (TB) nam 16p
12 ctia 3 moén trong té hop xét tuyén dat tir 6,0 diém try 1én. Theo do, diém xét
tuyén tring tuyén duogc tinh 1a: Diém xét tring tuyén = [Piém trung binh nim
l6p 12 mbn 1 + Piém trung binh ndm 16p 12 mén 2 + Piém trung binh nim 16p
12 mon 3 + Diém vu tién (néu c6)]/3.

- Péi voi nganh Duoc hoc va Y hoc ¢6 truyén: Thi sinh tét nghiép
THPT ¢6 hoc luc 16p 12 xép loai gioi hodc diém trung binh cong cac mdn theo
td hop xét tuyén dat tir 8.0 tro 18n ca nam 16p 12

Hinh thizc 2: Xét tuyén hoc ba ky 1, 2 16p 11 va ky 1 16p 12 theo t6 hop 3

mon

181



Tot nghiép THPT hoac Bo tic THPT; tong diém trung binh ky 1, 2 16p 11
va ky 1 16p 12 cta 3 mon trong té hop xét tuyén dat tir 6,0 diém trg 1én; diém
Xét tring tuyén dugc tinh 1a: Diém xét tring tuyén = [Piém TB mon 1 + Piém
TB moén 2 + Biém TB mén 3 + Diém uu tién (néu cd)]/3.

+ Piém TB moén 1 = (TB Hoc ky 1 16p 11 mén 1 + TB hoc ky 2 16p 11
mon 1+ TB hoc ky 1 16p 12 mbn 1)/3.

+ Piém TB mdn 2 = (TB Hoc ky 1 16p 11 mdn 2 + TB hoc ky 2 16p 11
mon 2 + TB hoc ky 1 I6p 12 mbn 2)/3.

+ Piém TB modn 3 = (TB Hoc ky 1 16p 11 mon 3 + TB hoc ky 2 16p 11
mon 3 + TB hoc ky 1 16p 12 mén 3)/3.

- Déi v6i nganh Duoc hoc va Y hoc ¢6 truyén: Thi sinh tét nghiép
THPT c6 hoc luc 16p 12 xép loai gioi hodc diém trung binh cong cac mon theo
t6 hop Xxét tuyén dat tir 8.0 tro 1én ciia 3 hoc ky ( 2 hoc ky 16p 11 va hoc ky 1 16p
12).

Hinh thizc 3: B4 v6i nganh Dugc hoc va Y hoc ¢ truyén: Két hop két
qua hoc ba THPT va danh gia ning lyc d6i véi Nganh Duoc hoc va Y hoc ¢b
truyeén.

- Thi sinh tét nghiép THPT phai ¢6 hoc luc 16p 12 xép loai kha hoic diém
trung binh cong cac mdn theo to hop xét tuyén dat tir 6.5 trg 1én

- Tham gia ky thi danh gia nang luc ciia Trudng Pai hoc Kinh Bac

- Ngudng dam bao dau vao tly theo timg dot cu thé [H13.13.02.03].

Pé dam bao chat luong dau vao cho timg chuong trinh dao tao, ngay tir
dau quy trinh tuyén sinh, truong da lya chon cac to hop mon xét tuyén phi hop
voi ting nganh dao tao [H13.13.02.04].

Bang 13.1. Té hgp mon xét tuyén

STT | Tén nganh Ma T6 hop mon xét tuyén That gian hec
nganh tap
Thiét ké dd hoa 7210403
Thiét ké noi thit | 7580108 | 9¥ van va cdc mon 4 nam

Hinh hoa

Thiét ké thoi trang | 7210404

AW |IDN| P

Quan tri kinh doanh | 7340101 Toan, Ly, Hoa 4 nam
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Tai chinh ngén hang

7340201

Ké toan

7340301

Toén, Ly, Anh
Toan, Van, Anh
Toan, Van, Dia

Luat kinh té

7380107

Toén, Ly, Hoa
Toén, Ly, Anh

Toan, Van, Anh
Van, Su, bia

4 nam

Cong nghé thong tin

7480201

Cong ngh¢ ky thuat
dién t vien thong

7510302

Toén, Ly, Hoa
Toan, Van, Anh
Toén, Ly, Anh
Toan, Van, Dia

4 nam

10

Kién trac

7580101

Toan, Ly, Vé
Toan, Van, V&
V€, Toan, Anh
V¢, Toan, Hoéa

4 nam

11

Quan ly xay dung

7580302

Toén, Ly, Hoa
Toan, Van, Anh
Toén, Ly, Anh
Toan, Van, Dia

4 nam

12

Quan 1y Nha nudc

7310205

Toén, Ly, Hoa
Toén, Ly, Anh

Toan, Van, Anh
Van, St, Dia

4 nam

13

Quan tri dich vu du
lich va lir hanh

7810103

Toén, Ly, Hoa
Toén, Ly, Anh

Toan, Van, Anh
Van, Su, Dia

4 nam

14

Ngon ngit Anh

7220201

Toén, Ly, Anh
Toan, Van, Anh
Van, Str, Anh
Toan, Dia, Anh

4 nam

15

Duoc hoc

7720201

Toén, Ly, Hoa
Toén, Ly, Anh
Toan, Hoba, Sinh
Toan, Van, Anh

5 nam

16

Y hoc ¢6 truyén

7720115

- Toén, Ly, Hoa
- Toén, Ly, Anh
- Toan, Hoa, Sinh
- Toan, Anh,
KHTN

6 nam

17

Luat

7380101

- Toén, Ly, Hoa

- Toén, Ly, Anh

- Toan, Van, Anh
- Van, Su, Dia

4 nam
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Péi voi nganh kinh té x& hoi, truong xét tuyén cac té6 hop mén cd phan
I6n kién thuc thuoc khdi x& hoi C00, DO1. Pbi véi cac nganh ky thuat, cac to
hop mdn phan 16n thuéc khéi kién thiuc khoa hoc tu nhién A00, A01. Nhitng
nganh khac khi t6 hop mén, trudng chl trong cic moén van héa co ban nhu:
Toén, Ly, Héa hoic Vin, Anh, Str, Dia va bd sung nhitng mén cd kién thuc gan
VGi Yeu cau dic thu vé chuong trinh dao tao cia nganh nhu Tiéng Anh, Sinh,
VE.

Chu truong xét tuyén to hop mén kién thirc chuyén nganh va gan chuyén
nganh, viéc lya chon xét tuyén di tao dugc co sé nén tang kién thiec phi hop Voi
nganh xét tuyén, dong thoi gidp hoc sinh dinh huéng duoc viéc lya chon nganh
nghé phil hop véi nang luc va nhu cau caa ban than [H13.13.02.05].

Dbi voi viéc tuyén sinh dai hoc lién thong, dai hoc vira lam vira hoc,
Truong td6 chuc xét tuyén nhidu dot/nim voi nhiing tiéu chi khac nhau
[H13.13.02.06], [H13.13.02.07]. Ngoai yéu cau vé diéu kién hd so theo quy dinh
cua Bo Gi4o duc va Dao tao, thi sinh phai ¢am bao diém TBC xét tuyén hoc ba
theo t6 hop 3 mdn theo nganh hoc tir 6,0 trg 18n vai hé vira 1am vira hoc; Véi hé
dai hoc lién théng xét két qua hoc tap hé TC hodc CB: Diém TBC toan khoa dat
tir 5.0 (thang diém 10) hodc dat tir 2.0 (thang diém 4) tro [&n. Theo quy trinh xét
tuyén, trudc khi cdng bé mirc diém chuan cho tirng nganh, Hoi ddng tuyén sinh
théng nhat va théng bao muc diém chuan bang van ban hoic trén cac phuong
tién thong tin cua Nha truong [H13.13.02.08], [H13.13.02.09]. Nam 2017, 2018,
Nha trudng quy dinh diém xét tuyén hoc ba c6 tong diém trung binh nim 16p 12
hoac trung binh 3 hoc ky (2 hoc ky 16p 11, hoc ky 1 16p 12) ciia 3 mon td hop
dat tir 6 diém tro 1én. Riéng diém xét tuyén tir két qua thi tot nghiép THPT quéc
gia va truong duong dat tir 18 diém trg 18n. Muc diém chuan xét tuyén cua
truong phi hop voi didu kién, nhu cau dao tao ddng thoi giup Nha truong luva
chon dugc nhitng thi sinh dat yéu cau dé dao tao. DPdi v6i nhimg nganh chua
tuyén du chi tiéu, thong qua cac kénh théng tin, trudng sé thong béo tuyén sinh
cho céc dot tiép theo trong nam [H13.13.02.10], [H13.13.02.11].

Tuw danh gia: 5/7 diém
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Tiéu chi 13.3: Quy trinh gidm sat céng tac tuyén sinh va nhdp hec dwoc
theec hign

Hang nam, Nha trudng thyc hién viéc giam sat, kiém tra va kiém soat quy
trinh, tién d6 va chat luong cdng tac tuyén sinh va nhap hoc, cian cir vao nhiing
quy dinh cua B Gido duc va Pao tao vé cong tac tuyén sinh [H13.13.03.01],
[H13.13.03.02]. Nha truong di xay dung cac quy trinh xét tuyén, thi tuyén va
quy trinh nhap hoc, déng thoi c6 su phan cdng chire nang, nhiém vu cho céc bo
phan thudc Hoi ddng Tuyén sinh, cac phong ban chic ning cua trudng tryc tiép
chiu trach nhiém thuc hién [H13.13.03.03].

Trudc cac ky thi tuyén sinh theo quy dinh, Nha truong thanh 1ap Hoi dong
Tuyén sinh (HDTS) va cac Ban ctia Hoi dong tuyén sinh [H13.13.03.04], trong
d6 HDTS thanh 1ap phong Thanh tra hoat dong doc 1ap vai Hoi dong thi tuyén
sinh [H13.13.03.05].

Trong qua trinh thuc hién cong tac tuyén sinh va nhap hoc, phong Thanh
tra xdy dung va trinh Hiéu truong ky ban hanh Quy trinh giam sat céng tac
tuyén sinh va nhap hoc [H13.13.03.06]. Phong Thanh tra c6 trach nhiém: Thanh
tra, kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy ché thi tuyén sinh trong cac dot thi
tuyén do Nha truong té chirc; kiém tra hd so xét tuyén thi sinh tring tuyén; kiém
tra hd so nhap hoc cua thi sinh tring tuyén [H13.13.03.07].

Quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc cua Nha trudng bao
gom céc budc cu thé véi sy tham gia cua cac don vi. Phong Thanh tra phéi hop
voi Trung tim TS&HTDN dé thuc hién giam sat cong tac tuyén sinh tir khau
théng bao tuyén sinh, tu van tuyén sinh, tiép nhan ho so, xtr Iy hd so, quy trinh
xét tuyén, két qua xét tuyén, thdng bao tring tuyén [H13.13.03.08],
[H13.13.03.09].

Ban Thu ky Hoi dong tuyén sinh xu Iy hd so thi sinh nop V& xét tuyen,
sau khi hoan tat thi phong Thanh tra s& kiém tra nham dam bao chinh xac két
qua thi cua thi sinh truéc khi cong bd. Sau khi Hoi ¢ong Tuyén sinh cdng bé két
qua tring tuyén va gui gidy bao nhap hoc dén thi sinh, phong Thanh tra sé& tiép

tuc giam sét viéc td chirc nhap hoc va thu nhan ho so theo dung quy dinh. Céng
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tac nay duoc thuc hién dinh ky mdi nim mot 1an va két qua thanh tra dugc béo
céo lai cho Ban Giam hiéu nhim phat hién va chan chinh kip thoi nhitng thiéu
s6t, han ché [H13.13.03.10].

Ngoai ra Nha truong thuc hién quy trinh giam sat céng tdc nhap hoc, dam
bao dung quy dinh ciing nhu thuan tién cho ngudi hoc va qué trinh té chic quan
Iy cong tac nhap hoc thuan loi [H13.13.03.11], [H13.13.03.12].

Tw danh gia: 5/7 diém

Tiéu chi 13.4: C6 cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhdp hec

Nha truong trién khai cac bién phap giam sat khac nhau nham dam bao
viéc thuc hién tuyén sinh va nhap hoc theo ding quy ché, quy dinh va huéng
dan cua Bo GD-DT va Truong da dugc ban hanh [H13.13.04.01],
[H13.13.04.02]. Cung chung quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Tuyén sinh 1a Ban
Thanh tra giam sat Tuyén sinh d6i voi hé PH chinh quy dé kiém tra/giam sat tat
ca cac khau trong qua trinh xay dung dé an, té chtc thu nhan hd so, xac dinh
ngudng dam bao chat luong dau vao dén xét tuyén, gidy bao nhap hoc, 1ap danh
sach tring tuyén,.... [H13.13.04.03], [H13.13.04.04]. B4i vai tuyén sinh cac
trinh do thac si, lién thong, vira 1am vira hoc, dao tao tir xa Nha trudng to chirc
thi tuyén; Chu tich HP tuyén sinh thanh Iap Ban thanh tra, giam sat theo ting
khau cua tién trinh t6 chac thi: tir cong tac chuan bj thi, ra dé thi, coi thi dén
cham thi dén cong b két qua thi, t6 chicc nhap hoc,..., [H13.13.04.05],
[H13.13.04.06], [H13.13.04.07], [H13.13.04.08].

Giam sét tuyén sinh DH chinh quy duoc thuc hién ngay tir khau xay dung
dé an; can ¢ VAo cac quy ché/quy dinh cia B6 GD-DT va diéu kién thuc té caa
Truong, Ban Thanh tra thyc hién giam sat HD tuyén sinh trong viéc xac dinh chi
tiéu theo cac nganh dao tao, phuong thirc xét tuyén, cac diéu kién dam bao chat
luong cua Trudng, diéu chinh/bd sung nhan su dap ung yéu cau caa cong tac
tuyén sinh,... [H13.13.04.09], nho ¢6 thuc hién viéc gidm sat trong qua trinh xay
dung Dé an tuyén sinh nén Trudng di co nhitng diéu chinh kip thdi mot s6 noi
dung dap tng yéu cau xét tuyén (viéc diéu chinh c6 xin y kién cia Bo6 GD-DT);

ngoai ra, Truong con 1ap bao céo V& cong tac tuyén sinh va cac diéu kién dam
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bao chat luong gii Bo GD-PT dé co quan cap trén kiém tra, gidm st
[H13.13.04.10].

Trudng di giao cho Trung tAm Tin hoc — Ngoai ngit Xay dung hé théng
phan mém dé hd trg v giam st trong qua trinh trién khai cong tac tuyén sinh va
nhap hoc; dit liéu dau vao caa hé thdng 1a cac thdng tin vé thi sinh: hoc va tén,
ngay sinh, sé béo danh thi THPT quéc gia, tén trudng hoc l6p 12, khu virc wu
tién,....; cac tidu chi lra chon ngudi hoc cd chat luong duoc chuyén hoa thanh cac
thuat toan 1a cac bo loc dé dam bao khéng co sai sét trong qua trinh thuc hién
tuyén sinh va nhap hoc. Hé théng cé thé kiét xuat thdng tin, cap nhat theo ngay
lam viéc vé so luong thi sinh dang ky xét tuyén dé bao cdo HD tuyén sinh va Ban
giam hiéu. Dya trén c4c tiéu chi tuyén sinh caa mdi nganh dao tao, hé thong phan
mém s& loc ra danh sach triing tuyén cho ting nganh cu thé; dong thoi hé théng in
giay bao nhap hoc cho thi sinh tring tuyén. Hé théng phan mém tuyén sinh gidp
Nha truong hinh thanh co s¢ dir liéu cho khda hoc mai voi day du mé SV, Iy lich
SV theo cac nganh dao tao, ... [H13.13.04.11].

Péi voi cong tac nhap hoc, phong Thanh tra phéi hop véi phong CTSV
trién khai thuc hién giam sat cong tac nhap hoc. Phong Thanh tra phdi hop voi
phong CTSV tién hanh gidm st qué trinh nhap hoc tir khau thdng bao tring
tuyén, giri gidy bao nhap hoc, tiép nhan SV va hau kiém [H13.13.04.12]. Két
qua giam séat cdng tac nhap hoc thuong xuyén dugc bao cdo BGH va Hoi dong
tuyén sinh Nha truong [H13.13.04.13].

Viéc nhap hoc cua cac thi sinh dugc theo dbi va giam sét thong qua cac
quy dinh, quy trinh va hudng dan cu thé véi sy phdi hop thuc hién cia cac don
vi chirc ning trong toan trudng. Phong cong tac sinh vién chu tri va phdi hop véi
Phong Quan tri, Phong QL Dao tao, Phong Tai chinh — ké toan, Trung tdm Tin
hoc to chtic thuc hién va giam sat trong qué trinh SV 1am tha tuc nhap hoc, tao
thanh quy trinh v&i cong doan sau kiém tra/giam st tinh ding dan cua cong
doan trude d6 [H13.13.04.14].

Sau mdi ky tuyén sinh, Nha truong déu cé bao céo tong két, 1ap cac bang

théng ké sb liéu theo cac tidu chi khac nhau: théng ké thuc hién chi tiéu tuyén
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sinh hang nam, téng hop sb liéu thi sinh nhap hoc thuc té theo trinh d6 dao tao
va phuong thuc xét tuyén hang nam, tong hop sé liéu thi sinh nhap hoc thuc té
theo timg nhom nganh dao tao hang nim,... trén co s¢ d6 danh gia, phan tich két
qua giam sat céng tac tuyén sinh va nhap hoc hang nam dé xay dung ké hoach,
céc chi sb trong cong tac tuyén sinh cho nim sau [H13.13.04.15]. Bang 13.1
du6i day théng ké sé luong thi sinh ding ky du tuyén vao Trudng hang nim
(2017-2022).

Bing 13.2. S6 lwgng thi sinh ding ky du tuyén va nhap hoc trinh d¢
dao tao PH hé chinh quy tir 2017 dén 2022

] Séthi | sétrang | Tylgcanh | Sénha Diem.
Nam hoc sinh DK | tuyén ’ ytr.an.h hoc thy:cpté tuysgodau
Hé Cao hoc
2017 90 76 73
2018 50 43 42
2019
2020 27 27 25
2021 40 39 39
Hé Dai hoc
2017 800 325 2.5 309 13
2018 950 556 1.7 361 15
2019-2019 589 587 1.0 294 15
2020-2021 299 289 1.0 207 15
2021 -2022 728 719 1.0 506 15

Bén canh cac s lidu thong ké, HD tuyén sinh 1ap bdo céo tong tong két
cong tac tuyén sinh hang nam; bao céo dua ra nhirng s liéu cu thé, nhiing viéc
lam tét, nhirng bai hoc kinh nghiém cho ky tuyén sinh sau.

Tw danh gia: 5/7 diém

Tiéu chi 13.5: Cong tac tuyén sinh va nhdp hec dwoc cdi tién dé dam
bdo tinh phu hep va hiéu qua

Sau mdi ky tuyén sinh, Nha truong déu t6 chuc tong két, danh gia
cong tac tuyén sinh va nhap hoc [H13.13.05.01]; can ct vao két qua danh
gi4, tong két cdng tac tuyén sinh va nhap hoc hang nam, cin cir vao théng
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ké, phan tich sé liéu tuyén sinh hang nam, Trudng dd c6 nhing diéu
chinh vé chién luoc/ chinh sach/ké hoach trong qua trinh thuc hién tuyén
sinh va nhap hoc [H13.13.05.02]; SV nhap hoc vao Truong phan Ion 1a
con em & ndng thdn/mién ndi/bién giGi/hai dao cé hoan canh khé khin
nén Nha truong da c6 nhitng chinh sach hd tro nhu giam hoc phi, cap hoc
béng vuot khd,... nham thu hat thi sinh nhiing ving nay ding ky du
tuyén [H13.13.05.03]; qua phan tich/danh gia cac khau thuc hién trong tuyén
sinh, Nha treong nhan thiy xay dung chién luoc quang ba rong rdi trén tat ca
cac phuong tién thong tin dai chidng, c6 ké hoach cu thé cho ting khau trong
cong tac tuyén sinh va nhap hoc sé& dua lai hiéu qua cao trong qué trinh to chuc
thyc hién [H13.13.05.04].

T nam 2017— 2018 Nha truong da truc tiép quan hé véi Hiéu truong cac
truong THPT trén dia ban tinh Bac Ninh va mot sé truong thuoc khu vuec Pong
Béc, Tay Bac; To6 chirc Hoi nghi ban vé cong tac huéng nghiép, tuyén sinh cho
hoc sinh 16p 12; truc tiép tu van cho hoc sinh 16p 12 cua cac trudng THPT trén
dia ban tinh Bic Ninh [H13.13.05.05].

Tir nam 2013, Nha truong di xét tuyén két qua thi dai hoc theo phuong
thire “3 chung” cua Bo Gido duc va Dao tao. Nam 2015, ngoai xét tuyén theo
phuong thtrc “3 chung”, truong dd bd sung thém phuong thic xét tuyén hoc ba
THPT theo Dé &n tuyén sinh riéng. Theo phuong thirc ndy, viéc xét tuyén sé cin
ctr vao diém trung binh 3 mén to hop tir hoc ba caa hoc sinh 16p 12. Trong do,
trung binh ciia mdi mon phai dat tir 6 diém tré 1én. Nam 2016, truong tuyén sinh
theo phuong thiic gom xét tuyén theo két qua thi tét nghiép THPT va phuong
thirc xét tuyén hoc ba nam 2015. T nam 2017, 2018,2019,2020, 2021 truong
tuyén sinh theo cac phuong thirc. Xét theo diém tot nghiép THPT va BTVH phd
thong; xét hoc ba THPT véi diéu kién diém trung binh ca nam 16p 12 trénh diém
trung binh caa 3 mén té hop phai bing hoic Ion hon 18 diém; xét diém trung
binh 3 mdn t6 hop cua ca 3 nim hoc THPT dat tr 18 diém tro Ién
[H13.13..05.06].
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Mt trong nhiing cai tién dua lai hiéu quéa cao trong cdng tac tuyén sinh va
nhap hoc 1a Nha truong ung dung céng nghé thong tin vao hd tro trong qué trinh
tac nghiép; Trung tdm Tin hoc phdi hop V&i cac don vi chic ning xay dung hé
théng phan mém voi co s dit liéu ding chung cho toan trudng c6 day du cac thdng
tin cua thi sinh [H13.13..05.07]; Nho ¢6 co so dir liéu thi sinh dang ky tuyén sinh
ding chung nén viéc thong ké, tim kiém tré nén nhanh chdng va thuan loi, gidp cho
HD tuyén sinh Truong co dugc cac bao c&o kip thoi, cap nhat dugc sé lugng thi
sinh ding ky hang ngay theo ting nganh cu thé, xac dinh chinh xac ngudng diém
chuan,... [H13.13.05.08]. Dya trén cac tiéu chi tuyén sinh cu thé caa mdi nganh
dao tao, hé thong phan mém s& loc ra danh séach tring tuyén cho timg nganh cuy theé;
dong thoi hé thdng in gidy bao nhap hoc cho thi sinh tring tuyén. Hé théng phan
mém tuyén sinh giup Nha truong hinh thanh co so dir liéu cho khda hoc méi voéi
day ¢t md SV, 1y lich SV, nganh dao tao, ...

Ngoai cong thong tin dién tir dwoc cap nhat lién tuc vé tuyén sinh, Nha
trudng cOn m& rong pham vi truyén thdng truc tiép tir tinh Bac Ninh dén céc
tinh Bic giang, Lang Son, Lao Cai, Yén Bai, Son La, Lai Chau, Pién Bién, Ha
Giang..... va cac tinh Mién Trung; tha tuc nop hd so xét tuyén nhanh, gon, thuan
tién cho hoc sinh dén trudong hodc qua buu dién; két qua tring tuyén duoc thong
bao kip thoi, nhanh chéng qua Coéng dién tu, tin nhan dién thoai dén ting thi
sinh [H13.13.05.09].

Sau mdi ky tuyén sinh, trén co sé tong hop két qua trdng tuyén va sb
lugng thuc té vao truong [H13.13.05.10], Hoi ddng Tuyén sinh nhan dinh tinh
hinh, xac dinh xu hudng, phan tich co hoi va danh gia viéc thuc hién muc tiéu,
chi tiéu tuyén sinh ddng thoi kip thoi diéu chinh cac tiéu chi tuyén, viing tuyén,
cong tac truyén thong, dé bd sung ké hoach nham thuc hién chi tiéu da dé ra.

Can cr vao huéng dan va quy dinh trong Quy ché tuyén sinh caa Bo Gido
duc va Pao tao va tinh hinh thuc té, truong lubn cap nhat, thay d6i cong tac
tuyén sinh dé kip thoi dap tng nguyén vong cua phu huynh nhu tiép xtc va dén
tiép hoc sinh, phu huynh, tra 15i c4c yéu cau vé hoc tap, an 0, tai chinh. D& &n

tuyén sinh ctia Nha trudng thudng xuyén dugc cap nhat, bd sung cac phuong
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thac xét tuyén, cac td hop mon phi hop dé tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh
¢6 co hdi vao dai hoc nhung van dam bao chat luong dau vao [H13.13.05.11],
[H13.13.05.12].

Trong cdng tac nhap hoc, Nha truong dd c6 nhiéu cai tién dé mang lai
hiéu qua tét nhat. Thoi gian qua, viéc tng dung Cong nghé théng tin h trg qua
trinh nhap hoc da c6 nhitng két qua kha quan. Cac buéc khai béo thdng tin
Online, thu tuc thu nhan hoc phi chia theo hoc ky da dugc cai tién gon, tién loi
gidp hoc sinh nhap hoc d& dang. Viéc xép 16p, bé tri chd ¢ trong ky tdc xa (mién
phi) duoc doi méi thuan loi cho SV va phy huynh khi dén truong lam tha tuc
nhap hoc, dang ky chd & [H13.13.05.13], [H13.13.05.14].

Tw danh gia: 5/7 diém

Pinh gia chung vé tiéu chuan 13:

1.  TOm tdt cdc diém manh

- Viéc thuc hién cac quy trinh tuyén sinh nhu 14p ké hoach, trién khai,
giam sat day du, dam bao ndi dung theo dung cac quy dinh cua Bo Gio duc va Dao
fao.

- Déi voi mdi chuong trinh dao tao, Nha trudng dd ¢ cac Phuong an
tuyén sinh véi cac tiéu chi cu thé, 1 rang dé lua chon ngudi hoc 6 chit luong.

- Viéc so sanh, d6i chiéu va phan tich sé liéu tuyén sinh, nhap hoc
hang nam dugc thyc hién gitip Nha truong cé nhitng diéu chinh phi hop véi tinh
hinh thuc té nguon tuyén caa trudng.

2. TOm tdt cdc diém ton tai

- Do tinh hinh tuyén sinh khé khan vé ngudn tuyén cia cac truong
dai hoc ngoai cong l1ap, két qua tuyén sinh chinh quy cta truong hang nim chua
cao.

- Du d c6 nhitng bién phap thu hut nhung sé hoc sinh kha, gioi tét
nghiép 16p 12 nhap hoc vao trudng chua nhiéu.

3. Ké hogch cdi tién

Pon vi/ cd| Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc| thuc hién
hién (bat dau va
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hoan

, thanh)
- Lap ke hoach
- Giai phap: Nha truong
tap trung tien hanh viéc
quang ba thuong higu gan bo
Pa dang héa Cha} ch.e Vol truyén thong )
R . | tuyén sinh, day manh quan | Trung tam
cac hinh thuc| 2 °,.7, . BN < .
A A hé vai cac truong THPT, co | TS cha tri, | Tu ndm hoc
truyén théng| 7 ., \ A e . ‘
trong tuyén Sq gido duc — ,dao ta_o trén d}a cac don wi | 2022-2023
: ban tinh Bac Ninh, Bac | phoi hop
sinh . C A A
Giang, Lang Son va mot so
tinh khu vgc Pong Bac va
Té){ Bac, dé thuc hién tu van
tuyén sinh trgc tiép cho doi
tuong hoc sinh 16p 12.
bay manh chinh sach thu hat
hoc sinh nhu mien giam hoc Trung tam
Thu hat nguon | phi toan khéa, cap hoc bong, g
I DN . TS, P.TC-
Tuyeén sinh tao viéc lam cho SV va cam KT
ket dam béo,giéri thiéu viéc
lam cho SV tot nghiép.
Tang cuong quan tdm nang
| e e i 90,10 00 1. oo
Nang cao chat y h;g 'm bio "| P.TC-HC-
lwong nang chat luong dam bao an, QT
¥ ¢ cua ky tic xa& va cac dieu P TC-KT
kién dich vu sinh hoat cho| -
SV
4. Mirc danh gida
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuén 13 5.0
Tiéu chi 13.1 5.0
Tiéu chi 13.2 5.0
Tiéu chi 13.3 5.0
Tiéu chi 13.4 5.0
Tiéu chi 13.5 5.0
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Tiéu chuin 14. Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

Tiéu chi 14.1. Xdy dwng hé thong dé thiét ké, phdt trién, gidm sat, ra
sodt, thdm dinh, phé duyét va ban hanh cdc chwong trinh day hoc cho tit cd
cdc chwong trinh dao tao va cic moén hoc/hoc phin cé sw déng gop va phin
héi ciia cdc bén lién quan

Pé xay dung va phat trién CTDH mdt cach c6 hé théng, dép Gng cac quy
dinh cia B6 GD&DT, Nha truong phan cong Phong QLDT xay dung van ban
quy dinh v& xdy dung, diéu chinh CTDH cua Truong [H14.14.01.01],
[H14.14.01.02], [H14.14.01.03], [H14.14.01.04], [H14.14.01.05]. Phong QLDT
tham khao cic vin ban huéng din cia BO GD&DT dé tién hanh xay dung du
thao quy dinh xay dyng, diéu chinh CTDH cua Trudng, thong qua cudc hop voi
lanh dao cac don vi dé 1ay y kién gop ¥, chinh stra du thao dua trén ¥ kién gop ¥
cia cac don vi va trinh Hiéu truong ky ban hanh [HI14.14.01.06],
[H14.14.01.07], [H14.14.01.08], [H14.14.01.09], [H14.14.01.10]. Trong quy
dinh xay dung, diéu chinh CTDH ctia Nha truong ban hanh c¢6 phan cong trach
nhiém cu thé cho cac don vi va ca nhan lién quan trong qué trinh xay dung, ra
soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh CTDH cua Truong. Theo d6, Phong
QLDT chiu trach nhiém quan ly chung vé dao tao, xay dung va ban hanh cac
quy dinh Vvé dao tao, cac Khoa trén co s& chi dao chung tir Phong QLDT sé& xay
dung ké hoach cu thé cho khoa va trién khai thyc hién [H14.14.01.11]. Bén canh
d6, trong qua trinh trién khai thuc hién xay dung, diéu chinh cac CTDH va dé
cuong moén hoc/hoc phan, Nha trudong thanh 1ap cac té soan thao CTPT va
DCCT, Hbi dong tham dinh CTDT [H14.14.01.12]. Khi trién khai thuc hién,
Nha truong giri vin ban quy dinh xay dung, diéu chinh CTDH dén cac don vi va
dia chi email cia cac don vi dé thong bao dén CB, GV, NV biét va thuc hién
[H14.14.01.13], [H14.14.01.14], [H14.14.01.15]. Ngoai ra, quy dinh xay dung,
diéu chinh CTDH ctia Nha trudng ban hanh duoc ding tai trén website cla
Trudng va cia Phong QLDT [H14.14.01.16], [H14.14.01.17].

Nha truong ddng thoi phan cong trach nhiém cho Phong QLDT xay dung
van ban quy dinh vé& xay dung va ban hanh BCCT hoc phan. Phong QLDT tham
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khéo cac vian ban hudéng dan cia Bo GD&DT va DPCCT hoc ph::fln cua cac
truong bH dé xay dung du thao, thong qua cudc hop voi lanh dao cac don vi dé
lay v kién gop ¥, chinh sira du thao dua trén y kién gop ¥ cua cac don vi va trinh
Hi¢u truong ky ban hanh. Trong quy dinh xdy dung va ban hanh BDCCT hoc
phan ctua Nha trudng ban hanh c6 phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi
va c4 nhan lién quan trong qua trinh xay dung, ra soat, tham dinh, phé duyét va
ban hanh d& cuong mén hoc/hoc phan. Theo d6 Phong QLDT chiu trach nhiém
quan ly chung, phan cdng cho cac Khoa chiu trach nhiém xay dung, ra soat,
tham dinh, phé duyét va ban hanh PCCT mén hoc/hoc phan, trén co sé do cac
Khoa phan cong cho giang vién giang day hoc phan nao xay dung dé cuong chi
tiét hoc phan d6. Nha truong gii van ban quy dinh xay dyng va ban hanh BCCT
hoc phan dén cac don vi va dia chi email ctia cac don vi dé thong bao dén GV
biét va thyc hién. Ngoai ra, quy dinh xay dung va ban hanh PCCT hoc phén cua
Nha truong ban hanh dugc dang tai trén website cua Truong va cua Phong
QLDT.

Trong van ban quy dinh xiy dung, diéu chinh CTDH ciing nhu van ban
quy dinh vé xay dung va ban hanh DPCCT hoc phan do Nha truong ban hanh co
néu yéu cau vé viéc trién khai lay ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan khi xay
dung, phat trién, ra soat, thim dinh CTDH, dé& cuong mén hoc/hoc phan
[H14.14.01.18], [H14.14.01.19]. Nha truong phan cong trach nhiém cho Phong
KT&DBCLGD la don vi chi tri trién khai 1ay ¥ kién cac bén lién quan khi xay
dung, phét trién, ra soat, thim dinh CTDH, dé cuong moén hoc/hoc phan
[H14.14.01.20]. Phong KT&PBCLGD xay dung ké hoach va phdi hop véi cac
don vi dé 13y ¥ kién phan hdi cua cac bén lién quan dé xay dung, phét trién, ra
soat, tham dinh CTDH, dé cuong mon hoc/hoc phan, trong d6 Phong QLDT lay
¥ kién ctia GV; Phong KT&DBCLGD lay ¥ kién ctia SV; Phong CTSV lay ¥
kién ctia cuwu SV, khoa chuyén nganh phi hop, va doanh nghiép st dung lao
dong [H14.14.01.21], [H14.14.01.22], [H14.14.01.26]. D6i voi GV va SV, Nha
truong trién khai 14y y kién bang phiéu hoi. Déi v6i cyu SV, Nha truong lay ¥
kién thong qua dién thoai, [H14.14.01.23], [H14.14.01.24]. Y kién khao sat cac
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bén lién quan khi xay dung, phat trién, ra soat, tham dinh CTDH, dé cuong mén
hoc/hoc phan dugc tong hop vé Phong KT&PBCLGD dé xtr 1y dit liéu va gui
két qua khao sat dén Phong QLDT, dic biét gui dén cac Khoa dé sir dung trong
qua trinh xay dung, diéu chinh CTDH ciing nhu d& cuong moén hoc/hoc phan
[H14.14.01.25]. Tuy nhién, viéc xin y kién bang phiéu ciing c6 nhirng han ché
nhét dinh, cac y kién dwa ra phan lén déu déng thuan vai nhitng gi du kién trong
bang hoi. Trudc khi ban hanh Quy trinh xay dung, phat trién, ra soat, tham dinh
CTDH [H14.14.01.28], Nha truong con théng qua Hoi dong KHDT
[H14.14.01.27].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.2. C6 hé théng xay deng, ra sedt, diéu chinh chudn dau ra
Ciia chwong trinh dao tao va cac mon hec/hgc phdn dé phl hep véi nhu cau
cua cac bén lién quan

Pé thyc hién xay dung, ra soat va diéu chinh CDR ctua CTDT va cac hoc
phan phu hop Véi nhu ciu caa cac bén lién quan, Nha truong di xay dung va
ban hanh cac quy dinh vé xay dung quy trinh thiét ké va phét trién chuong trinh
day hoc hé dai hoc chinh quy/mén hoc/hoc phén [H14.14.02.01],
[H14.14.02.02], [H14.14.02.03], [H14.14.02.04], [H14.14.02.05]. Theo quy dinh
xay dung, diéu chinh CTDH cua Nha truong ban hanh c6 phan cong trach nhiém
cu thé cho cac don vi va ca nhan lién quan trong qua trinh xay dyng, diéu chinh
CPR CTDT/mén hoc/hoc phin [H14.14.02.06], [H14.14.02.07]. Theo d6 don vi
phu trach chinh 1a cac Khoa chuyén mén, phdi hop voi Phong QLDT dé thuc
hién ra soat, diéu chinh CBR CTPT, khao sat nhu cau thi truong lao dong lién
quan dén chuan dau ra, thong qua Hoi dong x4y dyng va tham dinh CTDH va
DPCCT mon hoc/hoc phﬁn, sau do duoc Hoi déng KH&DT xem xét trudc khi
trinh Hiéu truéng ky ban hanh [H14.14.02.08]. [H14.14.02.09], [H14.14.02.10],
[H14.14.02.11], [H14.14.02.12], [H14.14.02.13], [H14.14.02.14],
[H14.14.02.15].

Trong van ban quy dinh xay dung, diéu chinh CTDH do Nha truong ban

hanh c¢6 néu yéu cau vé vi¢e trién khai lay y kién phan hoi cua céc bén lién quan
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khi xay dung va diéu chinh CBR cho CTDT/mén hoc/hoc phan [H14.14.02.16],
[H14.14.02.17]. Nha truong phan cong trach nhiém cho Phong KT&DBCLGD
1a don vi chu tri trién khai 14y ¥ kién cc bén lién quan khi x4y dung va diéu
chinh CPR cho CTPT/mén hoc/hoc phan [H14.14.02.18]. Phong
KT&DBCLGD xay dung ké hoach va phdi hop voi cac don vi dé ldy ¥ kién
phan hoi cua cic bén lién quan dé xay dung va diéu chinh CBR cho CTDT/mén
hoc/hoc phén, trong d6 Phong QLDT 1y ¥ kién cia GV; Phong KT& DPBCLGD
lay y kién ctia SV; Phong CTSV l4y vy kién cta cuu SV va doanh nghiép sir dung
lao dong [H14.14.02.19]. Béi v6i GV va SV, Nha truong trién khai 14y ¥ kién
bang phiéu hoi [H14.14.02.20], [H14.14.02.21]. Déi voi cuu SV, Nha trudong lay
y kién thong qua dién thoai [H14.14.02.22]. Y kién khao sat cac bén lién quan
khi xay dung va diéu chinh CBR cho CTPT/mén hoc/hoc phan duoc tong hop
vé Phong KT&PBCLGD dé xu 1y dir liéu va gui két qua khao sat dén Phong
QLDT, dic biét cac Khoa dé str dung trong qua trinh xay dung va diéu chinh
CDR cho CTDT/mén hoc/hoc phan [H14.14.02.23].

Hiéu truéong Nha truong ky ban hanh CBPR cua cac CTDT/cac mon
hoc/hoc phan [H14.14.02.24]. Phong QLDT gui quyét dinh ban hanh CBR cua
cac CTPT/cac mon hoc/hoc phan dén cac Khoa dé thong bao dén GV va SV
biét [H14.14.02.25]. CBR ctia cac CTPT/cac mdn hoc/hoc phan duoc dang tai
trén website cua Nha truong va cua Phong QLDT [HI14.14.02.26],
[H14.14.02.27]. CPBR cua cac CTPT/ciac mdén hoc/hoc phan duoc phd bién dén
SV tai tuan sinh hoat cong dan dau khoa hoc, dau nam hoc [H14.14.02.28]. GV
giang day thong bao CPR cua cac mon hoc/hoc phan ngay tai budi hoc dau tién
cia mon hoc/hoc phan [H14.14.02.29], [H14.14.02.30], [H14.14.02.31]. Bén
canh d6, dinh ky 02 ndm/lan, Nha truong trién khai ra soat, diéu chinh CBR cua
caic CTPT/cac moén hoc/hoc phan  [H14.14.02.32], [H14.14.02.33],
[H14.14.02.34]. Thang 8 ndam 2015, thang 8 nam 2017, thang 8§ ndam 2019 va
thang 10 nam 2021, Nha truong di tién hanh ra soat va ban hanh CBR cuia cac
CTDT/cac mon hoc/hoc phan di duoc diéu chinh [H14.14.02.35].

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 14.3. Cic dé cwong mén hoc/hoc phdn, ké hoach giang day
Ciia chwong trinh dao tao va cac mon hec/hgc phan dwec vin bdn hba, pho
bién va thurc hign duwa trén chudn ddu ra

Tat ca cac hoc phan trong cac CTDT déu c6 dé cuong mén hoc theo mau
théng nhat va dugc Nha trudng van ban hda bang cac quyét dinh ban hanh
[H14.14.03.01]. P& cuong hoc phan duoc ghi diy du cac thong tin theo dung
quy dinh, bao gdm: Tén mdn hoc; M& mdn hoc; s6 tin chi; Thoi lugng giang
day, ly thuyét, bai tap, thuc hanh, thuc tap; Thudc chuong trinh dao tao; Phuong
phap danh gia phu hop v&i chuan dau ra; Piéu kién rang buéc mén hoc; Noi
dung tém tat mén hoc; Cac giang vién tham gia giang day; Céc tai liéu sir dung
giang day; Noi dung chi tiét giang day; Chuan dau ra mén hoc; Phuong phap
giang day dé dat chuan dau ra [H14.14.03.01] [H14.14.02.02], [H14.14.02.03].
Ban chu nhiém cac Khoa trién khai dé¢ GV cic bo mén tién hanh xay dung
DCCT moén hoc/hoc ph?m, trong d6 chu trong dén viéc dat duoc CPR cia CTDT
[H14.14.03.04]. GV cac bd mon tién hanh xay dung PCCT mon hoc/hoc phﬁn
dam bao dat CPR cta hoc phan va CPR ciia CTDT. Cac Khoa téng hop PCCT
mén hoc/hoc phan do GV bién soan va giri vé Phong QLPT dé trinh Hiéu
truong ky ban hanh [H14.14.03.05], [H14.14.02.06]. Bén canh do, dau mdi hoc
ky, can ctr vao ké hoach giang day cua Nha truong, Khoa phan cong GV giang
day va gui vé Phong QLDT [H14.14.03.07], [H14.14.03.08], [H14.14.03.09].
Phong QLPT x4y dung thoi khoa biéu trong toan truong va thong béo thoi khoa
biéu dén tit ca GV thong qua hé thong quan 1y dao tao [H14.14.03.10],
[H14.14.03.11], [H14.14.03.12]. Can cu thoi khéa biéu cia Nha truong va
DCCT mén hoc/hoc phan da dugc phé duyét, GV xdy dung ké hoach giang day
(lich trinh giang day) cua ca nhan, trong d6 thé hién rd noi dung giang day, sd
tiét giang day tuong tmg dé dat duoc CDR cua hoc phan di dugc xac dinh
[H14.14.03.13], [H14.14.02.14].

Nha truong ap dung nhiéu hinh thirc thong bao dé cuong cac mon hoc/hoc
phan, ké hoach giang day dén nguoi hoc thdng qua website cta nha truong, tuan
sinh hoat cong dan, cac budi sinh hoat 16p [H14.14.03.15], [H14.14.03.16],
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[H14.14.03.17], [H14.14.03.18], [H14.14.03.19], [H14.14.03.20]. Bén canh do¢,
GV pho bién dén nguoi hoc vé dé cuong cac mon hoc/hoc phan, ké hoach giang
day tai budi hoc dau tién [H14.14.03.21], [H14.14.03.22]. Ngoai ra, Nha truong
dang tai DCCT hoc phan, ké hoach giang day trén website ctia Nha treong, cua
Phong QLDT [H14.14.03.23], [H14.14.03.24].

Nha truong quan triét va yéu cau cac Khoa trién khai thuc hién hoat dong
giang day ciia GV theo dung ké hoach giang day va huéng dén dat CDR cia
mon hoc/hoc phan [H14.14.03.25]. Tai cac budi hop Khoa, Ban chi nhiém Khoa
ludn quan triét, nhic nhd GV trién khai cac hoat dong day hoc theo ké hoach va
huong t61 dat CBR [H14.14.03.26]. Cac Khoa thuong xuyén gidm sat cong tac
giang day ciia GV theo ké hoach va hudng téi dat CDR thong qua cac budi du
gio [H14.14.03.27], [H14.14.03.28]. Ngoai ra, Phong Thanh tra thuong xuyén
trién khai hoat dong gidm sat ké hoach giang day cia GV toan trudng
[H14.14.03.29], [H14.14.03.30]. Trong bao céo tong két nim hoc cua Nha
truong hang ndm ludn c6 ndi dung danh gia vé viéc trién khai cic hoat dong
giang day cua GV [H14.14.03.31], [H14.14.03.32].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.4. Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gid va ra sodt
chwong trinh day hoc dwoc thuc hign

Quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia CTDH duoc néu 1o trong vin ban
quy dinh cua Nha truong vé xay dung, diéu chinh CTDH [H14.14.04.01]. Nha
truong phan cong Phong QLT thuc hién viéc ra soat quy trinh thiét ké va quy
trinh danh gid chuong trinh day hoc do Nha truong ban hanh [H14.14.04.02],
[H14.14.04.03], [H14.14.04.04]. Phong QLDT t6 chirc hop véi cac Khoa dé ra
so4t, danh gia quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia CTDH va dua trén y kién
gop ¥ cia cac Khoa dé dé xuat BGH Nha truong nhitng ndi dung diéu chinh, bo
sung d6i voi quy trinh thiét ké va quy trinh danh gia CTDH cia Trudng
[H14.14.04.05], [H14.14.04.06], [H14.14.04.07], [H14.14.04.08]. Nam 2015
Hiéu truong Nha truong ky ban hanh vin ban quy dinh vé xay dung, diéu chinh

CTDH di duogc diéu chinh, trong d6 c6 diéu chinh vé quy trinh thiét ké va quy
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trinh danh gia CTDH cua Truong [H14.14.04.09], [H14.14.04.10]. Quy trinh
thiét ké va quy trinh danh gia CTDH sau khi ra soat d duoc giri dén cac don vi
dé thong bao dén GV va duoc cac Khoa thong bao dén GV tai cac cude hop cua
Khoa ciling nhu diang tai trén website cia Nha truong [H14.14.04.11],
[H14.14.04.12], [H14.14.04.13].

Trong van ban quy dinh vé xay dung, diéu chinh CTDH cua Nha truong
c6 néu 15 yéu cau vé viéc dinh ky 02 nan/Ian trién khai ra soat CTDH, trong do
yéu cau phai tham khao cac CTDH tién tién trong nudc/quéc té va lay y kién
phan hoi caa cac bén lién quan [H14.14.04.01], [H14.14.04.14], [H14.14.04.15],
[H14.14.04.16], [H14.14.04.17]. Nam 2015, nam 2017, nam 2019 va nam 2021,
Nha trudong ban hanh ké hoach ra soat, diéu chinh CTDH, trong d6 phan cong
trach nhiém Phong QLBDT 13 don vi chu tri phdi hop véi cac Khoa dé thyc hién
va Phong KT&PBCLGD la don vi trién khai lay ¥ kién phan hdi cua cac bén
lién quan [H14.14.04.02], [H14.14.04.15], [H14.14.04.18], [H14.14.04.19],
[H14.14.04.20]. Phong QLDT hop trién khai dé cac Khoa thuc hién ra soat, diéu
chinh CTDH theo quy dinh [H14.14.04.21]. Cac Khoa da hop ra soat, diéu chinh
CTDH trong d6 tham khao cdc CTDH tién tién trong nudc va qubc té nhu Pai
hoc Thuong mai, Pai hoc Ha Nbi, Pai hoc Boise State..., dong thoi tham khao
két qua khao sat y kién phan hoi cua cac bén lién quan do Phong KT&DBCLGD
thuc hién va giri dén cac Khoa [H14.14.04.22], [H14.14.04.23], [H14.14.04.24].
Tiép theo d6, Hoi ddng Khoa hoc Pao tao cua Trudng hop thong qua cac CTDH
ctia cac Khoa duoc ra soat, diéu chinh [H14.14.04.25], [H14.14.04.26]. Trén co
sy kién théng nhat cta Hoi déng Khoa hoc Pao tao cia Nha truong, Hiéu
truong ky ban hanh cac CTDH dugc diéu chinh. Nha truong da ban hanh cac
CTDH dugc diéu chinh vao ndm 2015, ndm 2017, nam 2019 va nim 2021
[H14.14.04.27].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, ddnh gid va chwong trinh day hoc
dwoc Cdi tién dé dam bdo sw phl hgp va cdp nhdt nham ddp #ng nhu cau

Iuén thay déi ciia cac bén lién quan
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Trong giai doan 2015-2021, sau khi Thong tu sé 07/2015/TT-BGDDT
ngay 16 thang 4 nam 2015 cua Bo truong B6 GD&DPT dugc ban hanh, Nha
truong da tién hanh diéu chinh van ban quy dinh vé ra soat, diéu chinh CTDH
[H14.14.05.01], [H14.14.05.02]. Phong QLDT x4y dung du thao vé diéu chinh
quy dinh ra soat, diéu chinh CTDH cuia Nha trudng, trién khai 14y ¥ kién cua céac
Khoa, thuc hién diéu chinh dv théo dya trén v kién gop v cua cac Khoa, hop voi
BGH va lanh dao cac don vi dé thong qua du thao diéu chinh, cai tién van ban
quy dinh vé ra soat, didu chinh CTDH [H14.14.05.03], [H14.14.05.04],
[H14.14.05.05], [H14.14.05.06], [H14.14.05.07], [H14.14.05.08],
[H14.14.05.09]. Trén co s& cac ¥ kién thong nhat, Hiéu truong ky ban hanh vin
ban quy dinh vé ra soat, diéu chinh CTDH di duoc cai tién [H14.14.05.07],
[H14.14.05.08]. Trong vin ban quy dinh vé ra soat, diéu chinh CTDH d4 duoc
cai tién thé hién su diéu chinh, cai tién vé quy trinh thiét ké, danh gia, trong d6
nam 2017, bd sung nhiém vu cua Khoa Ia phu trach thiét ké hoat dong day va
hoc chi tiét va to chtrc ra soat dé cwong mon hoc cling véi Bo mon. Nam 2019,
B6 mon tham gia vao qua trinh xac dinh cau trdc, khéi lwong kién thic can thiét
ctua chuong trinh dao tao va thiét ké chuong trinh dao tao dam bao muc tiéu
chuan dau ra. Sau khi hoan thién, Phong QLDT gti vin ban quy dinh vé ra soat,
diéu chinh CTDH d3 dugc céi tién dén cac don vi va gui dén dia chi email cua
cic don vi dé thong bao dén GV biét va thuc hién [H14.14.05.10],
[H14.14.05.11], [H14.14.05.12]. Bén canh d6, van ban quy dinh vé ra so4t, diéu
chinh CTDH di duoc cai tién duoc gui dén dia chi email noi bo cua GV va dang
tai trén website cua Truong [H14.14.05.13], [H14.14.05.14].

Céc CTDH di dugc diéu chinh, cai tién, sau khi dugc Hiéu truong Nha
truong ky ban hanh da dugc Phong QLDT giri dén cac Khoa dé thong bao, phd
bién dén GV, SV [H14.14.05.15], [H14.14.05.16]. Bén canh d6, cac CTDH da
duoc diéu chinh, cai tién dugc gui dén dia chi email ndi bd cia GV, déng thot
duoc Ban chu nhiém cac Khoa phé bién tai cic cudc hop cua Khoa
[H14.14.05.12], [H14.14.05.14], [H14.14.05.15], [H14.14.05.16]. Déi v6i SV,
Nha truong phé bién dén SV vé CTDH da dugc diéu chinh, cai tién tai tun sinh
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hoat cong dan dau khoa hoc va dau nim hoc cling nhu duoc ¢d van hoc tap
thong béo tai cac budi sinh hoat 16p [H14.14.05.17], [H14.14.05.18]. Ngoai ra,
cac CTDH d3a duogc diéu chinh, cai tién dugc dang tai trén website cia Nha
truong [H14.14.05.14].

Trong qué trinh trién khai ra soét, diéu chinh CTDH, Nha truong yéu cau
cac Khoa tudn thu cac ndi dung duoc quy dinh trong vin ban quy dinh vé ra
soat, diéu chinh CTDH do Trudng ban hanh, trong d6 dam béo c6 cac hoc phan
duoc ciu trac dam bao sy gan két va lién mach, cd ty 18 can ddi gitra kién thirc
chung, kién thic chuyén nganh va ki ning mém:; thoi gian va trinh tu bé tri cac
hoc phan/mén hoc hop 1y, logic [H14.14.05.07], [H14.14.05.08]. Trén co so do,
cac Khoa pho bién, yéu cau cac BO moén va GV trong qua trinh xay dung, ra
soat, diéu chinh CTDH tuan thtl yéu cau cac hoc phan dugc ciu trac dam bao su
gan két va lién mach, co ty 18 can dbi gitra kién thic chung, kién thiic chuyén
nganh va k nang mém; thoi gian va trinh tu bé tri cac hoc phan/mén hoc hop
ly, logic [H14.14.05.19]. Bén canh d6, Hoi dong Khoa hoc Truong khi thong
qua cac CTDH luon xem xét, danh gia ki vé noi dung cac hoc phén duoc cau
trac dam bao su gan két va lién mach, c6 ty 1¢ can ddi giira kién thuc chung,
kién thirc chuyén nganh va ki nang mém; thoi gian va trinh ty bd tri cac hoc
phan/mén hoc hop Iy, logic [H14.14.05.20]. Két qua khao sat ¥ kién ctua SV
truée khi tot nghiép do Phong KT&DBCLGD t6 chic hang niam cho thiy céc
hoc phan cia CTDH dwoc ciu trac dam bao su gan két va lién mach, co ty 1é
can doi gitra kién thac chung, kién thirc chuyén nganh va k§ nang mém; thoi
gian va trinh ty bd tri cac hoc phan/mén hoc hop ly, logic [H14.14.05.21],
[H14.14.05.22] [H14.14.05.23], [H14.14.05.24], [H14.14.05.25].

Trong chu ky 5 nam tir 2017-2022, Nha truong da ban hanh 3 phién ban
CTPT va di thuc hién ddi sanh voi khung CTDT ccas ndm trudc cia Nha
truong va cia mot s6 CTDH trong nuéc va Quéc té  [H14.14.05.23],
[H14.14.05.26], [H14.14.05.27].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 14:
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1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong ban hanh van ban quy dinh xay dung, diéu chinh CTDH va
DCCT cac hoc phan/mén hoc dam bao cac quy dinh cia Bo GD&PT.

- Trong qua trinh xay dung cic van ban quy dinh xdy dung, diéu chinh
CTDH va BCCT cac hoc phan/mén hoc, Phong QLDT da to chirc hop dé lay y
kién cta cac don vi, dic biét 1a cac Khoa.

- Nha trudng théng bao quy dinh xay dung, diéu chinh CTDH va DCCT
cac hoc ph?m/ mon hoc dén cac Khoa dé phé bién dén GV thuc hién.

- Cac CTDH, CDR cua cac CTDT va cua cac mon hoc/hoc phﬁn, cac
DCCT cac hoc phan/mdn hoc duoc Nha trudng trién khai xay dung, ban hanh va
pho bién dén GV, SV cia Truong,

- Céc van ban quy dinh xdy dung, diéu chinh CTDH va BPCCT cac hoc
phﬁn/mén hoc, CBR cua cac CTDT va cua cac mon hoc/hoc phﬁn duoc dang tai
trén website cua Nha truong.

- Céc hoat dong day hoc caa Nha truong duoc trién khai theo ké hoach,
huéng téi dat duge chuan dau ra.

- Phong QLDT trién khai ra soat, danh gia quy trinh x4y dung va quy
trinh danh gia CTDH va dé xuit BGH Nha trudng ban hanh quy trinh x4y dung
va quy trinh danh gia CTDH da duoc diéu chinh, cai tién dua trén két qua ra
soat.

- Pinh ky 02 nam/lan, Nha truong trién khai dé cac Khoa tién hanh ra
soat, diéu chinh CTDH va ban hanh cac CTDH da dugc diéu chinh, céi tién.

- Nha truong cong bd va pho bién cac CTDH da dugc diu chinh, cai tién
dén GV va SV biét dé thuc hién.

- Cac CTDH cua Nha truong duoc xay dung, diéu chinh dam bao c6 cac
hoc phan dugc cau tric dam bao sy gan két va lién mach, c6 ty 1& can ddi gitra
kién thirc chung, kién thirc chuyén nganh va ki nang mém; thoi gian va trinh ty
bd tri cac hoc phan/mén hoc hop 1y, logic.

2. TOM tit cdc diém ton tai
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Do Nha trudng chua c¢6 bo phan chuyén trach vé phat trién CTDT va chu
yéu do phong QLDT va cac Khoa thuc hién nén tinh dong bg, théng nhat giira
cac don vi do1 luc con chua dam bao.

3. Ké hoach cdi tién:

Nam hoc 2022-2023, Phong QLDT phan cong nhan su chuyén trach vé
phat trién CTDT va tang cuong kiém tra, giam sat nham dam bao tinh thong

nhat ctia cac Khoa trong viéc xay dung, diéu chinh CTDH.

Thoi gian
thwe hién
(bat dau va
hoan thanh)

Pon vi/
TT | Muc tiéu Noi dung ca nhan
thwe hién

Nha truong ting cudng kiém tra,
Khic phuc giam sat nham dam bao tinh théng
ton tai nhat cta cac Khoa trong viéc xay
du’ng, diéu chinh CTDH

BGH,
Cac khoa | Tu 2023

Tiép tuc tO0 chuc tap huan, hot | ~,
Cac khoa,

thao dé toan thé giang vién nam a0

vimg phuong phap giang day theo gangs Tur 2023
Vvién,

chuan dau ra - OBE (Outcome — P.OLDT

based education). '

Phat huy

diém manh

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw d4nh gia
Tiéu chuan 14 5.0
Tiéu chi 14.1 5.0
Tiéu chi 14.2 5.0
Tiéu chi 14.3 5.0
Tiéu chi 14.4 5.0
Tiéu chi 14.5 5.0

Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tip

Tiéu chi 15.1. Thiét ldp dwec hé théng lwa chen cac hoat déng day va
hec phul hep triét 1y gido duc va dé dat dwoc chudn dau ra

Triét ly gido duc dwoc hiéu 1a nhitng quan diém, tw tuong chii dao, cot 16i
phdan anh mét cdch khdi quat duéi dang ménh dé cé dic, ngan gon vé muc dich
cia gido duc nham ddp 1ng cac yéu cdau cua xa hgi trong mér giai doan lich sir
cu thé, c6 tac dung dinh huéng hanh dong cho con nguoi. Xét theo cac mbi
quan hg, thi triét Iy gido duc 1a mot tu twéng gido duc xuat phat tir nhu cau nhu
cau thuc tién, ton tai trén nén tang cua van hoa, chiu su chi phdi cua y thuc hé,
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huéng dén 1y twong, 1a co sd nham xac 1ap céc nguyén Iy thyc hanh trong gido
duc. Triét ly gido duc cua Trudng Pai hoc Kinh Bic thé hién rd cach tiép can
day va hoc caa Nha truong, duoc phat biéu: “Gido duc toan dién — Chdp canh
twong lai” [H15.15.01.01]; triét ly gido duc nay hoan toan phu hop véi NT Ia
truong dai hoc phét trién theo dinh huéng tng dung; dong thoi triét 1y gido duc
NT ciing hoan toan phu hop v6i muc tiéu Chién lugc phéat trién Truong giai
doan 2012-2020, tim nhin 2025 “Truong Pai hoc Kinh Bdc xdc dinh myc tiéu
dao tao dinh huéng img dung nghé nghiép trong cdc linh vic Kinh té, Cong
nghé thdng tin, Du lich, truyén théng va My thudt... ” [H15.15.01.02].

Triét ly gido duc NT da trd thanh kim chi Nam cho moi hanh dong; ngay
trong St mang- Tam nhin Truong ciing dugc xac dinh: “Pdo g0 nguon nhan
luc chdt lwong cao, ddy manh nghién cizu khoa hoc, chuyén giao céng nghé,
cung cap dich vu chuyén mén da linh vue, ddp 1ng sw nghiép phat trién kinh té
xa hoi cua dat nwdéc va hgi nhdp quéc t&” [H15.15.01.03], [H15.15.01.14],
[H15.15.01.15].

MT va Triét ly gido duc duoc cdng khai trén cong thong tin dién tir cia

Truong: www.daihockinhbac.edu.vn

Triét Iy gido duc cua Pai hoc Kinh Bic (UKB) ciing hoan toan phu hop
vGi muc tiéu chung cia GDPH Viét Nam 13 gitp cho nguoi hoc phét trién toan
dién, hoc tap c6 chat luong, xac dinh ndi dung va phuong phap day hoc dé
ngudi hoc ¢6 kha ning thich (mg véi gido duc trong thoi dai toan cau hoa; dap
g c&c yéu cau quy dinh vé chuan kién thic- ki nang dbi véi cac trinh do dao
tao ctia Bo GD-DT: Thong tu sé 07/2015/TT-BGDDT vé khéi luong kién thic
t6i thiéu, yeu cau vé nang lyc ma ngudi hoc dat duoc sau khi tot nghiép ddi vai moi
trinh do dao tao cua gido duc dai hoc, Quy ché dao tao theo hé thng tin chi (Quyét
dinh 43/2007/QD-BGDDPT, Thong tu 57/2012/TT-BGDDT) [H15.15.01.04],
[H15.15.01.05].

Pé dat dwoc muc tiéu gido duc da dé ra, Nha trudng da cd cac van ban
quy dinh, huéng dan Vé viéc xac dinh, lra chon cac hoat dong day va hoc phi

hop Vi triét ly gi4o duc. Trong quy dinh dao tao trinh d6 dai hoc theo hé théng
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tin chi, 3 quy dinh rd hinh thirc va phuong phép t6 chirc dao tao theo hé thdng
tin chi,la phuong thirc dao tao tién tién hudng téi nguoi hoc; Nha trudng da dinh
huéng cac hoat dong day va hoc 1ay SV 1am trung tam, giip SV cha dong xay
dung ké hoach hoc tap, bién qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao. Trén
co s cac thong tu, hudng dan cua Bo GD-PT, Truong da ban hanh cac quy ché,
quy dinh va huéng dan cac hoat dong giang day va hoc tap phu hop voi triét ly
gi4o duc, gia tri vin hoa caa NT [H15.15.01.06] , [H15.15.01.16].

Ngoai ra, Trudng con cd cac quy dinh, huéng dan cach thac lya chon céc
hoat dong day va hoc phi hop Vi triét 1y gido duc ddi véi mdi nganh hoc/bac
hoc, cu thé VD: Huéng dan quy dinh vé thyc hién tiéu luan, seminar, bai tap,
kiém tra va danh gia két qua trong dao tao hé cao hoc thac si [H15.15.01.07]; Quy
ché dao tao theo hé théng tin chi d6i voi trinh d6 PH, CP chinh quy
([H15.15.01.08].

Trén co s6 CBR cac CTPT da duoc ban hanh [H15.15.01.09], ,
[H15.15.01.17] , [H15.15.01.18] , [H15.15.01.19] Nha truong ban hanh céc vin
ban huéng dan xay dung dé cuong chi tiét cac hoc phan, trong d6 co cac yéu cau
vé xac dinh/lya chon cic hoat dong day va hoc nhim dat dugc CBR
[H15.15.01.10]; Khoa chuy@n mdn trong qua trinh xay dung dé cuong chi tiét hoc
phan/mén hoc da can nhéc, lya chon dé xac dinh cac hoat dong day va hoc d6i Voi
ting chuong/bai cu thé; Hoi ddng khoa hoc khoa/vién danh gia, nhan xét va trinh
Hoi dong khoa hoc Truong tham dinh, phé duyét, sau d6 dugc Hiéu truong ky
ban hanh dé cuong chi tiét hoc phan/mén hoc [H15.15.01.11]; dé cuong chi tiét
d3 chi rd cac hoat dong day va hoc cho ting hoc phan/mén hoc cu thé theo CBR |
[H15.15.01.22] , [H15.15.01.23] , [H15.15.01.24] , [H15.15.01.26]. Ngoai ra,
cac don vi chuyén mén con co cac quy dinh va huéng dan giang day cho tirng hoc
phan dau mdi nim hoc dé cap nhat kién thuc va cai tién cac hoat dong day- hoc
[H15.15.01.12], , [H15.15.01.21] , [H15.15.01.25]. Trong Idc dich covide 19 ,
nha truong Hudng dan hoc trén zoom cho can bé va sinh vién [H15.15.01.26].

Cac phuong phap kiém tra - danh gia ngudi hoc ciing duoc lra chon dua

vao dac thu cia mdi hoc phan/mén hoc nhim hudng téi dat duge CBR va dugc
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théng qua hoi dong khoa hoc Truong tham dinh [H15.15.01.13]. Cac phuong
phap kiém tra - danh gid ngudi hoc ciing duoc dua vao cudn so tay sinh vién
[H15.15.01.20].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé thang thu hat, tuyén chon doi ngii
giang vién, phan cong nhiém vu dwa trén trinh d¢ chuyén mon, ning luc,
thanh tich chuyén mén va kinh nghiém

Nha truong thuc hién chién lugc, chinh séch thu hat, tuyén dung, b
nhiém, phat trién doi ngii giang vién theo Chién luoc xay dung va phét trién
Truong PH Kinh Bic giai doan 2013-2020 tam nhin 2025, da dé ra yéu cau veé
d6i ngii GV 1a “(1) Duy tri, on dinh ddi ngii giang vién co hitu theo quy mé dao
tgo, phdn ddu ting ty \é gidng vién cé trinh do Tién si dat tir 40-45%
[H15.15.02.01]. Trong Ké hoach thuc hién Chién luoc phét trién giang vién da
dé ra chi tiéu phan dau “Phdt trién dé ngii gidng vién co hiru ¢ chdt lwong,
trinh do tur Cép Thac sy tro 1én, cd phcfm chat dao dirc tot, chuyén mon, nang luc
dat chudn cua Bé Gido duc — Ddo tao. Pén nam 2025,100% gidng vién sau dai
hoc, 35-40% GV co trinh do thac st tro lén, trong do trén 40-45% co trinh do
tien si; chirc danh GS, PGS dén nam 2025 la 20-25%” [H15.15.02.02]. Nha
truong ap dung nhiéu chinh sach thu hit GV nhu: Ché d6 Bao hiém x4 hoi, uu
tién giang vién 13 con em dia phuong, wu tién di sém vé mudn ddi véi nhiing
giang vién ¢ xa, giang vién vira tham gia giang day vira tham gia quan ly thi s6
tiét giang dwoc giam di [H15.15.02.03]. Bén canh d6, Nha trudong ap dung ché
d6 khen thuéng GV c¢d thanh tich giang day tét dé thu hit nhan tai va kich thich
nang luc 1am viéc cua GV théng qua Quy ché chi tiéu noi bd; Quy ché tra luong
cho CB, GV, NV; Quyét dinh thu lao giang day nim hoc,...Chat lugng dao tao
gan lién véi chat luong cia doi ngit GV; dé co doi ngii GV dam bao chét luong
va tdm huyét véi nghé nghiép, Nha truong di di dua trén Quyét dinh
58/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010 cua Thu twéng Chinh pha vé viéc Ban hanh
diéu 1é truong Pai hoc dé 1am quy dinh vé& nguyén tac, tiéu chuan va quy trinh
tuyén dung GV co hitu [H15.15.02.04], [H15.15.02.05], [H15.15.02.06],
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[H15.15.02.07], [H15.15.02.08]. Dya trén nguyén tac, tiéu chuan va quy trinh
tuyén dung GV co hiru, Nha truong di ban hanh chinh sach vé thu hit giang
vién Truong Pai hoc Kinh Bic [H15.15.02.13], lya chon duoc nhiéu CB/GV ¢6
day du trinh d6 va kinh nghiém trong cac hoat dong day va hoc; bén canh do,
Truong con ¢ chinh sach khuyén khich CB/GV néng cao trinh do: CB/GV di
hoc thac si, tién si duoc giam tiét giang [H15.15.02.05]; trong 5 nim lai day
Truong dd tuyén chon duoc nhiéu CB/GV c6 trinh dd chuyén mén cao
[H15.15.02.05]. Dé thu hat va tuyén chon dugc ddi ngii GV c6 chat lugng va
trinh do chuyén mén cao Nha truong di thuong xuyén quan tim dén ché do dai
ngd déi véi CB/GV; Truong dia xdy dung quy ché tra luwong cho GV
[H15.15.02.06], dé thuc hién cac ché do chinh sach vé tién luong cho CB/GV
mot cach thoa dang voi cong suc cia ho. Ngoai ra Truong con con ky hop dong
thinh giang vai cac giang vién co kinh nghiém ¢ cac Truong Dai hoc, Vién
nghién ctu hay cac Tap doan, cong ty 16n dé giang day va huéng dan thuc hanh
nghé [H15.15.02.19], [H15.15.02.20], [H15.15.02.21]. Nha trudng thuc hién tht
cbng tac phan cdng nhiém vu quan ly cho cho GV dua trén trinh d6 chuyén mén,
nang luc, thanh tich chuygn mdn va kinh nghiém nghé nghiép [H15.15.02.14],
[H15.15.02.15], [H15.15.02.16], [H15.15.02.17], [H15.15.02.18].

Hang nim, Truong diéu chinh ting muc th lao gio giang cho CB/GV dé
gitp ho c6 cudc séng on dinh, yén tam cong tac tai Truong. Quyét dinh sb
728/QD-PHKB cua Hiéu truong trudong Pai hoc Kinh Bac vé diéu mac thu lao
giang day cho giang vién [H15.15.02.07] nhu sau: VD:

Bang 15.1. Mirc Thu lao giang day

Ngach Bac Thu lao cho 1 tiét giang (VND)

1
2

Cir nhan 3 90.000
4

Khéi nganh sic khoe 150.000

Khéi nganh khac 130.000

Thac s§ Giang vién Ek]ll()neh nganh suc 160.000

Giang vién chinh nganh 140.000
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khac
Khéi nganh sic khoe 170.000
Khéi nganh khéc 150.000
Giang vién chinh nganh suc
TS Khoe 190.000
Giang vién ghlnh nganh 160.000
khac

BGH di cir mot can bo chuyén trach theo ddi thu lao tiét giang cho GV,
Kip thoi diéu chinh ché do gio giang cho nhitmg GV dat cac moc chuan nang thi
lao cua Nha trudng da quy dinh; GV bao vé thanh cong luan an tién si, c6 bang
trinh Phong TCCB 1a duoc 1am thu tuc dé nhan tho lao tiét giang bac 1 cua
ngach tién si. Nho thuc hién kip thoi cac ché @6 nén di tao dong luc cho GV
trong hoc tap va giang day.

Nha truong da giao cho cac khoa/vién khi phan cdng nhiém vu cho giang
vién phai dua trén trinh do chuyén mon, thanh tich chuyén mén, nang luc va
kinh nghiém caa ho; trén co s& d6 cac don vi di xdy dung cac bo tiéu chi cu thé
d6i v6i mdi nganh hoc cu thé trong phan céng nhiém vu [H15.15.02.09],
[H15.15.02.10], [H15.15.02.11], d4 c6 nhitng quy dinh cu thé vé ché do l1am viéc
cho GV, d6 la dua vao (i)Dinh muc gio gidang duoc Truong giao, (ii)Tham nién
giang day tai Truong, (iii)Hoc ham, hoc vi, (iv)Ndng luc giang day (xép logi
gisi, kha, TB va yéu), (v)Y thic trach nhiém trén co s d6 Khoa 14p bang xéac
dinh hé s6 phan cong gio giang nhu bang 15.2 sau day:

Bang 15.2 Bang xac dinh hé sé6 phan cong gio giang

am nién Pinh mic gio chuan | Quy doi gio hanh chinh
Trinhdg
Thac sy 270 810
Tién sy 290 870
GS, PGS 300 900

Cé&c bo tiéu chi vé phan cong nhiém vu cho GV da gitp cac don vi thuc
hién cong khai, minh bach va dung voi ning luc, kinh nghiém cia modi ca nhan;
tao dong luc cho CB/GV trong qua trinh thuc hién nhiém vu [H15.15.02.12].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.3. C4c hogt déng day va hec thiic ddy viéc hoc tdp suét doi
dwoc té chirc phU hop d@é dat dwoc chudn dau ra
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Nha truong da tao dung dugc méi truong hoc tap da dang, tao thuan loi
cho viéc dat dugc CPR, cho viéc hoc tap, nghién ctru va thac day NH tim toi
hoc hoi va kham phé kién thuc.

Tong dién tich dat quy hoach cua Nha truong dugc UBND tinh Bac Ninh
phé duyét gan 30 ha, tuy nhién Nha truong hién dang tam lam viéc, hoc tap,
nghién cau tai CS 2 (16.292,7m%).vGi cac hang muc nhu khu diéu hanh, giang
dudng, thu vién, trung tdm thuc hanh thuc nghiém va cac cdng trinh khac nham
dap tmg du nhu cau hoat dong cia Nha truong. Cac cong trinh xay dung déu
thuc hién theo quy dinh cua bo tiéu chuan TCVN 3981-85. Nha truong c6 01
Trung tdm tu liéu -Thu vién véi tong dién tich thu vién 300m2, trong d6 phong
doc va phong nghiép vu, phong muon tra. Trung tdm nghién cizu, phong thi
nghiém, thuc nghiém, co so thuc hanh, thuc tap, luyén tap 2.470m 2 Phong
kham bénh da khoa chuan bi dua vao hoat dong phuc vu kham chita bénh cho
CB, SV hon 500 m* C6 ky tic xa duoc Nha truong thué 1 tod 6 tang gianh
riéng cho sinh vién, hoc vién. C6 3 Phong an gianh cho can b va sinh vién
khang trang, rong réi va tién loi.

Dé cac hoat dong day va hoc thuc day viéc hoc tap subt doi dugc to chirc
phu hop nham dat duoc CBR, Truong DH Kinh Bic da tao ra méi trudng hoc
tap da dang, phong pha cho nguoi hoc. Hang nam, can ¢t vao chuong trinh dao
tao [H15.15.03.01], Nha truong déu xay dung ké hoach nim
hoc [H15.15.03.02] va thoi khda biéu [H15.15.03.03] cu thé cho ting nganh,
ting khoa, ting 16p dé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap, nghién ctu. Bén
canh d6, Nha truong con ban hanh cac quyét dinh, cac quy ché, quy dinh va
huéng dan cu thé dbi voi timng nganh hoc/bac hoc trong cong tac dao tao nham
lam da dang hoa cac phuwong phap day va hoc; trong Hoi nghi to chirc d6i mai
phuong phap giang day da chi ra nhiém vu caa GV d6i véi mdi hoc phan, mdi
budi 1&n 16p, nhiém vu va trach nhiém cua ban Cha nhiém khoa trong viéc thic
day ngudi hoc khdm phé kién thac va nang cao chéat luong [H15.15.03.04];
Quyét dinh vé& bao vé d6 an tét nghiép cac nganh truong Pai hoc Kinh Béc da

dit ra yéu cau do &n tét nghiép (BATN) phai cd tinh hién thuc, dap ung yéu cau
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cua thuc tién xa hoi, cd thé lay tir cac cong trinh thuc té, hoic nghién ctu giai
quyét nhitng van dé can thiét cho sy phét trién xa hoi. Trong quy dinh Vé thuc
hién cac khau: tiéu luan, seminar, bai tap, kiém tra va danh gia két qua hoc tap
dbi v&i hoc vién (HV) cao hoc da dit ra yéu cau HV phai thyc hién tiéu luan va
seminar trong 1 khda hoc nham giup ngudi hoc nghién ctu sau rong hon ca vé
ly thuyét va thuc tién [H15.15.03.05]. Nham tao diéu kién cho SV con no tin chi
cd thé tich liy du kién thic theo CDR dé tét nghiép, Nha trudng dd cd vin ban
huéng dan hoc lai, thi lai [H15.15.03.06]; ngoai ra, Trudng con ban hanh nhiéu
vin ban nham thac day viéc hoc tap caa nguoi hoc tién téi dat duge CPR cua
nganh dao tao [H15.15.03.07]. Cac don vi chuyén mon di to6 chuc nhiéu hoi
thao, hoi nghi vé d6i moi phuong phap day — hoc trong dao tao theo hé thong tin
chi, dao tao khai nghiép d6i maéi sang tao cho nguoi hoc,...[H15.15.03.08].

Pé trién khai cac hoat dong hoc tap da dang, ngoai viéc hoc tap tai giang
duong, nguoi hoc con dugc hoc tap tai cac phong thuc hanh, thi nghiém cua
Truong (cac phong thuc hanh khéi ki thuat- cdng nghé; cac phong thi nghiém
khéi stc khoe; cac phong thuc hanh khéi Du lich) [H15.15.03.19], Nha trudng
d3 chi gan chuc ty déng dé xay dung cac phong thuc hanh thi nghiém vé khoi
stc khoe, cac phong thuc hanh khéi ky thuat, cac phong thuc hanh khéi Du lich
[H15.15.03.09]. Truong con phdi hop v6i cac nha may, xi nghiép/doanh nghiép,
c4c bénh vién dé dua SV di thuc tap, thic hanh va trai nghiém: Nha truong ky
hop dong lién két dao tao véi cac doanh nghiép [H15.15.03.10], [H15.15.03.18],
[H15.15.03.20], [H15.15.03.25].

Thyc hién dé an hd tro hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang tao quéc gia
dén nam 2025 (Quyét dinh s6 844/QD-TTg) va Quyét dinh s6 1665/QD-TTy
ngay 31/10/2017 vé phé duyét Bé &n hd tro hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén
nam 2025 cua Thua tuéng Chinh pha [H15.15.03.11], Truong da thanh 1ap cau
lac bd SV khai nghiép, nham cung cdp cho SV nhitng théng tin hitu ich trong
hoat dong khai nghiép sang tao, cac co ché chinh sach cua Nha nudc hd trg cho

SV khai nghiép, viéc thuc hién dao tao khai nghiép ddi méi sang tao trong
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truong dai  hoc,... [H15.15.03.12], [H15.15.03.21], [H15.15.03.22],
[H15.15.03.23].

Nhim dua céc phuong phéap, cong nghé hién dai vao tng dung trong day
va hoc, Nha truong da lap dat mang internet pha séng toan bo khuon vién dé
ngudi hoc ¢ thé truy cap lién tuc phuc vu hoc tap; tai liéu hoc tap duoc bd sung,
cap nhat, thu vién mé ctra lién tuc, tao nén moi truong tu hoc thuan lgi cho SV;
Truong dang xay dung thu vién dién tu/sach dién to phuc vu nguoi hoc
[H15.15.03.13]; Dic biét khdi nganh sic khoe va nganh du lich 1a nganh hoc doi
hoi dugc thuc hanh nhiéu, Nha trudng da danh toan bo tang 7 va tang 3 1am thuc
hanh, thi nghiém; cac phong thuc hanh/thi nghiém duoc trang bi day du thiét bi,
dung cu thuc hanh cho tirng mdn hoc. BGH giao cho cac don vi chuy@n mon to
chire, hudng dan cac hoat dong day va hoc thuc day SV cha dong xay dung ké
hoach hoc tap, to chic tu hoc bing céc hinh thiic khac nhau (qua mang internet,
theo nhém, ceminer, bai tap 16n,...) dé dat két qua cao trong hoc tap. Trong thoi
gian thuc hién gidn cach x& hoi do dai dich Covid19 vira qua, Trudng da trién
khai hinh thirc dao tao truc tuyén; BGH ban hanh cac van ban chi dao, huéng dan,
trién khai thuc hién [H15.15.03.14]. Cac khoa chuyén mén di thuc hién thanh
cong dé an hinh thic day hoc truc tuyén va van tiép tuc duy tri cho dén nay déi
véi nhirng 16p hoc ly thuyét [H15.15.03.15].

Cung Véi cong tac giang day truc tuyén trong thoi gian gidn cach, Nha
truong ciing da trién khai viéc kiém tra danh gia bang hinh thic thi online. Nha
truong dd mua phan mém thi online, sau d6 cap cho mdi sinh vién mot ma thi dé
truy cap vao thi. Vi vay, viéc kiém tra danh gia xép loai van dién ra dung tién
d6, khong bi anh hudng dén ké hoach dao tao ciia Nha truong [H15.15.03.16].
Tuy nhién, trong béi canh cudc cac mang cong nghiép 4.0 hién nay, cac truong
dai hoc can dap Gmg hon nita nhu cau cia ngudi hoc: can duoc thuc té, thuc
nghiém nhiéu hon tai c&c phong hoc mé phong, phong hoc 40. Do vay, Nha
truong can dau tu thém nhitng phong hoc nay dé dap tmg hon nira nhu cau cua
nguoi hoc hién nay.

Tw danh gia: 5/7
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Tiéu chi 15.4. Cac hoat dgng day va hoc dwoc gidm sdt va danh gid dé
dam bdo va cdi tién chdt lweng

Nha trudng c6 hé thdng giam sat tit ca cac hoat dong day va hoc hang
nam duogc cu thé hoa tai cac quy dinh vé Quan 1y cong tac giang day trén 16p cta
Truong Pai hoc Kinh Bic va duoc gidm sat boi nhiéu bén c6 lién quan nhu
Phong Thanh tra Phéap ché; Phong Pao tao; Phong Khao thi va PBCL; Khoa; B
mon. Nha truong thuc hién giam sat chat ché hoat dong day cua giang vién.
Phong dao tao thuc hién viée sdp xép thoi khoa biéu, giang vién 1én 16p day theo
dung thoi khoa biéu do Phong dao tao cong bo.

Truong thanh 14p céc doan thanh tra dé kiém tra/ ddnh giad cac mit hoat
dong cua cac don vi chuyén mon, trong d6 c6 kiém tra/ danh gia cac hoat dong
day va hoc [H15.15.04.01]; két luan thanh tra da gitp cho cac don vi chuyén
mén chén chinh nén nép va cai tién chét lugng céac hoat dong day va hoc
[H15.15.04.02]; két luan thanh tra khoa c6 lich trinh giang day, bang phan cong
gior giang, c6 so ky giang hang ngay va phdi hop voi giam thi hoc dudng kiém
tra gio lén 16p cua GV; ¢co td chie du gi0 theo ké hoach,... [H15.15.04.03]; tuy
nhién khoa con c6 mot s6 GV 1én 16p mudn va tan hoc sém, phan cong giang
day chua hop 1y,... [H15.15.04.04].

Pau mdi nam hoc, Phong Quan 1y dao tao thong bao ké hoach dao tao cua
hoc ky va ca nim hoc dé cac khoa/vién phdi hop véi cac don vi lién quan to
chtc thyuc hién; dong thoi ddy ciing 1a kénh thong tin dé Nha trudong theo ddi,
giam sat tién do thuc hién ké hoach giang day va hoc tip cua GV va SV
[H15.15.04.05]. Bén canh d6 Nha truong con thuc hién Quy dinh vé ky cuong
hoc dudng nham giam sat va danh gia mac do chap hanh nodi quy 16p hoc, nén
nép hoc tap ctia ca thay va trd [H15.15.04.06]; Quyét dinh Sé 427/QP-DHKB
ngay 04/08/2015 ban hanh quy dinh d6i v6i giang vién vé quan 1y giang day va
hoc tap nham ting cudng giam sat viéc chap hanh gio 1én 16p ctia ca GV va SV
béng cac ché tai/chinh sach: SV Véng mit khi GV diém danh bi trir diém hoc
phan va néu vang mat 20% thoi gian 1én 16p thi phai hoc lai [H15.15.04.07].
Phong CTSV chu tri phdi hop voi Phong QL Pao tao va cac khoa chuyén mén
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trién khai giam thi hoc dudng; 14p béo cdo tudn/thang/hoc ky giri BGH va cac
don vi lién quan, Nha truong t6 chirc so két, danh gia cong tic giam thi hoc
duong va co dic rat kinh nghiém dé ky sau thuc hién t6t hon [H15.15.04.08].

Cac khoa/vién thuc hién giam sat cac hoat dong day va hoc thong qua
viéc thue hién ké hoach dao tao, thoi khoa biéu, s theo doi gio day cua GV
[H15.15.04.09].

banh gid/giam sat cac hoat dong day va hoc dugc thuc hién qua sinh hoat
chuyén mon cua khoa/vién va td bd mon, qua du gio tham 16p, td chuyén mon,
khoa/vién to chirc hop dé danh gid cac hoat dong cua don vi, trong dé c6 hoat
dong day va hoc, dé xuét cac giai phap nham nang cao chét luong day va hoc
[H15.15.04.10].

Truong to chirc danh gia, xép loai GV vao cudi mdi nim hoc voi thang
diém 100, hoat dong giang day 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong trong
danh gia cudi naim cia GV [H15.15.04.11]; quy trinh danh gia, xép loai cudi
nam cia GV bao gom: (1) GV tu danh gia két qua cong tac, giang day ciia minh
theo thang diém 100; (2) don vi nhan xét, cho diém va Xép loai; (3) Lanh dao
Truong xem xét, cong nhan [H15.15.04.12], [H15.15.04.24], [H15.15.04.25],
[H15.15.04.26].

Nha truong thuc hién thim do ¥ kién ngudi hoc vé chit luong giang day
cia GV d6i véi tung hoc phﬁn/ mon hoc theo hoc ky/nam hoc. Ttr nam hoc 2018
dén nay, sau mdi hoc ky, Nha truong déu co td chirc dé SV danh gia chét luong
cua cac hoat dong day- hoc ctia 100% céac hoc phﬁn/mén hoc va giang vién tham
gia giang day hoc phan/mén hoc d6. Py 1a mot trong nhiing kénh thong tin
quan trong giap Nha truong danh gia chét lugng cac hoat dong day va hoc.
Truong lap Ban chi dao huéng dan SV danh gia chét lugng giang day ctia GV;
ban hanh quy trinh, tha tuc va phuong phép tién hanh 13y y kién tham do SV vé
chét lugng gidang day cua GV; td churc, huéng dan SV thuc hién;...
[H15.15.04.13], [H15.15.04.20]. Két qua danh gia duoc gui dén cac khoa/vién,

la mot ngudn thong tin dé cac don vi danh gia chat lugng giang vién va 461 méi
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hoat dong day va hoc [H15.15.04.14]; két qua tong hop tir 2018 dén nay co

trong bang sau:

(Phu luc 8 vé CSDL BCTDG)

Bing 15.3. Bang déi sanh chdt liwong vé danh gid cia SV doi véi GV

Bén canh thyc hién danh gia chat luong giang day cua GV qua tham do

ngudi hoc theo hoc phan. Nha truong con td chire 1dy ¥ kién cua SV trude khi

tdt nghi¢p trén tat ca cac mat hoat dong dao tao va phuc vu dao tao. Két qua chi

tiét c6 trong bang tong hop sau ddy [H15.15.04.15].

Bing 15.4: Pdnh gid ciia ngwoi hoc triweée khi tét nghiép (K6) vé hoat

dong day hoc
Ddnh gid vé mirc dp
ddip iteng dong ¥ va | Ghi
TT | Tiéu chi dinh gid hodn toan dong y cha
Diém %
I Y kién vé chwong trinh dao tao
1 Ban c6 dong Y v6i chuong trinh dao tao | 80 80
2 Muc d@6 cap nhat thuc tién caa cac mon 85 85
hoc
3 Su phu hop cta ndi dung chuong trinh 80 80
V&I muc tiéu dao tao
I Y kién vé doi ngii giang vién va
phwong phap giang day
1 Doi ngli gidang vién cé trinh d§ chuyén
mén nghiép vu gioi, tdm huyét tréch | 80 80
nhiém vai sinh vién
2 Phuong phap giang day khuyén khich
duoc sinh vién chu dong tich cuc trong | 85 85
hoc tap
3 Khéi lugng noi dung ly thuyét va thuc
N N . 80 80
hanh phu hop vai nhau
4 Phuong phap kiém tra, thi, danh gia két
qua hoc tap phu hop voi chuong trinh | 85 85
dao tao
11 Cong tac quan ly dao tao, quan ly sinh
vién
1 Quan 1y dao tao (ké hoach dao tao, kiém
tra, thi, danh gia két qua hoc tap ...) khoa
A L £ .. |80 80
hoc, chuyén nghiép, dung quy ché¢ cua
BGD&DT
2 Quan 1y sinh vién: Thuong xuyén to | 85 85
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chic nhiéu hoat dong ngoai khéa gidp
sinh vién nang cao nhan thuc x& hoi va
tu tin khoi nghiép

Két qua tham do y kién nguoi hoc sau khi tot nghiép vé CTDT cho thiy:
c¢6 nhiéu ban sinh vién 80% danh gia CDR dap tng duoc yéu cau cua vi tri cdng
viée; 75% ngudi hoc tu tin vé kha ning dép tng cic yéu ciu cla cong viée
[H15.15.04.16].

Trén co s& danh gia dua vao bao cao tong két hoi giang cap truong va két
qua kiém tra ho so chuyén mon hang nam [H15.15.04.21], [H15.15.04.22],
[H15.15.04.23], tong két cac hoat dong chuyén moén tai
khoa/vién[H15.15.04.17], két hop v6i thong tin khao sat cac bén lién quan thu
dugc, cac don vi chuyén moén di trién khai cai tién chat luong phuong phap
giang day, kiém tra/danh gia nguoi hoc; Vé kiém tra/dénh gia, thong qua khao
sat y kién cua céc bén lién quan, cac khoa/vién da td chirc cac semina, hoi thao
khoa hoc va két qua hoc tap va rén luyén cua NH trong 5 nim [H15.15.04.27],
di dén nhitng cai tién bﬁng viéc chuyén mot sd hoc phﬁn thi tu luan sang trac
nghiém, d6i moéi phuong thérc thi trong mot sé hoc phan thuc hanh
[H15.15.04.18]. Nhimng cai tién phuong phap danh gia két qua hoc tap cua ngudi
hoc duoc Truong trién khai thuc hién, d6 1a céac quy dinh vé thuc hién cac khau
trong tiéu luan, seminar, bai tap, kiém tra va danh gia két qua trong dao tao cao
hoc; Quy ché x4y dung va bao vé do an tbt nghiép cac nganh [H15.15.04.19].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 15.5. Triét ly gido duc ciing nhw hoat déng day va hoc dwoc cdi
tién dé dat dwoc chudn dau ra, dam bdo day va hoc c6 chdt Iweng, hoc tdp
suét doi

PHKB 14 truong dai hoc phat trién theo dinh hudng thuc hanh, triét 1y
gido duc 1a “Pai hoc Kinh Bdc — Chdp canh twong lai” [H15.15.05.01]. Truong
thuc hién Chién luoc phat trién giai doan 2013-2020 va tdm nhin 2025 véi triét
1y gidgo duc duoc didu chinh: “Gido duc toan dién — Chdp canh twong lai”; ndi

dung cua triét 1y gido duc nay 1a hoan toan phu hop voi yéu cau CPR cac nganh
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dao tao ctia Truong; dong thoi ciing dap ing xu hudng dao tao theo nhu cau xa
hoi hién nay- xu huéng hoi nhap qudc té sau rong [H15.15.05.02].

Cac hoat dong day va hoc luon duge Nha truong quan tam cai tién nham
dat duoc CPR va khong nglg nang cao chat lugng dao tao. Nha trudng da ban
hanh quy dinh cac chuong trinh dao tao phai dugc ra soat theo chu ky 2 nam 1
lan dé cap nhap kién thtc cling nhu d6i méi phuong phap day- hoc va kiém tra-
danh gia [H15.15.05.03]. Trong chu ky danh gia 2017-2022, Trudong da diéu
chinh 2 1an cac hoat dong day va hoc thong qua viéc danh gia, diéu chinh va cap
nhat CTDT/dé cuong chi tiét hoc phﬁn vao nam hoc 2017, 2019, 2021
[H15.15.05.04]; ndi dung diéu chinh phu hop véi triét Iy giao duc va nham dat
duoc CBR.

Cac hoat dong day va hoc cling nhu kiém tra/danh gia dugc xac dinh dua
vao noi dung va dic thu ctia mdi hoc phén cu thé; Pé cuong chi tiét hoc phﬁn Tu
tuéng HO Chi Minh di dua ra yéu cau ngudi hoc can tu doc cic tac pham cia
Bac va rat ra nhiing tri thire theo muc ti€u bai hoc, chi ra nhiitng nhiém vu cu thé
cho ca GV va SV trong timg bai hoc; danh gia két qua theo qua trinh v6i 2 bai
kiém tra viét, 2 1an seminar va thi két thic hoc phan bang tric nghiém khach
quan [H15.15.05.05]. Bam sat CDR, dé cuwong chi tiét hoc phan Kinh té chinh tri
Mac- Lénin da c6 nhing diéu chinh/cai tién trong cac hoat dong day va hoc,
nhimg hudng dan dé GV thuc hién va cac yéu cau ddi vi SV trong qua trinh
hoc tap [H15.15.05.06].

Véi triét 1y gido duc “Gido duc toan dién — Chdp canh twong lai” va dé
dat dugc CPR, trong nhimg nam qua Trudng d3 diy manh cac hoat dong day va
hoc gin két v6i cac doanh nghiép, nha may va cac bénh vién, ting thoi luong
thuc hanh thi nghiém [H15.15.05.07].

Trong qué trinh ra soat chuan dau ra CTDT va ra soat cip nhat CTDT,
céc khoa chuyén mén di to chirc hoi nghi 14y ¥ kién cac nha quan 1y dao tao,
giang vién va cc cyu sinh vién, sinh vién nam cudi vé chuan dau ra va chuong
trinh dao tao [H15.15.05.12], [H15.15.05.13], [H15.15.05.14], [H15.15.05.15].
Thong qua cac hdi nghi nay, cac khoa tién hanh xay dyng chuan dau ra CTDT,
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dong thoi tién hanh ra soat, cap nhat cic CTDT. Chuan dau ra cia cac chuong
trinh dao tao da dugc cong khai trén Website cia Truong. Nhin chung, cac
chuong trinh dao tao duoc xay dung da dap Gmg yéu cau cua xa hoi, pht hop véi
dao tao theo hé thong tin chi; tuan thu cac quy ché va quy dinh vé khéi luong
kién thurc, thoi luong hoc tap; dam bao tinh lién thong doc vdi cac bac hoc, lién
thong ngang gitra cac nganh hoc va cac chuong trinh dao tao trong Nha truong.

Nha trudng di to chirc 14y ¥ kién cac bén lién quan vé mirc do hai long
ddi v6i cac hoat dong day hoc va triét 1y gido duc. Sau mdi hoc ky ciia ndm hoc,
Nha truong déu co to chirc dé SV danh gia chat luong cua cac hoat dong day-
hoc ctia 100% cac hoc phan/mon hoc va giang vién tham gia giang day hoc
phan/mén hoc d6 [H15.15.05.08]; két qua khao sat cho thdy c6 hon 75% nguoi
hoc hai 10ng va rat hai 1ong voi cac phuong phap giang day ctia GV.

Cung voi viéc khao sat ¥ kién SV vé chét luong cta cac hoat dong day-
hoc theo hoc phan/giang vién, hang nim Nha trudng tién hanh khao sat SV dai
hoc chinh quy trudc khi tot nghiép vé mirc d6 hai 10ng cta cac hoat dong day
hoc. Két qua tham do ndm hoc 2019-2020 cua SV khoa 06 , c6 80 % SV hai
long va rat hai long vé tiéu chi “Gidng vién cdp nhdp lién tuc néi dung, phwong
phdp giang day”, tiéu chi “Phuwong phdp gidng day ré rang, hap dan, sinh dong,
tao himg thii cho nguoi hoc” duge SV danh gia hai long va rat hai long ¢ muc
85 %, ti€u chi “Gidng vién da chu dong, tich cuc tao dieu kién cho sinh vién tw
hoc, tw nghién civu va rén luyén cac ky ndang can thiét” duge danh gia hai long
va rat hai 1ong & mic 80% tiéu chi “Hoat dong giang day luén gan véi dinh
huwéng nghé nghiép” duge danh gia hai long va rat hai long & muac 80 %
[H15.15.05.09].

Ngoai ra, Truong con t6 chirc khao sat y kién CB/GV/NV vé triét 1y gido
duc “Gido duc toan dién — Chcfp canh twong lai”, két qua dat duogc 1a 100%
CB/GV/NV hai long va rat hai long [H15.15.05.10], [H15.15.05.11].

Tw danh gia: 5/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 15;

1. Tom tat cac diem manh
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- Nha truong di xay dung duoc triét 1y gido duc va muc tiéu cua cac
CTDT phu hop Voi chién lugc phét trién caa Truong; di ban hanh cic vin ban
quy dinh, huéng dan Vé viéc xéac dinh, lwra chon cac hoat dong day va hoc phi
hop Véi triét Iy gido duc va hoc dat dugc chuan dau ra duoc thé hién trong dé
crong moén hoc va thuong xuyén dugc ra soat, diéu chinh. Pong thoi doi ngi
GV thuong xuyén dugc dio tao nang cao trinh do, bdi dudng vé nghiép vu su
pham, phuong phap giang day.

- Nha trudng di c6 Quy ché tuyén dung, dao tao va sir dung GV, c6 quy
trinh quan 1y dao tao gitip ngudi day, ngudi hoc va cac don vi quan 1y c6 thé
trién khai, theo ddi, giam sat viéc day va hoc mot cach thuan tién, dam bao cho
viéc phan cong giang day cho céc GV theo dung chuyén mon, du khoi luong va
tiép thu dugc cac danh gia, phan hoi ca SV. Quy trinh phan céng giang day, mo
I6p chat ché, dam bao tinh cong bang; khach quan, duoc céng khai va pho bién
cu thé dén nguoi hoc.

- Nha truong ap dung nhiéu hinh thire dé thong bao, phd bién triét 1y gido
duc dén céc bén lién quan bén trong va bén ngoai Truong.

- Nha trudng trién khai xay dung mdi trudng hoc tip da dang véi céac
phuong thirc hoc tip da dang, linh hoat nham thuc day nguoi hoc tim toi hoc hoi
va kham pha kién thirc.

- Phong KT&PBCLGD trién khai lay y kién phan hoi cia GV, SV vé triét
1y gido duc, hoat dong day hoc v6i két qua thé hién su hai long vé triét 1y gido
duc, cac hoat dong day hoc cua Truong.

2. Tom tit cdc diém ton tai

- Viéc phan cong giang day & cap Khoa, B mon theo ké hoach caa Phong
Pao tao va viéc phan héi, diéu chinh phan cong giang day giira cac Bo mon véi
Phong Pao tao, hién tai dang dugc thuc hién qua hé thong Zalo, Email ca nhan
gitta cac Khoa va phong Pao tao chua duoc dua vao hé théng quan 1y dao tao.

- Trong bdi canh cudc cac mang céng nghiép 4.0 hién nay, ngudi hoc can

duoc thuc té, thuc nghiém nhiéu hon tai cac phong hoc md phong, phong hoc
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40. Nha truong can dau tu thém nhitng phong hoc nay dé dap ung hon nira nhu
cau ctia ngudi hoc hién nay.

- Viéc chuyén tai kién thuc, ky niang caa mdi giang vién Ia khac nhau,
viéc danh gia k¥ ning giang day cia GV con mang tinh dinh tinh ( do mot s6
giang vién co hiru c6 kinhnghieemj thiéu hut o mét s6 don vi).

- Viéc khao sat y kién cua cac bén lién quan can duoc to chic da dang va

thudng xuyén hon dé thu nhap duoc nhiéu thong tin da chiéu va khéch quan vé

chat luong giang day va mie do hai 1ong cua cac bén lién quan

3. Ké hoach cii tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi thuc
hién

Thot gian
thuc hién

Kh ac
ton tai 1

phuc

Xay dung hé thong dao tao
truc tuyén mot cach dong bo,
nhim hd trg tot hon viéc
tuong tac gitra GV va SV
trong day va hoc cac hoc
phan truc tuyén, dam bao dat
dugc CBR va phu hop voi
triét ly gido duc cua Nha
truong

tam
tin

Trung
Thong
Thu vién.
Phong dao
tao

Phong Céng
tdc HSSV

Nam 2023

Khic
ton tai 2

phuc

Tich hop viéc phan cong
giang day & cap Khoa va Bo
moén vao hé théng quan ly
dao tao de thudn loi cho viée
quan ly, giam sat va hiéu qua
trong diéu hanh

Phong dao
tao

Nam 2023

Khic
ton tai 3

phuc

Nha trudng can dau tu thém
cac phong hoc mdé phong,
phong hoc 4o dé dap tng
hon nita nhu cau cia ngudi
hoc hi¢n nay.

Phong Quén
tri phuc vu
Céc  khoa
chuyén mon

Nam 2023

Khic
ton tai 4

phuc

Hé théng cau hoi danh gia
ctia ngudi hoc ddi véi cong
tac giang day trén 16p cua
giang vién can duoc dinh
luong nhiéu hon, bd sung doi
ngii kinh nghiém & mot sd
don vi con thiéu.

Phong Khao
thi va
PBCLGD
Phong dao
tao

Phong cbng
tdc HSSV
Cac Khoa

Nam 2023

Khic phuc

Nha trudng can c6 ké hoach

Phong Khao

Nam 2023
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ton tai 5

cu thé vé viéc khao séat y
kién cuia cac bén lién quan vé
chat luong giang day va mac
d6 hai long cua cac bén lién
quan

thi

DbBCLGD
Phong cbng
tdc HSSV
Cac Khoa,
phong lién
quan

va

Phat huy
diém manh 1

Nha truong thuong xuyén ra
Soat, cap nhan dé ban hanh
cac van ban quy dinh, hudéng
dan cac hoat dong day va
hoc ph hop Véi triét Iy gido
duc va hoc dat duoc chuan
dau ra cac CTDT

Phong dao
tao
Céc
phong
quan

Khoa,
lién

Nam 2023

Phat huy
diém manh 2

Nha trudng can phéat huy
Quy ché tuyén dung, dao tao
va st dung GV, dé lya chon
va tuyén dung duoc nhiing
giang vién gioi, c6 trinh do
cao phuc vu Nha truong

Phong hanh
chinh to
chic

Cac Khoa

Nam 2023

Phat huy
diém manh 3

Nha trudng can phat huy hon
ntra va tao méi truong day -
hoc da dang dé SV duoc
tham gia vao qua trinh hoc
tap mot cach chu dong dé
ngudi hoc dat duoc chuan
dau ra cia CTPT.

Phong dao
tao

Phong cbng
tdc HSSV
Doan truong
Céc khoa

Nam 2023

Phat huy
diém manh 4

Hé thong van ban quy dinh
vé quan ly cong tac giang
day trén 16p can thuong
XUy8n ra soat, cap nhat dé
lam can c&r dé cai tién: chat
luong giang day, phuong
phap giang day, kiém tra,
danh gia nguoi hoc.

Phong Khao
thi va
DbBCLGD
Phong dao
tao

Phong cbng
tdc HSSV
Céc khoa

Nam 2023

4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuin 15

5.0

Tiéu chi 15.1

5.0

Tiéu chi 15.2

5.0
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Tiéu chi 15.3 5.0
Tiéu chi 15.4 5.0
Tiéu chi 15.5 5.0

Tiéu chuin 16. Panh gii nguoi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét lgp dwoc hé théng ldp ké hoach va lwa chon cdc
logi hinh danh gia ngwoi hoc phu hop trong qud trinh hoc tdp

Panh gia nguoi hoc cia nha truong la khdu quan trong trong hoat dong
dao tao, déu duoc lap ké hoach va lua chon cac hinh thire danh gia truéc khi bat
dau nam hoc, duoc cong khai cho ngudi hoc biét . Trong sudt qua trinh dao tao
viéc danh gia nguoi hoc tir khau tuyén sinh dau vao, qué trinh hoc tap cua cac
hoc phan cho dén danh gia dau ra caa mot khoa hoc. Dé trién khai hoat dong
danh gia nguo1 hoc mot cach déng bd va hé théng, Nha truong phan cong Phong
KT&DBCLGD xiy dung vin ban quy dinh vé hoat dong kiém tra danh gia
nguoi hoc ctia Truong [H16.16.01.01], [H16.16.01.02]. Panh gia két qua hoc
tap cua nguoi hoc 14 mot trong nhiing hoat dong rat quan trong trong hé théng
dao tao. Hoat dong nay doi hoi qua trinh danh gia chinh xac, khach quan, cong
bang, dong thoi ¢ tac dung khuyén khich ngudi hoc huéng dén muc tiéu hoc
tap subt doi. Truong da xay dung hé thong quy ché, quy dinh dé thiét 1ap ké
hoach va lga chon cac loai hinh danh gia phu hop qué trinh hoc tap
[H16.16.01.03].

Quy trinh kiém tra danh gia ctia Nha truong dugc thé hién so do sau:

Piu vao
Kién thwre Reén luyén
Ky ning | | Gido duc thé chat
Qua trinh
. dao tao .
Tiéng Anh —>| Gido duc quoc phong
Tin hoc H
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T6t nghiép

Hinh 16.1.1.Quy trinh kiém tra, ddnh gid ciia Nha trueong.

Theo quy ché c4c ca nhan, b phan duoc giao nhiém vu sé 1ap, thuc hién
va gidm sét cac ké hoach danh gia ngudi hoc phil hop véi chuong trinh dao tao,
tién do va trinh d6 hoc tap cia nguoi hoc.

Can ctr quy ché tuyén sinh hang nim ctia Bo GD&DT, Nha truong da xay
dung va cong bd dé an tuyén sinh vai cac noi dung: cac phuong thirc tuyén sinh,
chi tiéu tuyén sinh, ngudng dam bao chat lugng, cac td hop mon xét tuyén ciing
nhu mirc hoc phi cua tung CTDT [16.16.01.17]. Trong qué trinh hoc cac hinh
thire, loai hinh dénh gia ngudi hoc ciing dugc xem xét, can nhac lya chon cho
phl hop Vi ting hoc phan/mén hoc gitp nguoi hoc dat dugc két qua dao tao
nhu mong mudn cia CTPT [H16.16.01.04]. Trong vin ban quy dinh vé kiém
tra danh gia nguoi hoc do Nha trudng ban hanh c¢6 thé hién 16 quy dinh huéng
dan, ké hoach trién khai danh gia ngudi hoc va phan cong trach nhiém cu thé ddi
Vo1 cac don vi thuc hién [H16.16.01.05], [16.16.01.15].. Theo van ban quy dinh
vé kiém tra danh gia ngudi hoc ciia Nha trudng, Phong KT&PBCLGD la don vi
lap ké hoach thi, t6 chtc thi, cham thi [H16.16.01.01]; Phong QLBDT la don vi
thong béo két qua thi, nhan don d& nghi phic khao bai thi va y kién thic mac
cua SV Vé két qua diém thi (néu co), luu giir diém thi [H16.16.01.06]; cac Khoa
chuan bj dé thi, ké hoach thuc hién xay dung dé thi, ngan hang cau hoi thi, quy
trinh thi [H16.16.01.16], phan c6ng can bo coi thi [H16.16.01.07]; Phong TCHC
vad can bo ky thuat phong may chuan bi phong thi, phong may tinh
[H16.16.01.08]; Phong KT&PBCLGD chuén bj danh sach thi sinh du thi, gidy
thi, in sao dé thi, t6 chuc thi, chim thi, chim phuc khao bai thi, giai dap thic
mac cua SV vé& két qua diém thi (néu cd), cung cap két qua thi cho Phong
QLDT; Phong Thanh tra té chirc gidm sat cac budi thi [H16.16.01.09]. Ddng
thoi, Nha trudng quy dinh cac mdc thoi gian cu thé cho cac ndi dung cua kiém

tra danh gid nguoi hoc.
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Nha truong ban hanh CTDT cho SV theo tirng nganh, tuy theo tung hoc
phan/mén hoc s& ¢ hinh thic va ké hoach danh gia phu hop [H16.16.01.06],
[H16.16.01.10]. Trong qua trinh xay dung DPCCT mén hoc/hoc phan, GV duoc
cac khoa va bd mon yéu cau xac dinh cac loai hinh danh gia phu hop dé dat
CDBR cling nhu cac loai hinh danh gid cia mén hoc/hoc phén trong DCCT dugc
Hoi dong khoa hoc dao tao cap khoa va cap Truong xem xét, danh gia cu thé
trong qua trinh thong qua DPCCT mdn hoc/hoc phan do GV bién soan nham dam
bdo sy phu hop cua loai hinh danh gia trong qua trinh hoc tap ctia ngudi hoc
[H16.16.01.11], [H16.16.01.12], [H16.16.01.13] va ké hoach thi mdi hoc ky
[H16.16.01.14]. Céc tiéu chi danh gia, noi dung danh gid cia mdi phuong
phap/loai hinh danh gia duoc lya chon trén co sé cac y kién thao luan caa Hoi
dong tham dinh chuong trinh dao tao va dé cuong chi tiét hoc phan
[H16.16.01.17].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 16.2. Cdc hoat dpng dinh gid ngwoi hoc dwoc thiét ké phii hop
véi viéc dat dwoc chudn diu ra

Cac hoat dong danh gia nguoi hoc, hinh thic kiém tra danh gia ngudi hoc
duoc thiét ké da dang, thé hién trong quy ché dao tao, cac quy dinh té chic thi
[H16.16.02.01], [H16.16.02.02], [H16.16.02.03]. Tuy theo dic diém cua ting
hoc phan ma c6 hinh thic thi phii hop dam bao SV dat yéu cau theo tirng CTDT.
Quy trinh thi, kiém tra d4nh gid ngudi hoc duge Nha truong to chirc nghiém tic
va dam bao dang theo quy dinh vé kiém tra ddnh gia ngudi hoc di dugc ban
hanh. Xac dinh viéc lya chon cic phuong phéap kiém tra danh gia nguoi hoc 13
quan trong, bén canh viéc td6 chic cac khoa tap huin vé kiém tra danh gia,
Phong KT&PBCLGD di giri dén GV céc tai liéu huéng dan vé viéc s dung cac
phuong phéap kiém tra danh gia nham dat dugc CDR [H16.16.02.04]. Bén canh
d6, cac Khoa va bo mon yéu cau GV trong qua trinh xac dinh cac phuong phap
Kiém tra danh gia cac mén hoc/hoc phan phai chi trong tinh do luong dugc mic
do dat duoc CPBR [H16.16.02.05]. Trén co s¢ do, Hoi déng khoa hoc dao tao cép

khoa va cdp Trudng chi trong dén tinh do ludng cua cic phuwong phap kiém tra
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danh gia dugc xac dinh trong PCCT céac mon hoc/hoc ph::fln khi xét duyét va
thong qua [H16.16.02.06].

Cudi mdi hoc ky, Phong KT&DBCLGD phdi hop véi cac Khoa tién hanh
phan tich phd diém thi, phan tich dé thi dé tir d6 danh gia mac do twong thich,
phu hop, khach quan cta dé thi cling nhu tinh do luong cua cac phuong phép
Kiém tra danh gia nguoi hoc, dong thoi tién hanh phan tich cac loai hinh/hinh
thirc danh gia dic thu ddi véi mdi loai ky thi [H16.16.02.07]. Hang nam, trong
ndi dung lay y kién phan hdi ciia ngudi hoc vé hoat dong giang day ctia GV ¢
cac noi dung khao sat vé phuong phap kiém tra danh gia cac moén hoc/hoc phan
voi két qua thé hién trén 85% s6 ngudi hoc hai 10ng vé phuong phap kiém tra
danh gia va do ludng dugc mic d6 dat CBR [H16.16.02.08]. Bdng thoi, thong
qua cac dién dan trao d6i SV thé hién sy hai long ctia SV vé cac phuong phap
kiém tra danh gid nguoi hoc da duoc sir dung [H16.16.02.09].

Théng tin vé ndi dung va hinh thic kiém tra danh gia cua ting hoc phan
dugc cong bd trén Website cua Nha truong [H16.16.02.10].

Cac hoc phan sé& co danh gia qua trinh va danh gia thi két thic hoc phan
duogc ghi trong dé cuong hoc phan, cac quy dinh vé hinh thirc dénh gid, trong sd,
thoi gian, yéu cau cua hoc phan. Panh gia qua trinh gdm mat s trong cac hinh
thire sau: kiém tra quéa trinh, diém chuyén can, diém thuyét trinh, diém bai tap,
... Trong s6 cta diém qua trinh thuong chiém 40% tong diém caa mdi hoc phan
[H16.16.02.11]. Viéc chl trong danh gia qué trinh thuc day SV hoc tap lién tuc
trong sudt qua trinh cua hoc phan.

Trong van ban quy dinh Kiém tra danh gia ngudi hoc, Nha truong yéu cau
GV sir dung nhiéu phuong phap kiém tra danh gia twong thich dé dat CBR
[H16.16.02.12]. Tai céac cudc hop giao ban véi cac don vi, BGH yéu cau lanh
dao cac don vi, dic biét 1a cac khoa trién khai dé GV ap dung da dang cac
phuong phap kiém tra danh gia tuwong thich dé dat CPR [H16.16.02.13],
[H16.16.02.14]. Trén co sé d6, Lanh dao cac khoa phd bién dé GV ap dung
nhiéu phuong phap kiém tra danh gia twong thich dé dat CDR mén hoc/hoc
phan, GV Nha trudng di ap dung nhiéu phuong phap kiém tra danh gia tuong
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thich dé dat CBR nhu: Kiém tra thdng qua phét biéu xay dung bai hoc, 1am bai
tap nhom, bao céo tiéu luan,... ddi voi danh gid qua trinh; thi van dép, thi tric
nghiém, thi tu luan, thuc hanh,... ddi thi két thic mén hoc/hoc phén
[H16.16.02.15], [H16.16.02.16], [H16.16.02.20], [H16.16.02.21]. Tuy nhién
ngan hang cau hai thi & mot s6 hoc phan chua nhiéu, chi yéu 1a cau hoi tu luan.

Pé dam bao tinh nghiém tdc, khach quan, chinh xac va cong bang trong
Kiém tra danh gia, Nha truong thuong xuyén ra soat va ban hanh kip thoi cac
quy dinh lién quan dén cong tac danh gia mén hoc phl hop va giao Phong Khao
thi phu trach, hoan toan tach roi voi qua trinh dao tao [H16.16.02.03].

Phong Khao thi da tong hop phan tich, nghién ctu c6 két qua thuc hién
c4c hinh thtrc dénh gia nguoi hoc rd rang, dam bao danh gia két qua nguoi hoc
dat chuan dau ra va cac quy trinh cia cong tac danh gia duoc cong bd cong khai
dén cac bén lién quan [H16.16.02.17], [H16.16.02.18], [H16.16.02.19].

Truong linh hoat sir dung nhiéu phuong phap kiém tra danh gia tuong
thich phu hop véi ngudi hoc.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 16.3. Cic phwong phdp dinh gid va két qua dinh gid ngwoi
hoc dwoc ra sodt dé dam bdo dp chinh xdc, tin cdy, cong bang va hwéng tdi
dat dwoc chudn diu ra

Hang nidm, Nha trudng yéu cau cac Khoa, cac bo mon ra soét lai dé cuong
moén hoc. Cac don vi tién hanh ra soat diéu chinh dé cuong mén hoc, phuong
phap Kiém tra, danh gia cta cac hoc phan. Trong qua trinh t6 chuc giang day,
cac bo modn néu mudn thay doi hinh thirc danh gia khac véi hinh thic da néu ra
trong dé cuong c6 thé dé xuét diéu chinh thay dbi hinh thirc, phuong phap kiém
tra, danh gia nguoi hoc xin phé duyét cua Hiéu truong Nha trueong. Hinh thic thi
két thic hoc phan c6 thé 1a thi viét (trac nghiém trén gidy hoac ty luan), thuc
hanh trén may tinh, vin dap, viét tiéu luan, 1am bai tap 16n, hoic két hop gitra
c4c hinh thuc trén. Hinh thac thi do Bo mon va Khoa dé xuét, duoc Hiéu truong
phé duyét trong ké hoach dao tao caa nim hoc va duogc ghi trong dé cuong chi

tiét hoc phan.
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Nha truong phan cong trach nhiém cho Phong KT&PBCL 1a dau méi
nhan théng tin va trién khai ra soat, danh gia cac phuwong phap kiém tra danh gia
nguoi hoc [H16.16.03.01], [H16.16.03.02]. Phong KT&DPBCLGD xay dung ké
hoach va tham muu BGH t6 chtc hop vé1 Phong QLDT, cac Khoa dé ra soat,
phan tich danh gia cic phuong phap kiém tra danh gia nguodi hoc
[H16.16.03.03], [H16.16.03.04]. Nam 2016 va 2018, Nha truong to chirc hop dé
ra soat, danh gia cac phuong phép kiém tra danh gia ngudi hoc da duoc ap dung
[H16.16.03.05], [H16.16.03.06]. Bén canh d6, hing nim Phong KT&DBCLGD
can ci két qua ¥ kién danh gia cia SV vé cac phuong phap kiém tra danh gia
ngudi hoc trong phiéu khao sat vé hoat dong giang day ciia GV dé ra soat, danh
gia cac  phuong phap kiém tra danh  gia  nguwoi  hoc
[H16.16.03.07],[H16.16.03.08],[H16.16.03.09],[H16.16.03.10],[H16.16.03.11],[
H16.16.03.12]. Ngoai ra, Phong KT&DBCLGD tiép thu ¥ kién gop ¥ ctia GV,
Can bo, nhan vién nha truong dé ra soat, danh gia cac phuong phap kiém tra
danh gia nguoi hoc [H16.16.03.13], [H16.16.03.14].

Hang nim, Phong KT&DBCLGD tién hanh phén tich danh gia cong tac
tuyén sinh, phan tich phé diém qua phan mém dao tao [H16.16.03.15], phuong
thirc xét tuyén, hinh thac tuyén chon ngudi hoc, té hop mén xét tuyén dé tir d6
dé xuat cac hinh thic tuyén chon thi sinh dau vao cho phu hop, [H16.16.03.16],
[H16.16.03.17]. Pbi véi kiém tra danh gid ngudi hoc trong qua trinh hoc tap,
Phong KT&PBCLGD phdi hop véi cac Khoa tién hanh phan tich pho diém,
phan tich dé thi [H16.16.03.18], [H16.16.03.19], [H16.16.03.20],
[H16.16.03.21], [H16.16.03.22]. Trén co s& do, Phong KT&DPBCLGD gtri bao
céo két qua phan tich két qua Kiém tra danh gia nguoi hoc dén BGH, Hoi dong
xét tét nghiép [H16.16.03.34], va cac Khoa dé tién hanh diéu chinh, cai tién cac
phuong phéap kiém tra danh gia cho phu hop va dat CBR [H16.16.03.23],
[H16.16.03.24], [H16.16.03.25].

Trong van ban quy dinh kiém tra danh gia ngudi hoc do Nha truong ban
hanh d3 néu rd thoi gian cong bd két qua danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc
[H16.16.03.26], [H16.16.03.27]. GV va SV cua Nha truong dugc thong bao,
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phd bién cu thé quy dinh vé thoi gian cong bd két qua danh gia két qua hoc tap
ctia ngudi hoc. GV thuc hién cong bd diém danh gia qué trinh va danh sach SV
du diéu kién du thi hoc phan trén hé thdng phan mém quan 1y dao tao ngay khi
két thic hoc phan va giri vé Phong KT&DPBCLGD [H16.16.03.15]. Bén canh
d6, Phong KT&DBCLGD tién hanh nhép diém thi két thic hoc phan (trir hoc
phan thi tric nghiém) vao hé théng phan mém quan 1y dao tao cham nhat 03
ngay sau ngay thi cudi cung cua ky thi [H16.16.03.28]. Bé dam bao quyén loi
cho ngudi hoc, trén co s¢ két qua dugc cong bd, ngudgi hoc duoc quyén khiéu
nai, phic khao va viéc giai quyét khiéu nai, phic khao duoc thyc hién theo noi
dung khiéu nai diém, phdc khao bai thi trong quy dinh thuc hién hiéu qua cac
hinh thic kiém tra, thi danh gia hoat dong giang dat cua giang vién do Nha
truong ban hanh [H16.16.03.29]. Sau khi cong bd diém két thic hoc phan,
Phong QLDT cong bd cong khai thoi gian nhan don phiic khao trén cong thdng
tin dién ta ctia Nha truong ciing nhu thoi han SV phan anh sai léch diém cham
nhat 07 ngay ké tir ngay cong bd két qua thi. Phong KT&DBCLGD xac nhan
don cua SV va phéi hop véi B6 mon, Khoa thuc hién cham phuc khao theo quy
dinh, ddng thoi giai dap ¥ kién thac mac cua SV vé két qua thi (néu cd); két qua
cham phic khao dugc chuyén vé Phong QLDT dé thdng bao qua tai khoan cua
SV, cham nhat sau 05 ngay ké tir ngay nhan don phtic khao [H16.16.03.30].

Nha truong phan cong trach nhiém cho Phong KT&DPBCLGD thyc hién
khao sat y kién cia ngudi hoc va lay y kién ciia cyu ngudi hoc vé kiém tra danh
gia cua Truong [H16.16.03.07], [H16.16.03.08]. Phong KT&DPBCLGD xay
dung ké hoach va phéi hop voi cac don vi dé khao sat y kién cua nguoi hoc va
cuu nguoi hoc vé kiém tra danh gia PBCL cia Truong [H16.16.03.31]. Trén co
s& d6, Khoa trién khai khao sat y kién cia SV va Phong CTSV khao sat y kién
ctia cuu SV vé kiém tra danh gia cta Truong. Két qua khao sat kién ctia ngudi
hoc va cyu nguoi hoc ve kiém tra danh gia cua Truong do Phong KT&PBCL xtr
ly dir lidu duoc giri bao cao BGH va giri dén Phong QLDT, cac Khoa dé ap
dung cac bién phép diéu chinh, cai tién hoat dong kiém tra danh gia ngudi hoc

ciia Trudong [H16.16.03.32]. Sau mdi ndm hoc Phong KT&PBCL tong hop sb
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lieu vé két qua xur ly, phuc tra, khiéu nai, & nghi caa ngudi hoc vé kiém tra va
danh gia [H16.16.03.33], tong hop két qua tiép nhan don thu, khiéu nai cua
ngudi hoc chu ky danh gia [H16.16.03.34]. Tir két qua trén cho thiy cac phuong
phap danh gia va két qua danh gia nguoi hoc duge Nha truong ra soat, thuc hién
dung nhu cong khai ban dau, dam bao do chinh xac, tin cay va céng bang huéng
to1 dat CBR.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cac loai hinh va cac phwong phdp danh gia nguwoi hoc
dwoc cdi tién dé dam bdo dé chinh xdc, tin cdy va hwéng ti dat dwoc chuin
diu ra

Pé dam bao tinh nghiém thc, khach quan, chinh xac va céng bang trong
thi ctr, viéc t6 chuc thi duoc giao cho Phong Khao thi, hoan toan tach roi véi
cong tac dao tao. Pé thi dugc bién soan bdi GV, ¢ su ra soat, thim dinh cia
khoa chuyén nganh [H16.16.04.01]. Hang nim, Phong KT&PBCLGD phéi hop
Vi cac khoa trién khai danh gia do tin cay va do chinh xac cua nhing loai hinh,
phuong phép kiém tra danh gia nguoi hoc. Cac khoa t6 chirc hop dé danh gia do
tin cay va do chinh xac cua nhitng loai hinh, phuong phap kiém tra danh gia
ngudi hoc d3 thuc hién va g bio cdo vé Phong KT&DPBCLGD
[H16.16.04.02]. Trén co s& d6, BGH phan cng phong Phong KT&DBCLGD dé
Xuat cac ndi dung diéu chinh, cai tién céc loai hinh, phuong phap kiém tra danh
gid nguoi hoc [H16.16.04.03]. BGH giii thong bao dén cac Khoa vé viéc gop ¥
vao du thao diéu chinh, cai tién cac loai hinh kiém tra danh gid ngudi hoc,
Phong KT&PBCL tong hop bao céo giri BGH. [H16.16.04.04], [H16.16.04.05].

Céch thire, phuong phap danh gia nguoi hoc duoc thay doi thuong xuyén.
Pé trién khai cong tac kiém tra danh gia nguoi hoc mdt cach khoa hoc va hiéu
qua, Nha truong giao nhiém vu cho Phong KT&DPBCLGD xay dung quy trinh
xay dung va danh gia 4o tin cay va do chinh xac cuia cac phuong phap kiém tra,
danh gia [H16.16.04.06]. Trén co s¢ do, Phong KT&PBCLGD tham khao cac
tai liéu, tién hanh xay dung du thao va té chirc hop dé ldy ¥ kién cua Phong

QLDT, cac Khoa/Vién vé quy trinh xay dung va danh gia do tin cay va do chinh
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X4c cta cac phuong phéap kiém tra, danh gia [H16.16.04.07], [H16.16.04.08],
[H16.16.04.09]. Can cttr ndi dung gép y cua cac don vi, Phong KT&DBCLGD
chinh stra va trinh Hi¢u trudng ky ban hanh quy trinh xay dung va danh gia do
tin cay va do chinh xac ciia cac phuong phap kiém tra, danh gia [H16.16.04.10],
[H16.16.04.11]. Bén canh d6, quy trinh kiém tra danh gia duoc thong bao dén
toan thé SV thong qua tuan sinh hoat cong dan dau khoa hoc va dau nam hoc,
dugc niém yét trong SO tay SV va GV thong bao tai budi hoc dau tién ciia moén
hoc/hoc phan [H16.16.04.12], [H16.16.04.13], [H16.16.04.14].

binh ky duoc danh gia do tin cay va do chinh xac cua nhiing loali
hinh/phuong phap kiém tra, danh gia nguoi hoc [H16.16.04.15]. Cong tac danh
gia do tin cay va do chinh xac cua cac phuong phap kiém tra, danh gia duoc
thuc hién khoa hoc, dugc kiém chimg trugc khi dp dung va dugc thdng béo cong
khai cho nguoi hoc, két qua hoc tap cua ngudi hoc duge danh gia chinh xéc,
khach quan khdng c6 tinh trang khiéu nai, phan nan caa SV vé su thiéu cong
bang, minh bach trong s dung cidc phuong phap danh gia két qua hoc tap
[H16.16.04.16], [H16.16.04.17], [H16.16.04.18]. Trén co s& cac ¥ kién phan hoi
Vé cé4c loai hinh/phuong phap danh gia nguoi hoc [H16.16.04.19], Phong Khao
thi va PBCL béo cdao BGH két qua diéu chinh, cai tién phuong phap kiém tra,
danh gia [H16.16.04.20].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 16:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong da ban hanh quy ché dao tao, C6 hé thong kha day du cac
quy dinh Vé cong tac thi va danh gia két qua hoc tap. Ap dung mét sé hinh thirc
Kiém tra danh gia (tu luan, tric nghiém, van dap...).

- C6 quy trinh phan hoi két qua danh gia trong qué trinh hoc tap; két qua
hoc tap duoc phan hdi kip thoi dén ngudi hoc dé diéu chinh viéc cai thién viéc
hoc tap; Quy trinh khiéu nai va phtc khao dé& dang tiép can, hudng dén nguoi
hoc; ty 1& khiéu nai vé& két qua nguoi hoc rat thap.

2. TOm tit cdc diém ton tai
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- Ngan hang cau hoi caa cac hoc phan chua nhiéu, chu yéu cau hoi tu

luan.

- Mot s6 hoc phan chua ghi rd chuan dau ra, viéc tham dinh, danh gia dé

cuong con mét nhiéu thoi gian.

3. Ké hoach cdi tién

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi/cA nhan| Thoi gian
thwc hién thwc hién
Khic | Ngan hang cau | Hoan  thién | Phong Khao thi, | Tir 2023
phuc | hoi ngan hang cau | cac Khoa
ton hoi cac hoc
tai 1 phan cua ting
nganh hoc

Khac | B6 sung chuan | Xemxét vabo | Phong QLDPT, | Tir 2023
phuc | dau ra cho mdi|sung chuan | cac Khoa
ton | phan danh gia va|dau ra cho
tai2 |chuan hoa d&| modi phan

cuong hoc phan|danh gia t

nham dép ung yéu | chuan dau ra

cau chuan daura | chung caa hoc

phan

Nha truong ban
Phat | hanh van ban chi | Cac Khoa,
huy | tiét, cu thé c6 lién | Phong  Dao
diém | quan dén cbng|tao,  Phong | 2023-2028
manh | tac, kiém tra danh | Khao thi &
1 gia nguoi hoc. DbBCLGD

Nha truong tiép

tuc thuc hién da
prgt [SB08 oS hInh | gy

thac kiém tra . .
NUY | danh gia bing cac | Foong  Dao
diém g8 X9 5% I tao,  Phong | 2023-2028
manh glzly ér:mdi UN9 | Knao thi &
2 an de dang Uep | pp ey G

can huong dén

nguoi hoc.

4, Murc danh gia

Tiéu chudn/Tiéu chi | Tw danh gia

Tiéu chudn 16 4.0
Tiéu chi 16.1 4.0
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Tiéu chi 16.2 4.0
Tiéu chi 16.3 4.0
Tiéu chi 16.4 4.0

Tiéu chuan 17. Cac hoat dong phuc vu va hd tro nguwdi hoc

Tiéu chi 17.1. C6 ké hoach trién khai cac hogr déng phuc vu va hé tro
ngwoi hoc ciing nhw hé thong gidm sdt ngwoi hoc

COng tac sinh vién 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tdm cua cac co so
gido dyc dao tao noi chung va Trudng Pai hoc Kinh Bic noi riéng, vdi tiéu chi
ldy nguoi hoc (NH) 1a trung tAm cua qua trinh dao tao. Chinh vi vay, viéc xdy
dung cac hoat dong phuc vu va ho trg NH luén 1a mbi quan tdm hang dau cua
Nha truong. Trong subt qua trinh hoc tap tai truong, NH duoc hd tro hoc tap, hd
trg tai chinh, hd tro tu van viéc lam va huéng nghiép, hd tro k¥ nang, hd tro doi
séng va mot sd hoat dong hd tro khac. Trong Quy dinh td chirc va hoat dong cua
Nha trudng c6 phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi tham gia trién khai
cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.01], [H17.17.01.02]. Nha
truong phan cong Phong CTSV 1a don vi chi tri va phdi hop v6i cac don vi dé
trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.03]. Nam
2012, Nha truong da thanh 1ap Phong CTSV véi chic nang tham muu cho Ban
Giam hiéu Nha truong vé cong tac quan 1y sinh vién. T6 chic thyuc hién cong tac
quan 1y phuc vu va hd trg sinh vién ciing nhur gidm sat, quan 1y Sinh vién theo
Quy ché, Quy dinh cta Bo gido duc & Pao tao va cac Quy ché, Quy dinh cia
Nha truong va cac nhiém vu khac do Ban Giam hi¢u giao [H17.17.01.02].
Phong CTSV hién c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 Truéng phong, 01 Pho
Trudng phong phu trach cong tac sinh vién va 01 chuyén vién phu trach y té, 01
chuyén vién phu trach ky tac x4 [H17.17.01.04], [H17.17.01.05]. Phong CTSV
xay dung dy thao Quy ché CTSV cua Truong, to chic hop voi cac don vi dé lay
¥ kién gop ¥, chinh stra du théo theo cic ndi dung gop ¥ cua cac don vi, trinh
Hi¢u trudéng ky ban hanh [H17.17.01.06]. Nam 2013, Nha truong da ban hanh
Quy ché CTSV va thong bao dén cac don vi dé trién khai thuc hién, déng thot
phd bién dén CB, GV, NV, SV cua Truong [H17.17.01.07], [H17.17.01.08].

231



Trong Quy ché CTSV cia Trudng ban hanh quy dinh rd cac ndi dung vé viéc
trién khai céac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc. Trong ndi dung tuan sinh
hoat cong dan dau khoa hoc va dau nam hoc, SV duogc phé bién céac van ban vé
Quy ché dao tao, Quy ché CTSV, quy dinh thi kiém tra, danh gia két qua hoc
tap, quy dinh vée CVHT, quy dinh vé hd tro nguoi hoc... [H17.17.01.07],
[H17.17.01.09], [H17.17.01.10], [H17.17.01.11], [H17.17.01.12],
[H17.17.01.40], [H17.17.01.41], [H17.17.01.45], . Bén canh d0, cac vin ban vé
CTSV duogc niém yét trong SO tay SV do Nha trudng cdp phat cho sinh vién
[H17.17.01.13].

Hang nam, trong ké hoach nam hoc cua Nha truong ludn co cac nodi dung
trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudgi hoc [H17.17.01.14],
[H17.17.01.42], [H17.17.01.43], [H17.17.01.44], [H17.17.01.46],. Nha truong
ludn ¢6 sy phan céng cu thé cho cac don vi trién khai céc hoat dong phuc vu va
hd tro ngudi hoc theo chirc niang, nhiém vy di dugce xac dinh [H17.17.01.15]
[H17.17.01.16], [H17.17.01.17]. Theo d6, Phong QLDT x&y dung va chu tri
trién khai ké hoach dao tao cua nam hoc [H17.17.01.18]. Phong KT&PBCLGD
xay dung ké hoach Vé thi, kiém tra, danh gia nguoi hoc [H17.17.01.19]. Phong
CTSV xay dung va cha tri trién khai ké hoach nim hoc vé CTSV
[H17.17.01.20]. Phong QLKH&HTQT xay dung va chu tri trién khai ké hoach
NCKH, ké hoach t6 chuac cac hoi thao khoa hoc [H17.17.01.21]. Cac khoa
chuyén mdn phdi hop Phong QLPT x4dy dung ké hoach vé cong tic CVHT cho
SV. Poan TN xay dung ké hoach va chu tri trién khai hoat dong cia Poan
truong, trong do cod nhiéu hoat dong cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc
[H17.17.01.22], [H17.17.01.23], [H17.17.01.47], [H17.17.01.48],
[H17.17.01.49], [H17.17.01.50], [H17.17.01.51], [H17.17.01.52],
[H17.17.01.53], Tai cudc hop trién khai ké hoach nim hoc va tai cac cudc hop
giao ban dinh ky vdi cac don vi, BGH Nha truong phan cong, quan triét va yéu
cau tat ca cac don vi tich cuc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi
hoc theo chirc nang, nhiém vu va cac ndi dung dugc phan cong trong ké hoach

nam hoc [H17.17.01.24]. Bén canh do, cac don vi trién khai céc hoat dong phuc
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vu va hd trg nguoi hoc tai cac cudc hop giao ban cia don vi va theo cac ndi
dung di dugc xac dinh trong ké hoach nam hoc [H17.17.01.25], [H17.17.01.61].
Sy hd tro ciia nha trudng d6i voi SV bao gom cac hoat dong, dich vu duoc md ta
trén hinh 17.1.

e
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Hinh 17.1.1 cac hoat déng phuc vu va hé trg nguwsi hoc

Nha truong quan tdm chi trong dén viéc xay dung hé thong giam sat
ngudi hoc, trong d6 phan coéng trach nhiém cu thé cho cac don vi truc tiép tham
gia giam sat nguoi hoc [H17.17.01.26]. Phong QLDT giam sat két qua hoc tap
ciia ngudi hoc. Phong CTSV giam sat két qua rén luyén cia ngudi hoc. Hé
théng giam sat nguoi hoc ciia Truong con c¢d giam thi hoc duong; thuc hién

kiém tra/giam sét thoi gian 18n 1op va mic do chuy@n can cua ngudi hoc; trong
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ké hoach cong tac giam thi hoc duong hang nim da phan cong cu thé cac to
chic/ca nhan trong thuc hién nhiém vy; hang tuan, hang thang va cudi hoc ky
déu lap bao céo giri BGH vé cbng tac giam thi hoc dudng. Phong
KT&DBCLGD giam sat cong tac thi, kiém tra, danh gia két qua nguoi hoc. Cac
Khoa giam sat két qua hoc tap va két qua rén luyén caa SV do Khoa quan Iy. CH
van hoc tap giam séat két qua hoc tap va két qua rén luyén cta SV trong 16p duoc
phan cong quan 1y. Bén canh d6, Phong QLKH&HTQT giam sat két qua NCKH
cia SV toan truong [H17.17.01.27]. Ngoai ra, Phong Thanh tra thuc hién viéc
giam sat né nép hoc tap cta SV toan truong [H17.17.01.28]. Nha truong trang bi
phan mém quan 1y dao tao nham phuc vu cho viéc trién khai cac hoat dong dao
tao, dong thoi thuc hién chirc ning giam sat, canh bao dbi vai SV vé két qua hoc
tap [H17.17.01.29], [H17.17.01.30], [H17.17.01.31].

Nha truong giao nhiém vu cho Phong TCHC xay dung ti€u chi danh gia
ning lyc cia doi ngii CB lam cong tac hd tro va tiéu chi danh gia mac do hai
long V& céc dich vu hd tro. Bo tiéu chi dua ra nham danh gia niang lyc caa doi
ngii GVCN va nhan vién phuc vu va hd tro nguoi hoc vé tinh nhanh nhen, linh
hoat, hiéu rd cac nghiép vu cia cong viéc, kha nang lam viéc doc lap, chu dong,
tinh than hoc hoi va cau tién,... [H17.17.01.32], [H17.17.01.33]. Trong Dé an vi
tri viéc lam cia Nha trudng ban hanh c6 xé4c dinh céc tiéu chi vé nang luc cta
d6i ngii CB 1am cong tac ho trg dé tir d6 lwa chon, b tri cdc CB 1am cong tac hd
tro ctia Truong [H17.17.01.34]. Bén canh do, trong ké hoach danh gia doi ngii
CB, GV, NV hang nim cta Nha trudng ludn cé cic tiéu chi danh gia vé mirc do
hoan thanh nhiém vu ctia d6i ngii CB, GV, NV noi chung, trong d6 ¢c6 CB lam
céng tac hd tro noéi rieng [H17.17.01.35]. Trong ké hoach nim hoc cia Nha
truong va cta cac don vi ludn cé cac chi tiéu phan dau, trong d6 dé cap dén murc
d6 hai 1ong cua céc bén lién quan vé cac dich vu hd trg [H17.17.01.14]. Nha
trudng €O b tiéu chi danh gia niang luc cia doi ngii can bd, nhan vién hd trg; do
ludng va danh gia mirc d6 hai long vé cac dich vy hd trg; [H17.17.01.36] qua
bo chi s6 KPIs ¢d quy dinh so chuan va d6i sanh gom ca CBHT (Ning luc

NCKH; ning lyc phét trién CTDT; nang luc giang day; ning luc gidm sat va
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TPG chét lugng cdng viée; ning luc NC va dong gop cho cong dong,...)
[H17.17.01.38], [H17.17.01.39] dbi v&i cac hoat dong ctia Truong nham nang
cao muc do hai long cua céc bén lién quan ddi vé6i hoat dong cua Truong, trong
d6 c6 cac dich vu hd tro. Ngoai ra, hang nam Nha trudng déu cd ké hoach to
chirc cac khao sat muc d6 hai 1ong caa NH d6i v6i cac don vi trong trudng vé
hoat dong giang day va cac hoat dong hd tro ngudi hoc [H17.17.01.37],
[H17.17.01.55], [H17.17.01.56].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 17.2. Céc hoat dpng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé
thong gidm sdt ngwoi hoc dwoc trién khai dé dap vng nhu cau ciia cdc bén
lién quan

Nam 2012, Truong PH Kinh Béc thanh 1ap Phong HTSV vé6i nhiém vu
chinh 1a cung cép cac hoat dong va dich vu hd trg SV [H17.17.02.01]. Cung véi
cac don vi churc ndng, Poan thanh nién — Hoi sinh vién, Trung tam TV & HTSV
d3 gop phan hoan thién va nang cao chét luong cac hoat dong phuc vu va hd tro
NH. Céc don vi chic ning trong truong déu c6 mot hé thong nhan sy chat
lugng, c6 chuyén moén cao, ddm bao cong tac hd trg SV dugc thuc hién nhanh

chong va chuyén nghiép [H17.17.02.02].

Niam 2012, Truong PH Kinh Bac thanh 1ap Phong CTSV 1a don chu tri va
phdi hop véi cac don vi trién khai cac hoat dong tu van va cac dich vu hd trg
nguoi hoc [H17.17.02.01], [H17.17.02.02]. Cung Vvé&i cac don vi chic nang,
Poan thanh nién, Phong CTSV da gop phan hoan thién va nang cao chat luong
céc hoat dong phuc vu va hd tro NH. Cac don vi chirc ning trong trudng déu co
mot hé théng nhan sy chat luong, c6 chuyén mén cao, dam bao cong tac hd tro
SV dugc thuc hién nhanh chéng va chuyén nghiép. Trén co s¢ d6, Phong CTSV
phan coéng 01 nhéan sy ciia Phong quéan 1y va phdi hop v6i cac don vi trién khai
thue hién cac hoat dong tu van va céc dich vu hd tro nguoi hoc [H17.17.02.03].

Nhan sy cua Phong CTSV duogc phan cong thuc hién hoat dong tu van va cac
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dich vu hd tro ngudi hoc 1a nhitng nguoi co kinh nghiém va tham gia cac hoat
dong phong trao Poan TN [H17.17.02.04]. Céac khoa/vién/phong chuyén mon
quan 1y SV thudc nganh minh dao tao trong subt qua trinh hoc tap, dong thoi cir
giang vién co hiru tham gia hé théng Cé van hoc tdgp (CVHT) cua Truong
[H17.17.02.06]; CVHT duogc cac khoa/vién lua chon la nhiing GV ¢6 dao duc,
16i séng lanh manh, hiéu sau cau tric noi dung CTDT dé tu van, giup d& ngudi
hoc trong sudt qua trinh hoc tap; CVHT c6 nhiém vu huéng dan SV phuong
phap hoc tap (hoc trén 16p/tu hoc & nha) va tu van cho SV véi cac ndi dung: Xay
dung ké hoach hoc tap ca nhan theo hoc ky/nam hoc; giip SV tim hiéu CTDT
va lua chon cac hoc phan/médn hoc; hudng dan SV diang ky hoc lai, thi lai;
huéng dan SV tham gia NCKH,... Trung tdm Tuyén sinh va hop tac Doanh
nghiép 1a don vi c6 nhiém vu: (i)t chirc cac khoa boi dudng ki nang mém cho
SV, (ii) tu van, dao tao hudng nghiép, khai nghiép,... cho SV cudi khoa, (iii)td
chirc hoi thao, giao luu, ddi thoai vé viéc 1am gitta SV va doanh nghiép, (iv)thiét
lap hé thdng thong tin viéc 1am, gioi thiéu viéc 1am cho SV. Nha trudng ludn tao
diéu kién va cir cac CB lam cong tac tu van va cac dich vu hd tro ngudi hoc
tham gia cac khoa tdp huin, bdi dudng nhim nang cao chuyén mon nghiép vu.
Bén canh d6, Nha truong thuong xuyén to chirc cac khoa tap huén cho do6i ngii
CB lam cong tac tu van va cac dich vu hd trg ngudi hoc cua Truong ciing nhu
d6i voi doi ngit CVHT. Doi ngii CB hd tro caa Nha trudng dap tng yéu cau ve
chuyén mon, trinh do dé trién khai cac hoat dong tu van va cac dich vu hd trg
ngudi hoc [H17.17.02.05],[H17.17.02.06],[H17.17.02.07]. Can ctr ké hoach nim
hoc di duoc ban hanh, BGH Nha trudng to chtrc hop véi cac don vi va giao
trach nhiém cu thé dé trién khai cac hoat dong tu van va cac dich vu hd tro
nguoi hoc [H17.17.02.08], [H17.17.02.09]. Phong CTSV la don vi chu tri,
thuong truc dé trién khai cac hoat dong tu van va cac dich vu hd trg nguoi hoc
cua Truong [H17.17.02.02].

Vé hé tro tai chinh: Nha truong da va dang trién khai thyc hién nghiém
tdc, giai quyét day du, chinh xac va kip thoi cac ché do chinh sach cua Pang va
Nha nuée d6i véi HSSV nhu: hoc bdng KKHT, mién giam hoc phi, hd trg chi
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phi hoc tap, hd trg hoc tap va tro cdp xa hoi cho HSSV. Bén canh d6, Nha
truong ciing c6 nhitng chinh sach hd trg tai chinh cho SV nhu: c4p hoc bong cho
sinh vién dugc xét tuyén thang. Ho tro SV trong trudng hop khé khan dot xuat,
huwéng dan SV thuc hién tha tuc vay von ngan hang [H17.17.02.10],
[H17.17.02.11], [H17.17.02.12]. Hang nam, Nha treong hd tro kinh phi hoat
dong cho Poan TN ciing nhu tai trg tir cac ddi tac chién luoc, thanh lap cac
CLB, nhom nghién ctu, cac hoat dong ngoai khoa.. [H17.17.02.13],
[H17.17.02.14], [H17.17.02.15]. Pau mdi nam hoc, Ban quan ly Ky tic x4 bd tri
chd & cho 100% sinh vién.. Hé thong KTX cuaTruong dap tng khoang 1500
nhu cau chd & noi tra cia SV [H17.17.02.16], [H17.17.01.51]. Nha trudng b tri
cang tin, ctra hang tién ich phuc vu SV, dam bao chat lugng, an toan vé sinh va
dam bao stc khoe cho SV [H17.17.02.17].

Vé cham séc sirc khoe, hoat dong phong trao: Nha truong bd tri Phong Y
té dé hd trg cac van dé vé sic khoe (so ciru khi ¢6 tai nan, kham stc khoe, bao
hiém y té) cho SV [H17.17.01.48]. Ngoai ra, viéc kham stc khoe cho SV duoc
td chuc khdm khi SV nhap hoc hoic khi két thic khoa hoc, chuan bi ra truong
[H17.17.02.18], [H17.17.02.19], [H17.17.02.50]. Hién nay Nha truong da phat
trién Phong y té thanh Phong kham da khoa V6i d6i ngii Bac si, ky thuat vién
nhiéu nim kinh nghiém thuong truc hd trg NH cac van dé vé suac khoe, hudng
dan so cap cau va phong chéng mot sb tai nan thuong tich thuong gap, kham
suc khoe, tu van tadm 1y cho ngudi hoc va cho cong déng [H17.17.02.50]. .

Vé dinh hwong nghé nghiép va gidi thiéu viéc 1am: Nha truong thuong
xuyén phdi hop véi cac cong ty to chirc chuong trinh tu van K§ niang nghé
nghiép va ngay hoi viéc 1am cho SV mai nhap truong va chuan bi tét nghiép, di
trai nghiém nghé. Trong chu ky danh gia da co6 nhiéu chwong trinh tu van
[H17.17.02.20], [H17.17.02.57], [H17.17.02.58]. Nha trudng ky thoa thuan hop
tac v6i nhidu doanh nghiép trong viéc dao tao va dinh huéng nghé nghiép cho
SV [H17.17.02.21]. Nha truong dong thoi gidi thidu cho SV cac cong viéc 1am
ban thoi gian [H17.17.02.22]. Nha truong ludn tao nhiéu kénh dé SV c6 thé trao

d6i truc tiép véi BGH, cac phong, ban, khoa dé giai dap, xur Iy céc thic méc vao
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thoi gian 1am viéc cua Nha truong [H17.17.02.23]. Bén canh d6, SV dugc tu van
khi gip cac van dé vé hoc tap va sinh hoat théng qua hé théng GVCN kiém cé
van hoc tap [H17.17.02.24], [H17.17.02.25]. Ngoai ra, Phong CTSV bé tri 1
phong tiép SV vao tat ca cac ngay 1am viéc trong tuan dé giai quyét cac thu tuc
hanh chinh va thic mac caa SV [H17.17.02.26].

Vé phét trién Dang: Trong nghi quyét chuyén dé cua chi bo vé phét trién
Dang vién trong sinh vién Chi bo truong Pai hoc Kinh Bic ludn chd trong boi
dudng, phat trién, két nap Dang vién 1a sinh vién, trong d6 cé céc sinh vién 1a
ngudi khuyét tat [H17.17.02.27] [H17.17.02.28].

Vé ddi sinh vién khuyét tat: Nha trudong c6 cac quy dinh vé hd tro, vu dai
cho sinh vién, dic biét, sinh vién khuyét tat tr hoc tap dén sinh hoat
[H17.17.02.29], [H17.17.02.30], [H17.17.02.31], [H17.17.02.32].

Vé Thw vién: Trudng c6 01 phong doc, 01 phong may tinh (may ndi
mang), kho sach véi dién tich mat san 300m* hang ngan dau sach gido trinh va
tai liéu tham khao, du cac chuyén nganh; phong doc day du tién nghi, c6 may
diéu hoa nhiét d6 phuc vu SV tra ctu tai liéu [H17.17.02.33] va c6 cac ndi quy
cua phong hoc, doc, tra ciru thong tin thu vién... [H17.17.02.52] .

Vé NCKH: nham gitp SV tap lam quen véi NCKH, ciing nhu lam viéc
nhom cung trao d6i mot s van dé trong hoc tap, nghién cau cho SV, nhét 1a nhiing
Hoc vién cao hoc, di cir cac Giang vién cé kinh nghiém NCKH hd trg cac huéng
NC cho cac Hoc vién chuan bi 1am dé tai luan van Thac si [H17.17.02.53] .

Vé giam sét tién trinh hoc tdp, rén luyén va hiéu qud hoc tdp ciia nguoi hoc
dugc Truong trién khai bang cac quy ché/quy dinh trong hoat dong hoc tap va rén
luyén cia nguoi hoc [H17.17.02.54], kiém tra/giam sat cua hé théng
CVHT/GVCN, théng qua hoat dong giam thi hoc dudng, hé thong cac phan mém
quan Iy van tay, quan ly sinh vién, quan 1y diém. Nha trudng giao nhiém vu cho
Phong QLDT, Phong CTSV, Phong QLKH va dic biét 1a cac Khoa, CVHT trién
khai cac hoat dong giam sat tién trinh va két qua hoc tap cua SV [H17.17.02.34].
Phong QLDT phén cong 01 chuyén vién theo ddi két qua hoc tap ctua SV thdng

qua phan mém quan 1y dao tao, trich xuat két qua hoc tap caa SV va kip thoi guri

238



phan hdi dén Ban chi nhiém cac khoa, CVHT dé phdi hop thuc hién giam sat
tién trinh hoc tap ctia SV [H17.17.02.35], [H17.17.02.36], [H17.17.02.37],
[H17.17.02.38], [H17.17.02.55], [H17.17.02.56]. Phong CTSV phan cong 01
chuyén vién theo ddi két qua rén luyén cua SV toan trudng [H17.17.02.03]. Bén
canh do, cac Khoa trién khai déng thoi theo ddi tién trinh, két qua hoc tap va ren
luyén cua SV trong Khoa [H17.17.02.39]. Ngoai ra, CVHT theo d&i tién trinh,
két qua hoc tap va rén luyén cua SV trong 16p. Phong Thanh tra ctia Nha trudng
theo ddi viéc thuc hién né nép hoc tip ctia SV va gui bao két qua giam sat dén
BGH ], cac don vi dic biét 1a cac Khoa vé cac budi vang khong ly do dé kip thoi
diéu chinh, cai tién [H17.17.02.40], [H17.17.02.59]. CVHT thuong xuyén cap
nhat tién trinh va két qua hoc tap, rén luyén ciia SV dé kip thoi nhac nhé nhiing
truong hop SV ¢6 két qua hoc tap chua dat yéu cau thong qua céc budi hop 16p
hodc thong bao truc tiép dén SV [H17.17.02.25]. Panh gia két qua rén luyén cua
SV dai hoc chinh quy da gitip cho mdi ngudi hoc nhin nhan lai ban than sau moi
ky hoc tap va tu dudng, tap thé céc 1op SV thdy duoc minh dang dung ¢ Vi tri
nao trong toan Trudng dé tir d6 c6 ké hoach phan ddu vuon 1én dat két qua cao
hon & nhitng ky hoc tiép theo; hoat dong nay tai Truong da thuc su 1a kénh giam
sat d6i voi mdi nguoi hoc va tap thé cac 16p SV.

Nham danh gia vé mic d6 hai long caa ngudi hoc trong viéc trién khai
c4c hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc, Phong KT&DPBCLGD xay dung ké
hoach khao sat y kién ciia SV va phéi hop Phong CTSV tién hanh khao sat y
kién cua SV vé muc do hai long d6i véi viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va
hd tro ngudi hoc cia Nha trwong [H17.17.02.41], [H17.17.02.42],
[H17.17.02.43]. Vao cubi mdi hoc ky, Phong CTSV phat phiéu khao sat mic do
hai long caa SV Vé viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc
[H17.17.02.44], [H17.17.02.45]. Phiéu khao sat dugc téng hop va giri vé Phong
KT&DBCL dé xu ly két qua khao sat va Phong KT&PBCL gui bdo céo két qua
khao sat dén BGH [H17.17.02.46]. Nha trudong thong bao dén cac don vi ké
hoach cai tién chat luong PVCD dé ap dung cac bién phap cai tién nham ning

cao chat luong cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc, [H17.17.02.47].
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Trong giai doan 2017-2022, két qua khao sat cho thay SV hai long vé viéc trién
khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc cia Nha truong [H17.17.02.48],
[H17.17.02.49].

Két qua khao sat mire dg hai 10ng ciza NH thé hién bang sau:

Cic tiéu chi dinh gid vé cAC hoat dgng phuc vu, h tr va | M1#¢ @9 hai long
i gidm sdt ngwoi hoc va rat hai long
i (%)
1 Co s vat chat phuc vu hoat dong ngoai kho4; Dich vy an | 80%
udng tai nha an, cang tin Trudng
2 Ngudi hoc duoc dam bao ché do chinh sach x4 hoi 85%
3 Nguoi hoc dugc cham lo kham stc khoe theo quy dinh y | 80%
té hoc dudng
4 Nguoi hoc duoc tao diéu kién hoat dong Poan, Hoi, tap | 85%
luyén van nghé, thé duc thé thao
5 Ngudi hoc dugc tu van hudng nghiép, giao luu vaoi doanh | 90%
nghiép va tham gia hoi chg viéc lam
6 Mtc d6 hai 1ong chung cua NH vé moi trudong song va | 85%
hoc tap tai Truong
Danh gia chung vé hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoc 84%

Nhu viy, cac hoat dong hd trg NH va giam sat NH tai Truong Dai hoc
Kinh Bic duoc trién khai theo nguyén tdc co ké hoach cu thé, co6 don vi chiu
trach nhiém tu vén, trién khai, giam sat, c6 doi ngli can bg, nhan vién ho tro du
trinh d6 tu van, hd trg NH.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 17.3. Cdc hoat dpng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé
thong gidm st ngwoi hoc dwoc ra sodt

Céac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc duge Truong thuong xuyén ra
soat, danh gia dé cai tién va ngdy cang hoan thién; cac chu truong, chinh sach
méi ciia Pang va Nha nudc, cac quy ché, quy dinh méi cia B6 GD-DT d6i véi
ngudi hoc duoc thudng xuyén cap nhat trén cong thong tin dién tir ..., théng qua
sinh hoat 16p, sinh hoat doan/héi,... [H17.17.03.01], [H17.17.03.02]. Can ct
churc nang, nhiém vu cua cac don vi dugc quy dinh trong Quy ché t6 chirc hoat
dong cia Truong da ban hanh, Nha truong giao nhiém vu cho Phong CTSV

trién khai ra soat, danh gia cac hoat dong phuc wuy, hd trg nguoi hoc
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[H17.17.03.03], [H17.17.03.04]. Phong CTSV thong bao dé cac don vi bao céo
két qua cac hoat dong phuc vu, hd trg nguoi hoc trong timg hoc ky va nim hoc
dé ra soat, danh gia cac hoat dong phuc vy, hd trg nguoi hoc cua Nha truong
[H17.17.03.05]. Duva trén viéc téng hop bao cao két qua cac hoat dong phuc vy,
hd tro nguoi hoc cua cac don vi do Phong CTSV thuc hién, két thuc mdi hoc ky
va nam hoc, BGH Nha truong to chirc hop dé ra soat, danh gia cac hoat dong
phuc vy, hd trg ngudi hoc cua Trudng da thuc hién so vdi cac ndi dung, muc
tieu dugc xac dinh trong ké hoach nam hoc [H17.17.03.06], [H17.17.03.07].
Bén canh d6, BGH Nha truong tiép nhan cac y kién gop ¥ cling nhu dé xuat cia
cac don vi, SV cua Truong trong viéc thuc hién cac hoat dong phuc vy, hd tro
nguoi hoc [H17.17.03.08], [H17.17.03.21]. Cac hoat dong phuc vu va hod tro
ngudi hoc duge ra soat/danh gia thong qua kién nghi cua SV tai cac sinh hoat
cubi hoc ky. Nhimg kién nghi ctia SV vé cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi
hoc dugc Phong CTSV tong hop va béo cao BGH dé c6 ¥ kién chi dao giai
quyét....[H17.17.03.02]. V& hd tro ngudi hoc trong khoi nghiép-viéc lam, sau
khi ra soat, danh gia tinh hinh viéc 1am cua SV tét nghiép, nhiing yéu cau cia
thuc té thi truong lao dong va trach nhi¢m cia Nha truong trong dao tao khoi
nghiép cho SV...[H17.17.03.09]. Ngoai ra, nham hd trg SV duoc tét hon nha
truong con tiép nhan ¥y kién cua SV qua nhiéu kénh nhu: email hodc trén cac
group SV, group ban can su 16p. Pay ciing 1a co s¢ dé nha trudong ra soat cac
hoat dong phuc vu va hd tro NH. Bén canh d6, chat lugong phuc vu va ho tro
ngudi hoc con dugce ra soat, danh gia thong qua khao sat ¥ kién ctia CB/GV/NV
va SV cubi khoa hang nam ... [H17.17.03.10]. Trén co sé d6, Nha truong xac
dinh va ap dung cac bién phdp cai tién chat lugng cac hoat dong phuc vu, ho tro
ngudi hoc [H17.17.03.11]. Ngoai ra, cic ndi dung va bién phap cai tién chat
lugng cac hoat dong phuc vu, hd tro ngudi hoc dugc xac dinh trong ké hoach
nam hoc tiép theo, ké hoach t6 chuc tuan sinh hoat cong dan HSSV dau khéa
cua Truong [H17.17.03.12], [H17.17.03.20].

Doan thanh nién va Hoi sinh vién cling td chirc cac hoat dong phuc vu va

hd tro nguoi hoc, €6 bao co téng két danh gia. Qua béo cdo cho théy, ti 1€ SV
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tham gia cac hoat dong cong tac Poan va phong trio sinh Vién rat nhiét tinh va
s6i ndi [H17.17.03.22].

Nha truong phan cong Phong CTSV thuc hién viée ra soat, danh gia dinh
ky hiéu qua caa hé thdng giam sat ngudi hoc [H17.17.03.13]. Pinh ky ting hoc
ky va két thic nim hoc, BGH Nha truong td chirc hop lanh dao cac don vi, trong
d6 Phong CTSV bao cao két qua ra soat, danh gia dinh ky hiéu qua cua hé thdng
giam sat nguoi hoc cua Truong [H17.17.03.14], [H17.17.03.15],
[H17.17.03.17]. BGH Nha trudng ddong thoi tiép nhén cac v kién gop ¥ ciing
nhu dé xuét cia cac don vi cua Trudng tham gia thuc hién cac cong viée giam
sat nguoi hoc. Trén co sd d6, Nha truong xac dinh va ap dung cac bién phap cai
tién chat luong hé théng giam sat nguoi hoc: Néu cu thé céc bién phap cai tién
chat lugng hé théng gidam sat NH ma trudng da thuc hién....[H17.17.03.16].

Két danh gia can bo vién chic hang nim cho thay, hé thdng giam sat
ngudi hoc thuc hién tuwong ddi tét, nhiéu cén bo vién chic thude cac don vi
phong, khoa, Trung tam trong truong dugc tuyén duong, khen
thuong[H17.17.03.18].

Hang nidm, nha trudng déu to chire danh gia cac hoat dong phuc vu va hd
trg NH nham cai tién chat luong cac hoat dong nay nhu: Khao sat NH vé chat
lwong giang day ciing nhu hoat ddng phuc vu va hd trg NH ... Trén co so Y kién
gop y cua NH nha truong thong bao cho cac don vi phuc vu va hd tro NH dé c6
ké hoach ra soét, cai tién chat luong cac hoat dong dé dap (ng ngay cang tét hon
nhu cau cuia NH [H17.17.03.19].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 17.4. Cac hoat dgng phuc vu va hé tro nguwoi hoc ciing nhw hé
thong gidm sdt ngwoi hoc dwoe cdi tién dé ddp teng nhu ciu va sw hai long
clia cdc bén lién quan

Can ctr ¥ kién dong gop cua SV qua bién ban hop 16p, hoat dong d6i thoai
gitta Nha trudng voi SV, y kién caa CB/GV/NV, phu huynh SV va két qua khao
st mirc do hai long cua ngudi hoc, Nha truong di co nhing cai tién dang ké

nham nang cao chat lugng cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc; Can ctr
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két qua ra soat, danh gia cac hoat dong phuc vu, hd trg nguoi hoc hing nim,
BGH Nha truong phan céng cac don vi trién khai thuc hién cic bién phap cai
tién chat luong cac hoat dong phuc vu, hd tro ngudi hoc [H17.17.04.01]. Theo
do, Phong CTSV, QLDT, Poan Thanh nién va cac Khoa trién khai cai tién chat
luong cac hoat dong phuc vu, hd tro nguoi hoc. Céac hoat dong phuc vu, hd tro
ngudi hoc ctia Nha trudng trong giai doan 2017-2022 dugc cai tién thong qua
céc chi sb vé chat lugng cac hoat dong phuc vy, hd trg ngudi hoc duge cai thién
[H17.17.04.02] .

Vé hé tro hoc tip

Cong tac hd tro tha tuc hanh chinh cho SV: Nha truong xay dung nhiéu
quy trinh huéng dan SV cac tha tuc hanh chinh, cac biéu mau dé hd trg sinh
vién trong qua trinh hoc tap, rén luyén. Cac Quy dinh danh gia két qua rén luyén
cta ngudi hoc, quy trinh, biéu mau nay dugc cong khai trén website cta truong
dam bao chinh xac, nhanh chong va thuin tién trén phan mém dao tao
[H17.17.04.17], [H17.17.04.18], [H17.17.04.29] va qua sb tay sinh vién
[H17.17.04.30]. C6ng tac nhap hoc cho SV khdéa méi ciing dugc cai tién céac
khau nhu nop hoc phi duoc thuc hién bang hinh thiac chuyén khoan thay vi nop
tién mat nhu trude day.

. Céc hoat dong hé trg cho qua trinh hoc tap cia NH nhu cac cau lac bo
hoc thuat caa SV ngay cang da dang vé hinh thic va noi dung va duoc giam sat
noi dung boi Poan thanh nién — Hoi sinh vién truong [H17.17.04.30], c4c budi
toa dam, hoi thao/hoat dong chuyén mdn caa cac Khoa/Vién dugc to chic véi
nhiéu ndi dung phong pha, da dang , hoi nghi nghién ctu khoa hoc caa SV duogc
t6 chtrc hang nam thu hat nhiéu SV tham gia [H17.17.04.31],

Vé hé tro y té:

Cai thién trang thiét bi y té dinh ky, phat trién Phong Y té thanh phong
kham da khoa nhim tang tinh tién ich va CSSK cho nguoi hoc, viéc mua bao
hiém y té cho SV truéc diy duoc thuc hién 1 1an/nim nhung hién nay Nha

truong da linh dong mua thém nhiéu dot cho SV.
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Bén canh d6, Nha truong bé tri 100% sinh vién dugc & ky tlc xa véi
phong ¢ khang trang, sach s€, dam bao an ninh trat tu [H17.17.04.03]. Nha
truong cai tién, thém cac dich wu tién ich cho SV nhu: Phong ¢ theo nhu cau,
céc dich vu giat ui, siéu thi trong ky tlc x4, phong Gym phuc vu nhu cau ting
thé luc dep thé hinh, san béng, san cau 16ng... [H17.17.04.04]Nha truong dong
thoi tang chat luong dich vu phuc vu in udng cho SV [H17.17.04.05]. Nha
truong ap dung chuan dau ra tiéng Anh (Toeic 450), chuan dau ra tin hoc, ting
cuong céac 16p k§ ning mém dé giap SV ¢6 co hoi tim viéc 1lam duoc tot hon véi
két qua khao sat SV c6 viéc lam sau 0l nim ting dan qua ting nim
[H17.17.04.06], [H17.17.04.07], [H17.17.04.08], [H17.17.04.09]. Ngoai ra, Nha
truong da dang hda loai hinh, dia chi kién tap (theo CTDT, theo nhém, theo nhu
Cﬁu...) nham tao diéu kién dé SV duoc tiép xuc, thuc hanh trong diéu kién viéc
lam thue té H17.17.04.10].

Trong giai doan 2017-2022, y kién cua CB, GV, SV vé chat luong céc
hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc thé hién hau hét y kién cua CB, GV, SV
hai 16ng vé chat luong cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc cia Nha
truong [H17.17.04.11], [H17.17.04.12], [H17.17.04.13], [H17.17.04.14],
[H17.17.04.15], [H17.17.04.16].

Nha truong quan tdm, chu trong viéc ap dung CNTT trong quan 1y noi
chung va trong quan 1y nguoi hoc néi riéng. Nha truong da hop dong voi cong
ty Thién An dé thiét ké phan mém quan 1y cia Truong, trong d6 cd cac chirc
nang quan Iy SV bao gdm: quan Iy va xét hoc luc ting ky hoc, nam hoc két hop
v6i diém rén luyén dua ra canh b4o hoc vu, khen thuong hay ky luat... Bén canh
d6, Nha trudng sir dung phan mém dé quan 1y két qua hoc tap cua nguoi hoc bao
gém: Piém hoc tap tung ky hoc, nam hoc, diém rén luyén, cac khen thudng, ky
luat [H17.17.04.17], [H17.17.04.18].

Nha trudong thuong xuyén to chirc cac khoa tap huan nang cao ning luc
cho dgi ngii CVHT [H17.17.04.19], [H17.17.04.20], [H17.17.04.21]. Véi viéc
ap dung phan mém quan 1y, hau hét ¥ kién caa CB, GV, SV hai long vé chat
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luong cta phan mém quan 1y ctia Nha trudng, dic biét 1a trong cong tac quan 1y
ngudi hoc [H17.17.04.22], [H17.17.04.23] [H17.17.04.24].

Phong CTSV 1a don vi duoc giao nhiém vu khao sét y kién cta nguoi
hoc, cuu ngudi hoc V& cac hoat dong phuc vu va hd trg, hé théng gidm sat ngudi
hoc [H17.17.04.11]. Can ctr ké hoach khao sat da duoc BGH Nha truong phé
duyét, Phong CTSV tién hanh khao sét ¥ kién cua nguoi hoc, cuu ngudi hoc vé
cac hoat dong phuc vu va hd trg, hé théng giam sat nguoi hoc. Viéc khao sat
duoc tién hanh théng qua phiéu khao sat va khao sat truc tuyén trén Google
Driver [H17.17.04.13], [H17.17.04.24], [H17.17.04.25].

Phong KT&PBCLGD 1a don vi xtr 1y két qua khao sat y kién cia nguoi
hoc, cuu ngudi hoc Vé cac hoat ddng phuc vu va hd trg, hé thdng gidam sat ngudi
hoc, giri bao cao BGH va cac don vi dé ap dung cac bién phap cai tién cac hoat
dong phuc vu va hd tro, hé théng giam sat ngudi hoc cta Truong
[H17.17.04.26], [H17.17.04.27].

Nam 2021, két qua khao sat vé mirc do hai 10ng ciia ngudi hoc vé cac hoat
dong phuc vu va hd tro ciing nhu hé thdng giam sat ngudi hoc dat trén 85%
[H17.17.04.23]. Hau hét cac y kién khao sat cuu SV thé hién mirc d6 hai long vé
cac hoat dong phuc vu va hd tro, hé théng giam sat ngudi hoc cia Trudng
[H17.17.04.25] [H17.17.04.28].

Két qua khdo sdt sinh vién trwéc khi tét nghiép cac khoa 4,5,6 vé chat

Iwong ciia cac hoat dgng phuc vu va hé tro nguoi hoc:

TT | Khéa dao tao Diém trung binh Ty 1é % hai long
(do theo thang diém 5) va rat hai long

1 4 42,5 85

2 5 40,0 80

3 6 42,5 85

Két qua khdo sat CB/GVINV vé chdt lwong ciia cac hogt déng phuc vu va hé
tro nguoi hoc:

TT | Niam hoc Piém trung binh Ty 1¢ % hai long
(do theo thang diém b) va rat hai long

1 2016-2017 43,5 87

2 2017-2018 45,0 90

3 2018-2019 42,5 85

Tw danh gia: 5/7
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Panh gia chung vé tiéu chuan 17:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Céc hoat dong phuc vu va hd tro NH ctia nha truong dép tmg t6t nhu cau
ctia NH va céc dich vu duge ra soat, cai tién thuong xuyén dé phuc vu tot hon
nhu cau ctia NH.

- Nha truong c6 hé thdng giam sét chit ché, theo sat NH.

- Nha truong ¢6 ké hoach phan cong cu thé cho cac don vi theo
dung chirc nang nhiém vu cia don vi phu trach.

- Nha truong rat quan tim dén céc hoat dong hd tro SV, dac biét
ngudi khuyét tat, cac don vi chite ning trién khai tét céc cong viéc phuc vu SV
theo dtung ké hoach phé duyét d¢au nim hoc.

- Nha truong dinh ky hang nim c6 ké hoach ra soat chat luong cac hoat
dong hd trg SV théng qua cac kénh thong tin phan hoi vé cac hoat dong hd tro.

- Céc don vi tham gia vao hoat dong hd tro va giam sat NH ludn co
tinh than cau thi, tiép thu cac y kién phan hoi cua NH.

- Nha truong duoc nhan nhiéu hinh thirc khen thudng cac cap ddi véi cac
hoat déng phuc vu va hd trg ngudi hoc, trong d6 ¢6 ngudi hoc ¢6 nhu cau dic
biét.

2. TOM tit cdc diém ton tai

- M6t sd van ban, quy dinh cua truong vé hoat dong hd tro va phuc vu
NH chua duoc cap nhat méi theo quy dinh hién hanh ciia cap trén.

- Cén ting cudng bo sung cap nhat phan mém trong moi mit ciia hoat

dong phuc vu va ho tro NH.
3. Ké hogch cdi tién
Thoi
gian
. A thuc
TT | Muc tieu | Ngi dung pon vi, 64 nhan S| hign [bat
ien A A
* dau va
hoan
’ thanh]
1 Khac Ra soat, ban hanh cac van Céc don vi chite nin Tor nam
phuc ton | ban theo quy dinh hién ' & hoc
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tai 1 hanh nhim hd trg va tao 2023-
diéu kién thuan loi cho viée 2024
trién khai cong tac phuc vu
va hod tro NH
Ting cudng bd sung cap

Khic nhat phan mém trong moi . . Tr nam

phuc dn mat gﬁa hoat dong phuc vu | TT Thong t.m Thu vién | hoc

tai va ho trg NH, thu thdp va | va cac don vi chiic nang | 2023-

' xur 1y céc thong tin khdo sat 2024
bang phan mém.
Cac hoat dong phuc vu va
hd tro NH cua nha truong Te  nim
thét huy | dap ng tot nhu cau cia NH hoc

diém va céc, dich vu duogc ra soétz Cac don vi trong truong 2(')23_

manh 1 cai tién thuong xuyén dé 2024
phuc vu tét hon nhu cau
cua NH.

Phat huy | Nha truong 6 he théng }Tl(‘fc nam

diém giam sat chat ché, theo sat | Cac don vi trong truong 2023-

manh 2 NH. 2024
Nha truong co }(é hoach Te  nim

thét huy | phan cong cu thé cho cac hoc

diém don vi theo diing chuc nang | Pang iy, Ban giam hi¢u 2023-

manh 3 nhiém vu cta don vi phu 2024
trach.

Nha trudng rat quan tim
dén cac hoat dong hd tro T ndm

Phat huy | SV, cac don vi chirc nang hoc

diém trién khai t6t cac cong viéc | Cac don vi trong truong 2023-

manh 4 phuc vu SV theo Qﬁng ké 2024
hoach phé duyét dau ndm
hoc
Nha truong dinh ky hang

, nim c6 ké hoach ra soat Tr nam

Phat huy | | : . . X

didm cl;at luong cac hoat dor}g Phong hoc

manh 5 ho trg SV thong qua cac | TTKT&DBCLGD 2023-

: kénh thong tin phan hoi vé 2024
cac hoat dong ho tro.
Cac don vi tham gia vao Te  nim

Phat huy | hoat dong ho trg va gidam hoc

diém sat NH luon co tinh than | Cac don vi trong truong 2023-

manh 6 cau thi, tiép thu céac y kién 2024

phan hoi ctia NH.
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4. Mike ddnh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 17 5.0
Tiéu chi 17.1 5.0
Tiéu chi 17.2 5.0
Tiéu chi 17.3 5.0
Tiéu chi 17.4 5.0

Ti¢u chuan 18. Quan ly nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét ldp dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién,
giam séat va ra soat cac hogt dgng nghién ciru, chdt lweng can bg nghién ciu,
cac nguon lwc va cac hoat déng lién quan dén nghién ciru

Hé thdng chi dao, diéu hanh, thuc hién, gidm sat va ra soat cac hoat dong
nghién ctru va lién quan ¢én NCKH caa nha truong duoc thiét lap.

Vé co ché chi dao, diéu hanh, quan ly: Hiéu truong phan céng 1 Phd
Hiéu truong chiu trach nhiém va chi dao hoat dong NCKH...[H18.18.01.01].
Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong QLKH&HTQT 1a don vi quan ly,
gidm sat, ra soat cac hoat dong nghién ciu cua Truong [H18.18.01.02], chuc
nang nhiém vu quyén han cua phong theo quyét dinh sé 65/QD-DHKB ngay
26/3/2014. Phong QLKH&HTQT cé chirc ning quan Iy NCKH va cac vin dé
lien quan dén khoa hoc cong nghé ctia nha truong, s& hiu tri tué
[H18.18.01.03], [H18.18.01.19]. Trong Quy dinh vé& hoat dong khoa hoc va
céng nghé [H18.18.01.04], [H18.18.01.05] quy dinh rd: Trong hé thong quén 1y
giam sat, ra soat cac hoat dong NCKH, nha truong con thanh lap Hoi dong
Khoa hoc va Pao tao Truong, véi nhiém vu va quyén han caa Hoi ddng 1a phan
cbng thuc hién cac nhiém vu dao tao, KH&CN; gidm sat, ra soat cac hoat dong
nghién ctru [H18.18.01.06] , [H18.18.01.20].

Nha treong da ban hanh rd Quy trinh thuc hién NCKH cua truong: VD
P.NCKH & HTQT théng bao dinh huéng NC tirng nam guri t&i cac don vi; Cac
don vi lam dé xuat huéng NC phi hgp Pon vi minh gii Phong va tap hop ccas
y kién dé& xuat thong qua HD KH&DT cua Nha truong... [H18.18.01.24],
[H18.18.01.25], [H18.18.01.27]. Bé danh gia cac cong trinh NCKH cép co sd,
Truong thanh 1ap cac Hoi dong danh gia, nghiém thu dé tdi KH&CN cép co so
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theo nam hoc, Hoi dong ¢ nhiém vu danh gia, nghiém thu dé tai KH&CN cap
co s¢ cia CBGV va SV [H18.18.01.12].

Truong da xdy dung cdc chinh sdch, co ché chi dao thuc hién viée giam
sat va ra soat cac hoat dong nghién ctru, nhu “ché do 1am viéc, huéng dan tinh
gio chuan cho cac hoat dong khoa hoc céng nghé d6i véi giang vién”
[H18.18.01.07], [H18.18.01.21].. Theo do, khdi lwong NCKH cua giang vién
dugc quy dinh cu thé theo chtrc danh nhu sau: Déi véi giang vién cao cap 1a 260
gid chuan; d6i voi giang vién chinh 1a 280, giang vién 1a 200 gio
chuan...[H18.18.01.08]. Trén co s& ké hoach nghién cau khoa hoc
[H18.18.01.22], [H18.18.01.23] va du toan kinh phi NCKH hang nim va Quy
ché thu, chi noi bo [H18.18.01.09], Nha truong di xay dung ké hoach tai chinh
va phan bo kinh phi cho céc hoat dong khoa hoc céng nghé theo ding quy dinh,
phti hop v6i diéu kién cua Truong [H18.18.01.10], [H18.18.01.11].

Dé céac san pham khoa hoc cong nghé duoc tao ra ¢é chat lwong va thu hit
can bo, giang vién, sinh vién tham gia NCKH, Nha truong da luén quan tdm
khich 1& V& tinh than, hd trg V& tai chinh, co s& vat chat phuc vu nghién cau
théng qua cac quy dinh vé chinh sach khuyén khich, hd trg kinh phi NCKH
[H18.18.01.12]. Do vay, san pham NCKH cua can bo, giang vién va sinh vién ngay
cang duoc nang 1én ca vé sb lugng va chét luong cu thé nhu sau:

Bang 18.1.1. Bang thong ké cac cong trinh NCKH cua PHKB

s 2017-| 2018- | 2019- | 2020- | 2021- x
T |LoalhinhNC 15018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | TON9s0
| CBGV
Tong s6 dé tai
1 NCKH cép co sé 8 8 o 20 > >
5 Bai bao dang Danh 01 05 05 11
muc Scopus
3 Tap chj Khoa hoc
Quoc te
4 |Baibdodangtrong|oy |46 |15 o5 |7 61
tap san cap truong
S6 lugng gido
5 trinh/ bai giang 5/2
/sach tham khao
6 | Hoi thao QT 1
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Hoi thao  cép
Truong

I SINH VIEN

S6 lwong sinh vién
11 |tham gia dé tai|13 21 22 27 31 114

NCKH
SOo giai thuong
12 | nghién cuu khoa 4 3 3 10

hoc, sang tao

S6 bai bao duogc
13 | dang, cOng trinh 21 22 27 30 100
duoc cong bd
Cac dé tai NCKH cua can bo giang vién va sinh vién déu duoc thuc hién

nham giai quyét nhitng van dé cap thiét ddi voi cac dia phuong va co quan cong
tac. Bén canh d6, nham dam bao tinh phép Iy va ban quyén tac gia dbi véi cac
san pham NCKH, Nha truong dd ban hanh cac van ban quy dinh V& tiéu chuan
dao dirc trong NCKH, huéng dan thuc thi dao dirc trong NCKH va quy dinh vé
quyén sé hitu tri tué va quan ly tai san tri tu¢ [H18.18.01.13]. Hang nim, ngoai
viéc quan ly cac san pham NCKH, Nha trudong da tang cuong céng tac quan ly
tai chinh cho cac hoat dong khoa hoc dam bao tinh khach quan thdng qua viéc
cong khai cac khoan chi cho NCKH [H18.18.01.14].

Hang nam, viéc danh gia hi¢u qua NCKH cua giang vién dugc thuc hién
théng qua phiéu danh giang vién véi céc tiéu chi vé: Hudng dan sinh vién
NCKH, bai bao ding trén ky yéu Hoi thao hoic tap chi chuyén nganh, dé tai
NCKH céc cap va bién soan gido trinh, tai liéu hoc tap. Cac tiéu chi nay déng
thoi 13 can ctr dé xét mirc dd hoan thanh nghia vu NCKH va tham gia tinh diém
thi dua ndm hoc [H18.18.01.15], [H18.18.01.16]. Nha trudong da xay dung va
ban hanh b tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong nghién cau khoa hoc (b6 chi
s6 KPIs) [H18.18.01.17] dé danh gia hiéu qua NCKH mot cach khach quan,
phan anh dung ning luc va chat luong cac hoat dong KHCN. B tiéu chi nay la
can ct bo sung dé Nha truong 1am co s& danh gia hiéu qua NCKH, xac dinh
dinh muc chi tra va hd tro kinh phi cho céc hoat dong KH&CN, ddng thoi cling
duoc s dung dé danh gid, xép loai danh hiéu thi dua khen thudng trong nim
hoc d6i v6i cén bo, giang vién [H18.18.01.18].
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Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 18.2. Chién Iwec tim kiém nguén kinh phi phuc ve nghién citu,
thiic ddy nghién cieu, phat kién khoa hec, hgp tac va nghién cizu dinh cao
dwoc trién khai dé dat dwoc tam nhin va si¢ mgng ciia CSGD

Nha trudng ludn quan tdm chua trong dén viéc phat trién cac ngudn thu
hop phap, trong d6 c6 ngudn thu tir hoat dong KHCN. Hang nim, BGH Nha
truong hop véi lanh dao cdc don vi, trong d6 giao nhiém vu cho Phong
QLKH&HTQT Ia don vi chu tri va phéi hop véi cac Khoa, cac don vi tip trung
phat trién ngudn thu tir hoat dong KHCN [H18.18.02.01]. Trén co so d6, Phong
QLKH&HTQT va cac don vi tich cuc trién khai dén CB, GV, NV cua Nha
truong nham ting cudng cac dé tai NCKH cac cap, dic biét 1a cac dé tai voi cac
d6i tac nham ting ngudn thu cho Truong. Trong giai doan 2017 - 2022, Nha
truong da chil tri va trién khai thyuc hién hon 200 dé tai KHCN cép truong cua
giang vien va NCKH caa sinh vién v&i tong kinh phi hon 2 ty ddng
[H18.18.02.02].

Nham thic day nghién ctu, phét kién khoa hoc, hop tac va nghién ciu
dinh cao dé dat dugc tam nhin va s mang, Nha trudng ban hanh Quy ché thanh
lap va té chac hoat dong nhém nghién ciu cua Truong Pai hoc Kinh Bic
[H18.18.02.03]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong da thanh 1ap 03 nhom
nghién ctu manh vé “Thuyc té a0 va QR code”; “Xay dung hé sinh thai khoi
nghiép™; “Phat trién du lich théng minh trong bdi canh cong nghiép 4.0”
[H18.18.02.04]. Nha truong danh nhiing chinh sach cu thé dé thiuc day hoat
dong ctia nhém nghién ciru manh cua Truong.

Bén canh viéc ting cudng cac hoat dong NCKH dbi v6i doi ngii CB, GV,
SV, Nha truong rat cha trong dén cong tac phdi hop t6 chirc hoat dong KHCN
d6i v6i cac don vi bén ngoai. Nha trudng thudng xuyén to chirc nhiéu hoi thao
khoa hoc voi su tham gia va phdi hop viét bai, bao cao gitta CB, GV Trudng voi
cac CB, GV cua cac truong DH khac, cac to chuc, doanh nghiép nhu: L& ky két
hop tac dao tao gitta Pai hoc Kinh Bac va Hoc vién Ngan hang; L& ky két hop
tac dao tao giita Pai hoc Kinh Bic va Pai hoc My thuat cong nghiép; L& ky két

251



hop tac dao tao giita Pai hoc Kinh Bic va Pai hoc Toyo; Héi thao hop tac
nghién ctru khoa hoc gitra Bai hoc Kinh Bic va Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Malaysia (MUST); Chuong trinh thyc tap sinh tai Singapore (phéi hop cung Tap
doan Du thuyén Universal) [H18.18.02.05]. Bén canh d6, Nha truong ky két van
ban hop tac NCKH voi Tap doan kinh t& Chéan - Thién - My dé trién khai cac
hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé nhu san pham nghién ciu khoa hoc
nam hoc 2017-2018 1a: May khac chir CNC va xe lan dién cho ngudi khuyét tat
v6i s6 tién thu duoc 1a: Mot trim ndm muoi triéu ddng [H18.18.02.06].

Trong giai doan 2017-2022, Nha truong trién khai cac dé tai NCKH véi
cac d6i tac bén ngoai nhu: PH Khoa hoc va Céng nghé Malaysia vé quan ly chat
lugng gi4o duc dai hoc, Hoi thao chuyén mén trao d6i phuong phap giang day,
thoa thuan hop tac nghién ctru khoa hoc, Hoi thao ap dung nghién ctru khoa hoc
cdng nghé vao thuc tién, hoi thao déng td chire “Khoi su kinh doanh cua sinh
vién khéi nganh kinh té”; Giao luu voi dién dan Nit doanh nhan ASEAN; Hop
tac dao tao voi Pai hoc Toyo; Hop tac véi Tap doan du thuyén Universal cua
Singapore [H18.18.02.07], [H18.18.02.10], [H18.18.02.11].

Héng nam, cin ct ké hoach hoat dong KHCN da dugc phé duyét
[H18.18.02.13], Phong QLKH&HTQT trién khai to chirc xét duyét, trién khai
cac dé tai NCKH céc cép, theo ddi tién dd thuc hién, to chic nghiém thu theo
dung Quy dinh quan ly hoat dong KHCN cua Truong [H18.18.02.08]. Bén canh
do6, Phong KH-TC thuc hién dﬁy du viéc chi hd tro kinh phi cho cac hoat dong
KHCN theo du toan da dugc Hiéu truong phé duyét [H18.18.02.12]. Phong
QLKH&HTQT phéi hop v6i Phong KH-TC huéng dan cu thé dé cac chu nhiém
dé tai NCKH thyc hién cac thu tuc tam Gmg, quyét toan kinh phi da duoc cap d6i
voi dé tai NCKH cép truong theo quy dinh. Trong giai doan 2017-2022, sb
luong dé tai NCKH cip truong ting dan qua timg nam [H18.18.02.09], cu thé
bang duoi day:

Bang 18.2.1. Théng ké téng sé dé tai NCKH cdp trwong dwoc duyét
trong giai doan 2017-2022 (ca sinh vién va can bg)

| Nim | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 |
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S6 dé tai 21 29 31 47 36

Tuy nhién sé DT cuia can b chi yéu tir cic GV chuyén tir noi khac dén
lam viéc tai truong va cua sinh vién chu yéu 13 hoc vién cao hoc cua Trudng.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 18.3. Cac chi sé thuc hién chinh dwoc si dung dé dinh gid sé
Iwong va chdt lweng nghién crru

Trong béo céo tong két hoat dong KHCN&HTQT hang nam, Nha truong
da xay dung cac chi s6 thuc hién nhiém vu KHCN vé sé luong va chat luong
nhu s luong dé tai, sé lugng bai béo cac cap ... cho timg Khoa dé trién khai
thuc hién [H18.18.03.08]. Ngoai ra, cac nhiém vu KHCN con duge dinh lugng
trong ké hoach hoat dong trung va dai han hang nim cua Nha truong
[H18.18.03.09], [H18.18.03.10], [H18.18.03.11]

Phong QLKH&HTQT la don vi dugce phan cong nhiém vu dé xuét cac chi
s6 KPIs cu thé vé sé lugng va chat lugng nghién ciu [H18.18.03.01]. Phong
QLKH&HTQT can cu cac van ban quy dinh cua B GD&DT vé hoat dong
KHCN ¢ truong PH, phan tich thuc trang va tiém lyc NCKH ctia Nha truong dé
dé xuat cac chi s6 KPIs cu thé vé& sb lugng va chét luong nghién ciru, giri vé
Phong KT&DBCLGD dé tong hop trong bo chi s6 KPIs cia Trudng, thong qua
cudc hop gittra BGH véi 1anh dao cac don wvi, trinh Hi¢u truong ky ban hanh
[H18.18.03.02]. Phong KT&PBCLGD thong bao bo chi s6 KPIs ciia Truong,
trong d6 c6 cac chi s6 KPIs cu thé vé sé lwong va chét luong nghién ciru dén cac
don vi dé thong bao CB, GV, NV, SV biét dé thuc hién [H18.18.03.03].

Dé trién khai cac chi s6 KPIs cu thé v& s6 lugng va chat lugng nghién
clru, trong cac cudc hop trién khai ké hoach nam hoc, BGH luén quan tri¢t, yéu
cAu tat ca cac don vi nghi€ém tac thuc hién, trong d6 Phong QLKH&HTQT la
don vi danh gia két qua hoat dong NCKH cia toan truong vé sb luong va chét
luong NCKH trong nam hoc so v6i cac chi s6 KPIs d& ban hanh ciing nhu céac
chi tiéu di xéac dinh trong ké hoach nam hoc [H18.18.03.04], [H18.18.03.12],
[H18.18.03.13]. Ngoai ra, Phong QLKH&HTQT ddong thoi danh gia tac dong
cua hoat dong NCKH va mutrc d§ dong gép cho xa hoi cia Nha truong thong qua
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viéc tiép thu y kién danh gia cta cac don vi, ca nhan vé hoat dong NCKH cuia
Truong khi tham gia cac hoi nghi, hdi thao do Truong to chue cling nhu thong
qua v kién khao sat phan hoi cta cac bén lién quan [H18.18.03.05]. Két qua
danh gia vé chat lwong NCKH, sé luong nghién cau, tac dong caa hoat dong
NCKH va mtrc d6 dong gop cho xa hoi ciia Nha truong dong thoi duoc thé hién
trong bao c4o tong két naim hoc ciia Truong [H18.18.03.06].

Nha truong giao nhiém vu cho Phong QLKH&HTQT thuc hién ra soét,
danh gia viéc thuc hién cac chi s KPIs vé sb lugng va chat luong nghién ciru
ciia Trudng dé tir d6 c6 co sé diéu chinh, bod sung cac chi s6 KPIs cho phu hop
voi diéu kién thyuc tién va xu thé phat trién ciia Truong vé hoat dong KHCN
[H18.18.03.07]. Can cr két qua hoat dong NCKH cua Truong dat duge so véi
chi ti€u da xac dinh trong ké hoach nam hoc cling nhu so voi cac chi s6 KPIs vé
s6 luong va chat luong nghién ctru da xac dinh, dong thoi tiép thu y kién cua céac
don vi tai cugc hop giao ban vé hoat dong NCKH, BGH Nha truong c6 nhiing
diéu chinh, b6 sung cac chi s6 KPIs vé sb luong va chét luong nghién ctru ciing
nhu chi tiéu, cac ndi dung trién khai hoat dong NCKH trong ké hoach nam hoc.
Trong giai doan 2017-2022, Nha truong di diéu chinh, bo sung cac chi s6 KPIs
vé s6 luong va chit luong nghién ciu qua ting nam véi két qua hoat dong
NCKH ciia Truong duoc cai thién dang ké [H18.18.03.08].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 18.4. Cong tac qudn ly nghién ciru dwoc cdi tién dé nang cao
chdt Iweng nghién ciru va phat kién khoa hec

Trong qua trinh cai tién cong tic quan Iy NCKH, truong c6 ké hoach 13y y
kién khao sat ciia cac bén lién quan, vé quan ly NCKH [H18.18.04.01]. Nha
truong giao nhiém vy cho Phong KT&DBCLGD thyc hién viéc liy v kién cua
cac bén lién quan vé hoat dong NCKH cua Truong. Phong KT&PBCLGD xay
dung ké hoach khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé chat lugng hoat dong cia
Nha trudong, trong d6 cd chat luong hoat dong NCKH [H18.18.04.02]. Nham
nang cao chat luong nghién ctu va phat kién khoa hoc, vao cudi mdi nim hoc

Nha trudong da giao phong KT&DBCLGD phéi hop véi phong ban tién hanh 1y
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y kién phan hdi vé hoat dong NCKH tir cac bén thdng qua phiéu khao sat can
b0, giang vién va sinh vién trong Nha truong [H18.18.04.03].

Két qua ra soat, danh gia hoat dong NCKH hang nim cia Trudng ciing
nhu két qua khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé chat lugng hoat dong NCKH 1a
co s dé Nha truong xac dinh céc bién phap cai tién chat luong hoat dong
NCKH dugc thé hién trong ké hoach nam hoc tiép theo. Nha truong danh kinh
phi hing nam, 4p dung cac chinh sach cu thé nham diy manh hoat dong NCKH
ctiia Trudng. Néu cu thé, VD: quy ché chi tiéu noi bo diéu chinh ting muc hd tro
cho dé tdi NCKH SV cép truong; ting mac chi bai bao quéc té co chi sb
ISI/Scopus...[H18.18.04.04]. Két qua khao sat y kién cac bén lién quan danh gia
mirc d6 Tot vé cong tac quan 1y hoat dong NCKH cua Truong [H18.18.04.16].
Phong KT&NCKH cin cir vao két qua do dé dua ra cac giai phap cai tién cong
tac quan ly NCKH [H18.18.04.10] trong béo céo téng két hoat dong NCKH
hang nim, dong thoi xay dung ké hoach cai tién trong cac nim tiép theo
[H18.18.04.17] , cu thé: ban hanh quy dinh vé dao dac trong NCKH, quyén
SHTT va chéng sao chép trong NCKH cua co quan quan ly cip trén, NT ban
hanh cac Quy dinh v& mot s tiéu chuan dao dac trong hoat dong KH&CN
...[H18.18.04.05]. Trong giai doan 2017-2022, tuy la truong DH ngoai cong lap
nhung Nha truong di c¢6 nhiéu cai thién trong cong tic NCKH ciia GV va SV
nhu quyét dinh diéu chinh v& ngan quy cho tung hoat déng NCKH
[H18.18.04.06], $6 dé tai tang lén [H18.18.04.12],
[H18.18.04.13],[H18.18.04.14] ; quyét dinh hd trg cho cac tac gia co bai béo
qudc té [H.18.18.04.07]. Nha truong cling khuyén khich tinh doc 1ap, sang tao
cua sinh vién bang viéc ky hop déng chuyén giao cong nghé san pham nghién
cttu khoa hoc nim hoc 2017-2018 14 May khac chit CNC va Xe lan dién cho
nguoi khuyét tat. Nha truong, nhidu tap thé va c4 nhan CB, GV, SV nhan dugc
nhiéu hinh thic khen thuéng vi da dat dugce thanh tich trong hoat dong NCKH
[H18.18.04.08], [H18.18.04.11], [H18.18.04.15].

Véi sy quan tam, chi dao sat sao caa BGH cung véi nhirng cai tién pho

hop va su ung ho cua can bo, giang vién, cac don vi trong Truong, cong tac
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quan ly NCKH cua Truong DPai hoc Kinh Bic trong nhimg nim qua ludn duoc
danh gia tot, viéc nay duoc thé hién théng qua muac do hai long cua lanh dao,
cta c4c giang vién va sinh vién ddi véi viéc quan Iy hoat dong nghién ctiu khoa
hoc cua Nha truong [H18.18.04.09].

Tw danh gia: 5/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 18:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha trudng ban hanh quy dinh vé Quén 1y hoat dong KHCN cua Trudng
va thong bao dén cac don vi, phd bién dén doi ngii CB, GV, NV, SV biét dé thuc
hién.

- Nha trudng d3 xac dinh cac chi s6 KPIs cy thé vé sé lugng va vé chat
lugng nghién ctru ctia Trudng, thong bao dén cac don vi dé thyc hién va st dung
dé danh gia hoat dong NCKH hang nim ctia Truong.

- Nha truong chu trong hoat dong hop tac voi cac truong DPai hoc, t chure,
doanh nghiép va da t6 chirc dugce nhidu hoi nghi, hoi thao vé& KHCN ciing nhu
cac cong trinh cong bd chung,

2. TOM tit cdc diém ton tai

Nhitng co ché, chinh sach hién c6 ctia Nha truong chua thu hat duoc
nhiéu giang vién tham gia nghién ciru nhu ky vong do vay sé lugng hoat dong
nghién cau con khiém tén. Cac dé tai nghién ciu chi yéu la tir cac can bo
chuyén cong tac tir noi khéc ve.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi, ca

TT | Muctitu | Ngi dung nhan thyc | 191 91an
: thuc hién
‘ 7 hién : :
- bieu chinh bo sung dinh muc
- c X ., | BGH,
va kinh phi ho trg nghién cau \
L, | Truong <
2 khoa hoc cho céc giang vién va | . | Nam hoc
Khac phuc . A cac don vi
1 3N tai nhomnghién cou; truc thuee 2023 -
' - Xiét chat quy ché doi vai cac | |~ 12024
A, - A | truong va
can bo giang vién khong hoan iAnQ Vien
thanh nghia vu NCKH. glang
5 thét huy | - Tiép tuc tang cuong céng tac | BGH ,1&nh | Nam hoc
diém manh | quan ly cac hoat donhg NCKH; |dao  cac | 2023 -
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- Hién thuyc hoa cac noi dung | don vi va | 2024
hop tac Vi cac to chirc trong va | giang vién
ngoai nudc théng qua cac hoat
dong NCKH co tinh irng dung

T ndm hoc 2021-2022, Phong QLKH&HTQT va cac Khoa tang cuong
lién két voi cac ca nhan c6 kinh nghiém, thanh tich NCKH trong viéc phdi hop
voi d6i ngii CB, GV Nha truong dé thanh 1ap cac nhém nghién ctru manh, nhém
nghién ctru tiém ning nham ning cao chat lugng cac NCKH cta Trudng.

4. Mirc danh gia

Tiéu
. ] Tw danh gia
chuan/Tiéu chi

Tiéu chudn 18 5.0
Tiéu chi 18.1 5.0
Tiéu chi 18.2 5.0
Tiéu chi 18.3 5.0
Tiéu chi 18.4 5.0

Tiéu chuan 19. Quan 1y tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét Idgp dwec hé thong quan Iy va bdo hg cac phat minh,
sang ché, ban quyén va két qud nghién ciru

Véi triét ly gido duc caa Truong PHKB 1a “Gido dyc toan dién, chap canh
tuong lai”, Truong DPHKB ludn dé cao vai tro cua doi méi sang tao gan lién véi
thuc tién va hoi nhap. Do d6, van dén quan ly tai san tri tué da dugc nha truong
thiét 1ap, van hanh cac hé théng quan 1y, bao ho, ghi nhan, luu trit va co co ché
khai thac tai san tri tué. Nam 2014, Nha trudong da thiét 1ap nhitng quy dinh cu
thé vé quan ly ddi véi tai san tri tué trong Quy dinh vé quan ly hoat dong
KHCN. Dén nam 2022, trén co so ra soat cac hoat dong vé so hitu tri tué ciing
nhu cap nhat cac quy dinh phap luat vé so hitu tri tug, chuyén giao céng nghé va
cac quy dinh khac c6 lién quan cta Nha nuwde [H19.19.01.17], Nha truong da

ban hanh Quy dinh quan ly tai san tri tué¢. N6i dung co ban cua quy dinh nay
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phan anh rd chuan muc, dao drc, bao h phat minh, sang ché, ban quyén va cac
két qua nghién ctu

Quan ly tai san tri tué tai Truong Pai hoc Kinh Bac véi muc tiéu bao vé
cac sang tao tri tué cua CB, GV, SV, dam bao nhirng sang tao nay khdng bi sir
dung trai phép. Pay 1a mot phan quan trong va cap thiét trong chién luoc doi
ma&i cia Truong. Nha truong da thanh 1ap phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac
Quéc té (QLKH&HTQT) va phan cong Phong QLKH&HTQT c6 trach nhiém
huéng dan, hd tro bao ho cac phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién
chtu cua CB, GV, SV [H19.19.01.01], [H19.19.01.02], [H19.19.01.03],
[H19.19.01.04], [H19.19.01.05]. Bén canh d6, Phong c¢6 chirc nang khai théc,
quan tri TSTT cia Truong, xay dung ké hoach hoat dong KH-CN, c6 trach
nhiém xac dinh cac két qua NC c6 thé diang ky so hitu tri tug, hd trg hoat dong
NCKH va chuyén giao cdng nghé caa Trudng, hd tro cac nha KH trong viéc viét
don dang ky SHTT va lam dau mdi giao dich v&i Cuc SHTT Viét Nam trong
viéc xu 1y don, cip bang SHTT. Nha trudng di phan cong cho chuyén vién
Phong KH&PBCL chuyén trach hd tro, tu van cho cac hoat dong lién quan dén
tai san tri tué [H19.19.01.06].

Pé 1am co s& phap 1y cho hoat dong SHTT tai Truong; nham quan ly tot
viéc bao ho céc ban quyén, séng ché, cac phat minh, dir liéu nghién ctu, hd so
va két qua nghién ciru; Can ct Luat S¢ hitu tri tué do Quéc hoi va cac van ban
huéng dan thi hanh Luat Sé hitu tri tug, quy dinh cia B6 GD&DPT, Phong
QLKH&HTQT xay dung dy thao Quy dinh vé quyén SHTT s6 390/0P-PHKB
ngay 10/8/2014, Quy dinh quan Iy hoat déng NCKH sé 392/0D-ngay 10/8/2014
ciia Truong [H19.19.01.07], [H19.19.01.17], Nha trudng giri viin ban Quy dinh
vé quyén SHTT dén cac don vi dé pho bién dén CB, GV, SV biét va thuc hién
[H19.19.01.08], [H19.19.01.09]. Trong vin ban Quy dinh vé quyén SHTT cua
Nha truong ban hanh c¢6 quy dinh 3 vé viéc bao vé quyén SHTT, vé c4c sang
ché ban quyén va cac két qua nghién ctiru khac va dinh gia cac ddi tuong sé hitu

tri tué phu hop Vi yéu cau caa qudc gia va qudc té [H19.19.01.08].
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Trong vin ban quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN ciing nhu vin ban
quy dinh v& SHTT ctia Nha trudng c6 quy dinh rd chinh sach hé tro trong giai
doan chuan bi va hd trg khai thac thuong mai hoa cac dé tai nghién ciru do CB,
GV, SV thuc hién [H19.19.01.09]. Chinh sach hd trg trong giai doan chuan bj va
hd trg khai thac cac dé tai NCKH cua CB, GV, SV Nha truong thyc hién bao
gdm: Quy dinh cu thé vé quyéen SHTT; Quy dinh cu thé vé chinh sach hé tro
trong giai doan chudn bj va hé tro khai théc thuwong mai héa, Trong d6 c6 céc
chinh sach cu thé: Hd trg kinh phi thuc hién dé tai NCKH cac cap tdi thiéu tir 300
triéu dén 500 triéu dong; tinh thanh tich quy doi thanh gid cho can bd, GV nghién
ctru dé tai dé xét khen thuang va nang bac thu lao, hd trg cho cac bai bao dugc
dang trén cac tap chi khoa hoc trong nuéc va quéc té bang quy doi so tiét/bai dé
hd tro kinh phi ngoai mic quy dinh; hd tro kinh phi ¢ CBGV viét va xuat ban
c4c gido trinh, séch chuyén khao, séch tham khao 792 triéu ddng; hd trg mot phan
kinh phi diang ki bao ho quyén tac gia, hd trg kinh phi cho CGCN
[H19.19.01.10], [H19.19.01.11].

Viéc khai thac, thuong mai hoa tai san tri tué (thir nghiém, san xuat thi,
thuong mai hod/phi thuong mai hoa va huéng dan trich dan) duoc NT thyc hién
theo Quy dinh quan Iy HDSHTT, bao gdm cac hinh thire khai thac; quy dinh cong
bd, quyén va nghia vu Vé khai thac TSTT ctia CBGV; cic quy dinh vé chuyén giao
TSTT; hoat dong xdc tién thuong mai cac TSTT; khai thac va phan bé loi ich, loi
nhuan, huéng dan quy trinh dang ky TSTT va huéng dan vé viéc trich dan tai liéu
tham khao, sao chép;... Theo d6, CB, GV, SV Nha trudng dugc dé nghi dam bao
quyén loi d6i véi cac TSTT dang dé nghi dang ky va khai thac nhu: Cap kinh
phi hd trg cho viéc thu thap tai liéu va mua sam mét sé phwong tién, vat liéu can
thiét dap tng cho dé tai nghién cru. Nha trudng théng bdo va trién khai dén
toan thé CB, GV, SV thuc hién ding quy dinh vé viéc khai thac tai san tri tug,
dic biét 1a tuan thu cac quy dinh vé trich dan trong khoa hoc trong qua trinh
thuc hién cac cong trinh NCKH [H19.19.01.12].

Trong vin ban quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN cta Nha truong da

ban hanh c6 quy dinh cu thé vé cac ndi dung can céng bé, theo doi va leu trir két
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qud nghién cizu doi véi cdc dé tai NCKH cdc cdp [H19.19.01.13]. Bé cong bd,
theo doi va luu trit két qua NCKH, Trudng da quy dinh quy trinh cdng b trong
Quy ché QLHPNCKH [H19.19.01.14]. Theo d6, bao gdm Quy trinh tuyén chon
dé tai NCKH, gido trinh; Quy trinh quan ly, thdng k& gid nghién cau khoa hoc
cua CBGV va Quy trinh cap nhat, quan ly Ii lich khoa hoc caa CBGV. Thu vién,
Nha trudng di chi dao Phong QLKH&HTQT phdi hop véi Phong Quan 1y Pao
tao va cac Khoa co trach nhiém theo doi, cap nhat va luu trit tai san tri tué cua
Nha truong dudi dang file dién tir va ban cing [H19.19.01.15]. Cac dé tai
NCKH cua CB, GV, SV Nha truong ddm bao thuc hién dang theo quy trinh
céng bd, theo ddi va luu trit két qua nghién cau; khi cong bd céac bai béo trén tap
chi phai thé hién bai bao d6 duoc hd tro bang kinh phi Nha truong
[H19.19.01.16]. Nhu vay, Nha trudng da thiét lap duoc hé théng quan ly va bao
ho tai san tri tué 1a két qua nghién ctu caa can bg, giang vién caa Nha truong
theo dung quy dinh cia Nha nudc, va quy dinh cia Truong DPai hoc KB.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 19.2. Hé théng ghi nhdn, lwu triv va Khai thac tai sdn tri tug
dwoc trién khai

Nha truong da dam bao cac tai san tri tué dugc dang ki bao ho theo ding
quy dinh ctia phép luat va quy trinh, thu tuc dang ki bao ho tai san tri tué cua
Nha truong trong Quy dinh quan Iy hoat dong so hitu tri tué (Quyét dinh S6
390/QD-DHKB ngay 10/8/2014) [H19.19.02.01]. Cac quy dinh vé quyén s& hitu
tri tué¢ ddi vai cac san pham NCKH nhu: dang ky bao ho, quy trinh ding ky,
biéu mau dang ky, khiéu nai khoi kién lién quan dén SHTT duogc phd bién,
huéng dan qua cac Quy dinh, Thong bao, Website. Nha truong giao cho Phong
QLKH & HTQT hd tro, huéng dan, khuyén khich CB, GV, SV diang ky véi cac
san pham NCKH. Céc cong b khoa trong nudc va quéc té duoc thuc hién theo
dung quy dinh caa cac tap chi va té chic cdng bd trong nudc va quéc té; cac
sach, tai liéu sau khi dugc nghiém thu va phé duyét, dugc luu trir tai Thu vién.
Phong QLKH & HTQT phéi hop cung véi Hoi ddng nghiém thu dé tai NCKH

nhan dang cac két qua nghién ciru dugc dang ky s hitu tri tué trong danh muc
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san pham dang ky caa dé tai ciing nhu trong két luan, danh gi4 cua cac hoi dong
nghiém thu cac dé tai, du an, cac an pham khoa hoc, cac dang ky cap giay chiing
nhan hoan thanh thuc hién dé tai/dy an [H19.19.02.02]. Trong ké hoach nam hoc
hang nim ctia Nha trudng ciing nhu ké hoach hoat dong NCKH déu c6 ndi dung
Vé dang ky SHTT d6i voi cac san pham NCKH ciia Truong [H19.19.02.03]. Bén
canh do, trong van ban quy dinh vé SHTT cua Nha trudng ban hanh néu rd yéu
cau cac TSTT phdi duwoc ding ky bao hé theo ding quy dinh cia phap lugt
[H19.19.02.01]. Trong cac cudc hop giao ban dinh ky, BGH Nha truong thuong
xuyén yéu cau Phong QLKH&HTQT chu dong phdi hop véi cac don vi dé pho
bién, dong vién, khuyén khich, huong dan, ho tro dé CB, GV, SV tién hanh dang
ky SHTT d6i voi cac san pham NCKH [H19.19.02.04].

Nha trudong giao Phong QLKH&HTQT chu tri phdi hop véi cac don vi
phd bién, huéng din, hd tro CBGV cic quy dinh vé quyén so hitu tri tué nhu
dang ky bao hd, cong nhan san pham KHCN, khiéu nai hodc khoi kién vé hanh
vi xdm pham quyén so hitu tri tué cia CBGV trong nha trudong [H19.19.02.05].
Dé trién khai thuc hién quy dinh vé SHTT, Phong QLKH&HTQT di xiy dung
ké hoach (KH sb 279 ngay 10/6/2014), moi béo cdo vién tdp hudn, huwéng dan
CB, GV vé cac ndi dung co ban cia SHTT néi chung va vian ban quy dinh vé
SHTT cua Nha truong da ban hanh [H19.19.02.06], [H19.19.02.07]. Bén canh
d6, cac don vi dong thoi pho bién dén CB, GV, SV Vvé quy trinh, biéu mdu cdn
thuwe hién dé dang ky SHTT cling nhu cac ndi dung lién quan dén viéc khiéu nai
hodc khoi kién vé hanh vi xdm pham quyén s¢ hitu tri tué cua CB, GV, SV
[H19.19.02.08], [H19.19.02.09]. Long ghép pho bién, tuyén truyén cac quy dinh
veé quyén sO hitu tri tué trong cac hoat dong KHCN cua Nha truong tai cac cudc
hop toan thé CB, GV. Viéc Nha truong di thuc hién pho bién Quy dinh vé quan
ly tai san tri tué da giup cho tat ca CB, GV, nguoi hoc ciia Trudng nhan thic rd
vé viéc khong vi pham quyén sé hitu tri tué ciing nhu ngan chin va khdng cho
phép nguoi khac vi pham quyén sé hitu tri tué caa ban than va cia Nha truong
[H19.19.02.10].
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Nha trudong da ky két hop tac nghién ctru v6i Tap doan kinh té Chan —
Thién — My. Nam 2018, Nha truong dd chuyén giao cong nghé, gom 02 san
pham nghién ctu khoa hoc nam hoc 2017-2018 14 May khac chit CNC va Xe lan
dién cho ngudi khuyét tat cho Tap doan kinh té Chan — Thién — My
[H19.19.02.11], [H19.19.02.12].

Quy dinh V& quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé cia Truong; va
Quy dinh quan ly hoat dong sé hiru tri tué da quy dinh rd viéc xay dung va luu
gitt co s dir liu NCKH va tai san tri tué, trong d6 xac dinh cac chi sé chinh
danh gia hoat dong NCKH; luu trix dit liéu vé s6 luong, thong tin lién quan dén
cac két qua danh gia tai san tri tu¢; giao nhiém wvu cho cho Phong
QLKH&HTQT chu tri xay dung va phdi hop véi Trung tim Thu vién Truong
lwu gitr co so dir liéu tai san tri tué [H19.19.02.13]. Toan bo co so dit lidu vé tai
san tri tué dugc luu trir trong hé thong luu trit cia Phong QLKH&HTQT, Thu
vién Truong [H19.19.02.14]. Viéc kiém tra, ra soat cac hanh vi vi pham tai san
tri tué¢ duoc thuc hién thdng qua viéc kiém tra danh gia két qua thuc hién cac
nhiém vu NCKH cua CB, GV va SV do Phong QLKH&HTQT, c4c tiéu ban
nghiém thu, danh gia théng nhat va dugc quy dinh tai Quy dinh quan Iy hoat
dong so hitu tri tué [H19.19.02.09]. Trién khai thuc hién Quy dinh quan Iy hoat
dong so hiru tri tué, dén nay Nha truong chua phat hién truong hop nao xam
pham vé quyén sé hitu tri tué [H19.19.02.15], [H19.19.02.16]. Ngoai ra, bao
céo tét nghiép, khoa luan tét nghiép, luan van tét nghiép, dé tai NCKH... ciing
dugc Iuu trir tai cac Khoa chuyén mén va Trung tam thong tin va thu vién cua
Nha trudong. Céc san pham tai san tri tué caa Nha truong da duoc khai thac phuc
vu tbt cho hoat dong dao tao va nghién ciu khoa hoc. Céc giéo trinh, sach tham
khao, dé tai cac cap, luan vian [H19.19.02.17], [H19.19.02.18], [H19.19.02.19],
[H19.19.02.20], [H19.19.02.21], [H19.19.02.22], [H19.19.02.23] trén thu vién
cua Nha truong duoc ngudi hoc muon doc, nghién ciru va hoc tap .

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 19.3. H¢ théng ra soat cong tac qudn ly tai sdn tri tué¢ diwoc

trién khai theec hién
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Cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong SHTT dugc Nha truong thuc
hién theo ding Diéu 15 caa Quy dinh vé quan ly hoat dong sé hitu tri tué trong
co s6 GDPH ciia Bo GD&PT (Quyét dinh s6 78/0D-BGDPT ngay 29/12/2008)
[H19.19.03.01]; va Quy dinh quan ly hoat dong s& hitu tri tué cua Truong
(Quyét dinh s6 390/0P-PHKB ngay 10/8/2014) [H19.19.03.02]. Viéc ra soat
cong tac quan Iy TSTT dugc Nha trudng thuc hién qua cac nam nham phat hién,
bao ho, khai thac TSTT. Ra soét, b sung cac quy dinh, quy trinh, biéu mau vé
TSTT.

Nha truong giao nhiém vu cho Phong QLKH&HTQT la don vi thudong
tryc va phdi hop v6i cac don vi dé ra soat cong tac quan Iy TSTT cua Truong,
xdy dung danh muc cac TSTT cua Truong [H19.19.03.03]. Phong
QLKH&HTQT t6 chirc hop voi cac don vi dé ra soat cong tac quan 1y TSTT cia
Truong, dua trén danh myc cac TSTT dé co thé phat hién va hd trg tac gia trong
cong tac bao ho, xem c6 nhitng TSTT nao dugce dang ky va nhitng TSTT mang
tinh phat trién c6 thé bao ho [H19.19.03.04].

Cong tac ra soat cac van ban phap luat hién hanh, cac quy trinh nghi¢p vu
va bd sung cac yéu td cap nhat co lién quan dén SHTT duoc thyc hién. Phong
QLKH&HTQT giri thong bao, huéng dan dén cac don vi vé viée trién khai danh
gia cong tac quan ly TSTT va xay dung bao céo ra soat cong tac quan ly TSTT
cia Truong, bao cao BGH [H19.19.03.05], [H19.19.03.06], [H19.19.03.07].
Trong d6, yéu cau ndi dung ra soat cong tic quan i tai san tri tué bao gom: (i)
trach nhiém, nhan thirc cua cac don vi, cd nhan trong t6 chuc quan ly va khai thac
tai san s& hitu tri tu¢; (i1) cac quy dinh quan ly, bd may quan 1y hoat dong SHTT;
thuc hién bao ho TSTT; chinh sach va hd trg trong bao vé quyén SHTT...; (iii)
quy trinh va tha tuc ding ki sé hitu tri tué; (iv) luu trir két qua nghién ctru cia
Phong QLKH&HTQT va Thu vién Truong, bao ho cac phat minh, sang ché, ban
quyén, két qua nghién ctru; (v) trién khai thuong mai hoa tai san tri tué. Dé thuc
hién K& hoach ra so4t, can bo/nhan vién chuyén trach cia Phong QLKH&HTQT
cd trach nhiém kiém tra, déi chiéu viéc thyc hién va bao céo két qua hoat dong

NCKH; phdi hop véi bo phan quan Iy dé tai dé kiém tra, danh gia mac do hoan
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thanh va viéc bao hg, dang ki quyen sé hiru cac san pham sé hiru tri tué (cac dé
tai NCKH, céac cong bd khoa, cac sach, gido trinh, tai li¢u; cac sang ché, giai
phép hiru ich...; xuat ban cac Tap chi, Thong bao khoa hoc) thong qua cac buoi

nghiém thu dé tai theo dinh ky, céc chitng nhan quyén so hitu. Viéc ra soét cac

sb lieu vé hoat dong KHCN duoc ddi chiéu, phan tich, so sanh dir liéu voi ké
hoach hang nam.

Két qua kiém tra, ra soat di chi ra nhitng quy dinh con thiéu, cin ban hanh
nhu: Quy dinh quan 1y hoat dong sé hiru tri tug, Quy ché nghién ctru khoa hoc;
chi ra ndi dung quy dinh chua pht hop v6i yéu cau thuc tién (chinh sach hd tro
cong tac NCKH, hd trg ding ky bao hd va s& hitu tri tué...); chi ra nhitng chi tiéu
chua thuc hién dugc (cong bd cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc, it dé tai
nghién ciru cip Bo va cap Nha nudc, trién khai thuong mai hod tai san tri tué con
han ché) va chi ra nguyén nhéan tir 46 dé ra giai phap khac phuc, diéu chinh, cai
tién, bo sung cho phu hop. Két qua ra soat cong tic quan Iy TSTT cua Trudng
1a co s& dé Nha truong ap dung céac bién phap cai tién sé lugng cac TSTT cua
Truong. Nam 2017 va 2022 nha trudng théng ké danh gia, ra soat cong tac quan
1y tai san tri tu¢ cua Truong ¢6 20 TSTT dugc ra soat [H19.19.03.08].

Hang nim, trong bao céo tong két nim hoc ciia Nha trudng ludn cd ndi
dung danh gia vé ra sodt cong tdc quan Iy TSTT ctia Trudng [H19.19.03.09].
Ngoai ra, tai H6i nghi Ngudi lao dong hang nim ctia Nha trudng co dé cap dén
noi dung cong tac quan ly TSTT ctua Truong [H19.19.03.10]. Hoat dong nay
giap cho don vi, CB, GV to chirc tot viéc thuc hién céac hoat dong NCKH trong
nam hoc dugc kip thoi, ding tién do va dam bao chi tiéu dé ra. Hoat dong téng
két, danh gia két qua NCKH (bao gom hoat dong sd hitu tri tué) hang nim duoc
nha trudng cong khai tai cac Dai hoi c6 dong cua Nha trudng; qua d6 tiép nhan
cac ¥ kién phan hoi cia CB, GV vé cong tac quan 1y tai san tri tué, cong tac
NCKH dic biét 1a nhitng ndi dung hd tro, thic diy hoat dong nay
[H19.19.03.11].

Tw danh gia: 4/7
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Tiéu chi 19.4. Cong tac qudn ly tai sdn tri tué dwec cdi tién dé bdo hé
CSGD, can bg nghién ciru va cac lei ich céng dong

Nha trudng chua c6 bao cao két qua thuc hién cai tién chit luong cong tac
quan 1y TSTT mét cach cu thé nhung viéc trién khai quan 1y TSTT, thuc hién
cai tién chat luong veé quan ly TSTT dugc thuc hién thong qua cac hoat dong
trién khai thuc hién, danh gia nhiém vy KHCN cac cép; bién soan gido trinh, tai
liéu hoc tap. Trong d6, yéu cau vé trich dan tai liéu tham khéo dang quy dinh 1a
tiéu chi bt budc. Viéc trién khai cac nhiém vu KHCN céac cép cua Nha truong
phai dam bao quy dinh vé trich din dtng quy dinh. Trén co so ra soat, danh gia
cong tac quan 1y tai san tri tué va nhiing ¥ kién phan hoi cac bén lién quan trong
qua trinh thyc hién nam 2018, Nha truong da xay dung Ké hoach cai tién va
trién khai khiac phuc mot s6 han ché trong cong tac quan 1y hoat dong NCKH
nam 2018-2019 (KH s6 610/KH-DPHKB ngay 09/8/2018 va naim 2019-2020 (KH
56 671/KH-DHKB ngay 05/8/2019) nham dat muc tiéu dé ra [H19.19.04.01].
Can cir két qua ra soat cac hoat dong NCKH va cong tac quan Iy TSTT, Nha
truong nhan thdy hoat dong NCKH tai trudng con yéu, cac TSTT chu yéu phuc
vu cho cong tac dao tao va nang cao chit luong giang day [H19.19.04.02].
Nhiéu cong trinh NCKH chua duoc danh gia kha niang thuong mai va dang ky
bdo hg. Nguyén nhan la do mdc du Nha truong da cé nhiing thong bao, hudng
dan va chinh sach cu thé vé hoat dong NCKH, nhung do nhiéu GV ¢6 hoc vi cao
1a GV thinh giang va ngudn kinh phi con han ché [H19.19.04.03]. Tur d6, Nha
truong c6 cac bién phap va cai tién dé nang cao hiéu qua cta hoat dong NCKH
nhu sau:

BGH phan cong cho Phong QLKH&HTQT phdi hop voi cac don vi, dic
biét 1a cac Khoa dé trién khai cac bién phap cai tién cong tac quan Iy TSTT cua
Trudng, tuy nhién cac dé tai NCKH ciia CB, GV Nha truong méi chi dugce dang
ky SHTT va chua ¢ cong trinh khoa hoc duoc cip phép SHTT. Sé lugng TSTT
con it, mot sé TSTT duoc sang tao trong quaé trinh giang day chua dugc dang ky
[H19.19.04.04], [H19.19.04.05], [H19.19.04.06], [H19.19.04.07], [H19.19.04.08].
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Nha truong ban hanh va 4p dung nhiéu chinh sach dong vién, khuyén
khich, tao diéu kién dé CB, GV, SV dang ky SHTT nhu: Xay dung hé thong co
ché giam sat, tang cudng hé thong quan ly va trién khai cac hoat dong SHTT
trong cong tac dao tao, NCKH; Tuyén dung CB chuyén trach cit di dao tqo, tap
hudn vé cong tac SHTT; Xay dung du thdo thanh Idp bg phédn chuyén trach qudn
ly tai san SHTT tryc thugc Phong QLKH&HTQT [H19.19.04.09]; Xay dung quy
ché quan tri tai san tri tu¢, Quy trinh dang ky bao ho SHTT va Quy trinh chuyén
giao cdng nghé; Cai tién cac chinh sach tai chinh cho hoat dong KHCN, vé
SHTT,... [H19.19.04.10], [H19.19.04.11], [H19.19.04.12]. Trong béo cdo tdng
két nam hoc cta Nha truong va ciia Phong QLKH&HTQT c6 ndi dung danh gia
vé viéc thuc hién cai tién chat lugng cong tac quan Iy TSTT ciing nhu cong tac
quan 1y TSTT ciia Truong [H19.19.04.13], [H19.19.04.14].

Tur viéc xac dinh viéc tiép thu phan hoi y kién cua can b, giang vién nhan
vién va ngudi hoc cac nam cudi va trudge khi tét nghiép; cuu ngudi hoc, nha
tuyén dung rat quan trong cho viéc danh gia cai tién xay dung ké hoach DT,
NCKH&CN, s& hitu tri tug, Nha truong déu xay dung va thuc hién Ké hoach
khao sét sat ¥ kién phan hdi cua cac bén lién quan (CB, GV, NV; ngudi hoc cac
nam cudi va trudc khi tot nghiép; cuu ngudi hoc, nha tuyén dung) vé BT,
NCKH&CN, s& hitu tri tug, cac dich vu hd trg CB, GV, NV va ngudi hoc cia
Truong; trong d6, bao gdm ca cdng tac trién khai cac hoat dong so hitu tri tug;
Trong ndi dung khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé chat luong hoat dong cia
Nha trudong c¢6 ndi dung khao sat y kién CB, GV vé cong tac quan 1y TSTT niam
giai doan 2017 - 2022 cua Truong [HI19.19.04.15], [H19.19.04.16],
[H19.19.04.17], [H19.19.04.18]. Cac chinh sach vé NCKH duoc phd bién, ra
Soat, cai tién nham tang hiéu qua hoat dong KHCN, S& hitu tri tué cua Nha
truong, dap tng nhu cau va sy hai 1ong cua cac bén lién quan. Két qua khao sét
céc bén lién quan vé TSTT déu thé hién y kién hai long trén 80%
[H19.19.04.19].

Tw danh gia: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 19:
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1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha trudng phan cong cu thé cho Phong QLKH&HTQT la don vi
thuong truc va phéi hop véi cac don vi, dac bi¢t 1a cac Khoa thuc hién cong tac
quan Iy TSTT cua Truong.

- Can clr cac van ban quy dinh vé SHTT, Nha trudng xdy dung va ban
hanh vin ban quy dinh vé SHTT caa Truong 1am co s cho viéc quan Iy hoat
dong SHTT.

- Nha trudng di td chire tap huin va phd bién dén CB, GV, SV quy dinh
vé SHTT cua Truong dé ho biét va thyc hién.

- Hang nam, Phong QLKH&HTQT va cac don vi tién hanh ra soat, danh
gid cong tac quan 1y cac TSTT cia Truong va khao sat y kién CB, GV vé cong
tac quan Iy TSTT cua Truong.

2. TOM tdt cdc diém ton tai

- Céc d¢ tai NCKH cua CB, GV Nha trudng méi chi duoc dang ky SHTT
va chua c6 cong trinh khoa hoc duogc cip phép SHTT.

- S6 lugng TSTT con it, mot s6 TSTT dugc sang tao trong qué trinh giang
day chua dugc dang ky.

3. Ké hogch ci tién

Trong giai doan 2021-2025, Nha truong tang cuong cac bién phap (néu rod
c4c bién phap 1a gi) dong vién, khuyén khich CB, GV, SV dang ky SHTT céc dé
tai NCKH d4 thyc hién nham dat duogc ti thiéu 02 TSTT dugc cong nhan.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi, ca| Theoi gian
nhan thuc | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung hién [bat dau
va hoan
thanh]

- Trong giai doan 2021-2025, | BGH, Phong | 2023-
Nha truong lap KH, tang | QLKH&HT | 2025
cuong cac bién phap (néu r6 | QT chu tri
cac bién phap la gi) dong | phdi hop voéi
vién, khuyén khich CB, GV, | cac don vi

SV ding ky SHTT cac dé tai
NCKH di thyc hi¢n nhim dat

Khic  phuc
ton tai
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duoc toi thiéu 02 TSTT duoc
cong nhan.

Nha truong ludn cap nhat hé
théng van ban quy dinh vé
quyén SHTT tao hanh lang
phap ly cho viéc quan ly
hoat dong SHTT, huéng dén
chuyén giao céng nghé cuaa
cac cong trinh nghién cuu.

Phat huy
diém manh

Phong 2023-
DT-NCKH | 2024

4. Mure danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw d4nh gia
Tiéu chudn 19 4.0
Tiéu chi 19.1 4.0
Tiéu chi 19.2 4.0
Tiéu chi 19.3 4.0
Tiéu chi 19.4 4.0

Tiéu chuin 20. Hop tic va ddi tic nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 20.1. Xay dwng hé théong dé thiét 1gp cac méi quan hé hep tac
va déi tac trong nghién ciu nham ddp i#ng cac muc tiéu nghién ciru

Trong cac Nghi quyét hing nim cia HPQT Nha trudng ludn cd cac ndi
dung chu trong dén viéc thiét 1ap, phat trién cac mdi quan hé hop tac giita
Trudng voi cac ddi tac trong nude va qudc té, trong d6 c6 hop tac trong nghién
ctru theo SM, TN cua Truong [H20.20.01.01], [H20.20.01.02], [H20.20.01.03],
[H20.20.01.04]. Bén canh d6, trong vin ban Quy dinh vé hoat dong HTQT do
Nha truong ban hanh c6 ndi dung quy dinh cu thé vé thiét 1ap cac méi quan hé
hop tac trong nghién ctu nham dap ang cac muc tiéu nghién ciu
[H20.20.01.05]. Ngoai ra, ké hoach hang nim ctia cac don vi va céc to chirc
doan thé ludn c6 ndi dung cy thé vé viéc tham gia thiét lap, phat trién cac mdi
quan hé hop tac trong hoat dong BT, NCKH va PVCDb nham hién thyc héa cac
muc tiéu chién luge ctia Nha trudong, trong do cd cac muc tiéu nghién ciu
[H20.20.01.06].

Trong KHCL giai doan 2013-2020 tam nhin 2025 ctia Nha trudng ciing
nhu trong ké hoach trung han giai doan 2015-2017 va giai doan 2018-2020 c6
noi dung chién lugc phat trién hop tac, d6i tac phu hop véi st mang, tam nhin

ctia Truong [H20.20.01.07], [H20.20.01.08], [H20.20.01.09], Quy ché té chirc
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hoat dong Trudng Pai hoc Kinh Bic [H20.20.01.20],va Nghi quyét cua Pang
ty, HDT [H20.20.01.23], [H20.20.01.24]. Bén canh do, trong ké hoach nim
hoc hang nam cua Nha trudng co cac ndi dung cu thé vé phat trién hop tac, doi
tac phU hop V6i st mang, tim nhin cia Truong, trong d6 dbi voi cac ddi tac
quéc té cha trong phét trién v6i Truong Pai hoc Toyo Nhat Ban, Trung tdm
Gido duc Toppik Korea, Tap doan Univeral Shipmanagementpte, Truong Dai
hoc Yibin Trung Quéc, Truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Malaysia va
d6i voi cac ddi tac trong nudc chu trong phat trién véi Tap doan Muong Thanh,
Hoc vién Ngan hang, Truong Pai hoc M¥ thuat, Cong ty CP Du lich Tan Phq,
Tap doan kinh t& Chan - Thién - My, Tap doan Foxconn - Hong Hai, Cong ty
GTN Viét Nam, Cong ty TNHH Dao tao Lego, Khach san Sofia, Cong ty Viét
Nhan, chudi cic cong ty tai Vincom Bac Ninh, Ngan hang Seabank Bic Ninh,
Ngan hang Tién Phong, Khach san Thanh Cong - Cat Ba. BGH trién khai dén
cac don vi tham gia phat trién hop tac, d6i tac theo dinh hudng cong nghiép da
xac dinh [H20.20.01.10], [H20.20.01.11].

Trong Quy dinh vé hoat dong HTQT do Nha truong ban hanh c6 phan
cong trach nhiém cu thé cho cac don vi trong viéc thiét 1ap cac méi quan hé hop
téc trong nghién ctu nhim dap tng céc muc tiéu nghién ctu cia Truong
[H20.20.01.05]. Nha truong phan cong trach nhiém cho Phong QLKH&HTQT
13 don vi cht tri viée tim kiém, thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac trong nghién
ctu nham dap ung cac muyc tiéu nghién ctru ciia Trudng, bo sung nhan sy cho
phong [ H20.20.01.12], [ H20.20.01.22]. Bén canh d6, cac Khoa c6 trach nhiém
tich cuc tham gia va phat trién cac mdi quan hé hop tac trong nghién cau nham
dap tng cac muc tiéu nghién ciru cua Nha truong [H20.20.01.13]. Nga Ngoai
ra, Nha truong thuong xuyén dong vién, khuyén khich cac CB, GV hoc tap,
nghién ctru trong va ngoai nudc co trach nhiém tich cuyc tham gia va phat trién
c4c mdi quan hé hop tac trong nghién ctu nhiam dap ung cac muc tiéu nghién
ctru cua Nha truong [ H20.20.01.14], [ H20.20.01.21].. Trong cac cudc hop giao

ban dinh ky, BGH ludn quan triét, yéu cu cac don vi trong Truong nd lyc tim
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kiém, thiét 1ap cdc mdi quan hé hop tac trong nghién ctu nhiam dap (g cac muc
tiéu nghién ctru cua Truong [ H20.20.01.15].

Trong van ban quy dinh vé bo chi s6 KPIs do Nha truong ban hanh cé cac
chi s6 KPIs ddi v&i viéc phét trién s6 luong cac dbi tac, hop téc trong nghién
ctru cua Truong [ H20.20.01.16]. Bén canh d6, trong KHCL giai doan 2013-
2020 tim nhin 2025, ké hoach trung han giai doan 2015-2017 va giai doan
2018-2020 ciing nhu ké hoach nim hoc hing nim cua Nha truong ludn co cac
chi s6 KPIs dbi v&i viéc phat trién sb luong cac dbi tac, hop tac trong nghién
citu cua Truong [H20.20.01.07], [H20.20.01.08], [H20.20.01.09],
[H20.20.01.16]. Nha truong thong bao, trién khai cac chi s6 KPIs dbi véi viéc
phat trién s6 lugng cic dbi tac, hop tac trong nghién ciru cua Trudng dén cac
don vi, dac biét 1a Phong QLKH&HTQT. Bén canh do, hﬁng nam, Phong
QLKH&HTQT va cac Khoa sir dung céc chi s6 KPIs ddi voi viéc phat trién sb
luong cac ddi tac, hop tac trong nghién ctru cua Truong dé danh gia mac do va
két qua dat dugc cua Nha truong trong viéc phat trién s lugng cac ddi tac, hop
tac trong nghién ctru va thé hién trong bao cdo téng két nim hoc cua Trudng.
Trong giai doan 2015-2020, Nha trudng di tiép 4 doan khach qubc té dén tham
va lam viéc voi Truong, dong thoi cir 2 luot CB, GV tham gia hoc tap, nghién
cuu tai nude ngoai. [H20.20.01.16], [H20.20.01.18], [H20.20.01.19].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwec cac chinh sach va quy trinh thiic ddy
hop tdc va déi tac nghién creu

Hang nam, trong cudc hop giao ban trién khai ké hoach niam hoc, BGH
ludn quan triét, yéu cau cac don vi tap trung trién khai thuc hién phat trién hop
tac, ddi tac nghién ctru theo ké hoach d3 ban hanh va nham dat duoc céc chi sb
KPIs da x4 dinh [H20.20.02.01], [H20.20.02.02], [H20.20.02.03],
[H20.20.02.04], [H20.20.02.05], [H20.20.02.06], [H20.20.02.07]. Trén co s¢ do,
Phong QLKH&HTQT chii dong phdi hop v6i cac Khoa, cac don vi dé xac dinh
cac ddi tac va thue hién cac bude thiét lap, phat trién hop tac, ddi tac theo quy

dinh [H20.20.02.08]. Trong giai doan 2017-2022, Nha trudng da thiét 1ap, phat
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trién voi 15 d6i tac trong nude, 06 ddi tac qudc té dén tir cac qudc gia: Hoa Ky,
Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc, Sigapore, Malaysia [H20.20.02.09],
[H20.20.02.10], [H20.20.02.11].

Can ctr vin ban quy dinh vé viéc Iwa chon ddi tic va hop tac di dugc ban
hanh, Phong QLKH&HTQT tim kiém théng tin, bao cdo BGH va lanh dao céc
don vi tai cudc hop giao ban dé xac dinh déi tac va hop tac NCKH phu hop véi
SM, TN cuia Trudong [H20.20.02.09], [H20.20.02.12]. Cin ct ndi dung thdng
nhit v& viéc xac dinh déi tac va hop tac NCKH phu hop voi SM, TN cua
Truong, Phong QLKH&HTQT tién hanh lién hé v&i d6i tac va thuc hién cac
budc thiét 1ap quan hé hop tac, ddi tac theo quy dinh. Bén canh do, cac don vi
cua Truong, dac biét 1a cac Khoa va cac CB, GV da va dang hoc tap sau dai hoc
& nudc ngodi tich cuc, chii dong tim kiém, gidi thiéu cac dbi tac phu hop dé Nha
truong thiét 1ap, ky két hop tac trong NCKH [H20.20.02.13], [H20.20.02.14].

Hang nam, Phong QLKH&HTQT ciia Nha truong tiép nhan nhidu 161 moi
hop tac cua cac truong DH, cac doanh nghi¢p trong va ngoai nudc
[H20.20.02.15].

Trén co s& do, Phong QLKH&HTQT tham muu BGH Nha truong lua
chon va thiét 14p quan hé hop tac, ddi tac voi cac truong DH, cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dé trién khai thuc hién cac hoat dong NCKH chung
[H20.20.02.09], [H20.20.02.12], [H20.20.02.13]. Trong giai doan 2017-2022,
Nha truong da phdi hop véi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé to chirc 02 hoi
nghi, hoi thao khoa hoc, trong d6 hop tac nghiém thu cong trinh nghién cau
khoa hoc cua sinh vién Khoa CNTT-DTTT v6i Tap doan kinh t& Chan - Thién -
MY; trao d6i giang vién va sinh vién véi truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Malaysia [H20.20.02.10], [H1.20.02.11], [H20.20.02.16]. Ngoai ra, CB, GV
Nha trudng tich cuc phdi hop Véi cac don vi, ¢4 nhan bén ngoai Trudng dé thuc
hién dé tai cap trudng véi 300 dé tai nghién ciu khoa hoc ciing nhu dang tai cac
bai bao khoa hoc, xuat ban sach va gido trinh tir nam 2017-2022. Nha truong da
tiép nhan 05 tinh nguyén vién ngudi nudc ngoai tham gia giang day va nghién
cuu tai trrong [H20.20.02.17].
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Nha trudng ludn ap dung nhiéu ché do hd tro kinh phi dbi voi CB, GV,
SV tham dy hoi nghi, hoi thao, cac cudc thi, khda tap huan ngin han & trong va
ngoai nudc nham goép phan tim kiém, phat trién cac hop tac, ddi tic nghién ciu
[H20.20.02.18], [H20.20.02.19], [H20.20.02.20]. Nha truong thuong xuyén to
chtrc chuong trinh hop tac giao luu cia SV Nha truong véi SV cac truong BH
khac ¢ trong va ngoai nudc. Thong qua viéc tham du cac hoi nghi, hoi thao, cac
cudc thi cling nhu céac khoa tap huén, doi ngiti CB, GV, SV Nha truong cé co hoi
tiép xuc voi cac GS, cac nha nghién ciu, cac SV cua cac truong DH khac dé
trao d6i chuyén mon, hoc tap kinh nghiém ciing nhu gép phan thiét 1ap cac mdi
quan hé hop tac voi Truong [H20.20.02.10]. [H20.20.02.11]. Bén canh do, trong
Quy ché chi tiéu ndi b ciia Nha trudng ludn c6 ndi dung quy dinh vé viée danh
kinh phi, chi phi cho hoat dong tiép don cac doan khach quéc té dén thim va
lam viéc tai Truong [H20.20.02.18]. Trong giai doan 2017-2019, s6 luong doan
ra, doan vao cua Nha truong tdng 1én qua tirng nam [H20.20.02.21].

Bén canh viéc don tiép cac doan khach quéc té dén lién hé 1am viéc, tim
kiém co hoi hop tac, Nha trudng chi dong moi cac chuyén gia nude ngoai dén
truong 1am viéc, khao sat dé tir do thiét 1ap cac hop tac, ddi tac nghién ciru
[H20.20.02.15]. Nha trudng ludn chi trong trién khai cac van ban ky két véi cac
truong PH, cac doanh nghi¢p & trong va ngoai nudc [H20.20.02.10],
[H20.20.02.11]. Trong truong hop cac van ban hop tac cham trién khai, Nha
truong tién hanh ra soat, danh gia dé tir d6 tang cuong lién hé thong tin voi cac
dbi tac dé cu thé hoa cac van ban hop tadc thanh cac hoat dong NCKH cu thé
trong thuc té [H20.20.02.08], [H20.20.02.22].

Thong qua cac hoat dong hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc,
Nha trudng dd duge hd tro va trang bi nhiéu thiét bi, phuong tién nghién ctru
hién dai cling nhu gop phan dang ké nang cao chuyén mén, nghiép vu cho doi
ngli CB, GV, NV cua Truong [H20.20.02.23]. Nha truong da hop tac vo1 Hoc
vién ngan hang, Pai hoc M¥ thuat cong nghiép, Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Malaysia, Pai hoc Yinbin Trung Quéc. Bén canh viéc tang cudng phat trién cac

méi quan hé hop tac véi dbi tac nude ngoai, Nha trudng di trién khai nhiéu quan
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hé, hop tac véi cac to chic, doanh nghiép & dia phuong va trong ca nudc, trong
d6 nam 2017-2018 Nha truong di duge Tap doan kinh té Chéan - Thién - My
nghiém thu san pham nghién ciu khoa hoc May khic chit CNC va Xe lan dién
cho ngudi khuyét tat [H20.20.02.24]. Nha trudng di c6 cac ngudn thu tir hoat
dong nghién ctru théng qua cac dé tai NCKH cap truong do CB, GV chu tri hodc
phéi hop, tham gia nghién ciru [H20.20.02.18]. Trong giai doan 2017-2022, CB,
GV, SV Nha trudng da thuc hién 166 dé tai cap truong [H20.20.02.17] va 72 bai
béo chung trén cac tap chi trong nudc va Qudc té [H20.20.02.25].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.3. H¢ théng ra soat tinh higu qud cia hep tac va déi tac
nghién cizu dwec trién khai thuc hién

Cong tac ra soét tinh hiéu qua caa hop tac va doi tac nghién ciu dugc Nha
treong trién khai thuc hién thuong xuyén, théng qua viéc phan cong rd chic
nang nhiém vy, quyén han cua cac don vi chtic ning co lién quan va viéc phoi
hop gitta cac don vi dé danh gia hiéu qua cong tac hop tac qudc té hang nam.
Trong d6 Phong KHCN&HTQT 14 d¢au méi trién khai va bao céo tinh hinh thuc
hién cong tac hop tac qudc té cua Nha truong téi Ban Giam Hiéu. Theo Quy
dinh vé chtrc nang nhiém vu va quyén han caa cac don vi chtcc nang thudc
Truong PH KB, c¢6 quy dinh rd vé chic ning, nhiém wvu caa Phong
KHCN&HTQT trong cbng tac quan ly hoat d¢ong hop tac quéc té nhu sau: Tham
muu cho Hiéu truong vé cong tac quan ly hoat dong khoa hoc va chuyén giao
céng nghé, gido trinh, tap chi va hoat dong hop tac quéc té; to chirc, trién khai
thuc hién cong tac quan ly va phat trién hoat dong khoa hoc va chuyén giao
céng nghé, gi4o trinh va hop tac qudc té cia Nha truong. Trong vin ban quy
dinh vé viéc luya chon déi tac va hop tac ciia Nha truong da dugc ban hanh dong
thoi ¢ quy dinh vé quy trinh ra soat tinh hiéu qua trong hop tac NCKH
[H20.20.03.01], [H20.20.03.02], Quy ché quan ly hoat dong ddi ngoai cua
Truong Pai hoc [H20.20.03.18]. Nha truong phan céng nhiém vu cho Phong
QLKH&HTQT la don vi ra soat tinh hiéu qua hoat dong hop tac trong NCKH
ctua Truong [H20.20.03.03] [H20.20.03.21],. Bén canh d6, Nha trudong yéu cau
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cac don vi tién hanh ra soat tinh hiéu qua trong hop tac NCKH voi cac don vi
d6i tac [H20.20.03.04], [H20.20.03.05], [H20.20.03.06]. Trén co s ra soat tinh
hiéu qua hoat dong hop tac trong NCKH, Nha trudng ap dung cac bién phap phu
hop nhiam tang cuong hiéu qua hoat ddng hop tac trong NCKH [H20.20.03.07],
[H20.20.03.08].

Pinh ky hang nim, Phong QLKH&HTQT ra soat két qua trién khai cac
hoat dong hop tic NCKH so v6i cac van ban hop tac da ky két [H20.20.03.09],
[H20.20.03.10]. Déi v6i cac hop tac da trién khai va dat duoc két qua hop tac
trong NCKH, Nha truong tiép tuc trién khai cac hoat dong theo thoa thuan va ké
hoach da théng nhat [H20.20.03.11]. Pi v6i cac truong hop khong dat két qua
NCKH theo nhu van ban thdéa thuan, Nha truong giao nhi€ém vy cho Phong
QLKH&HTQT tang cudng lién lac, thuc day va ap dung cac bién phap phu hop
dé trién khai cac hoat dong hop tac trong NCKH. Véi cac dbi tac khong trién
khai cac hoat dong hop tac trong NCKH theo nhu van ban hgp tac, Nha truong
giri cong van yéu cau phdi hop trién khai cac hoat dong hop tac NCKH theo nhu
thoa thuan [H20.20.03.12]. Trong trudng hop 03 nam khong trién khai hoat
dong hop tac trong NCKH, Nha truong ra soat dé cham dut hop tac va tim kiém
d6i tic mai [H20.20.03.137], [H20.20.03.14].

Pinh ky mdi hoc ky va cudi nam hoc, Phong QLKH&HTQT ra soat,
théng ké céc dé tai nghién ctu dang thuc hién dic biét 1a cac dé tai NCKH ¢
phdi hop thuc hién véi cac dbi tac bén ngoai [H20.20.03.15]. Bén canh do,
Phong QLKH&HTQT phéi hop Voi cac don vi tién hanh ra soét tinh hiéu qua
cua cac hop tac V@ tai chinh, co so vat chit; ra soat vé sé luong hop tac, sb hoi
thao, s doan vao, doan ra, s6 luong bai bao dugc cdng bé trén cac tap chi danh
tiéng trong va ngoai nudc. Nam 2017 va nam 2019, Phong QLKH&HTQT phbi
hop v6i cac don vi ra soat vé& hiéu qua va ngudn luc mang lai tir cac hoat dong
hop tac trong DT, NCKH tir cac ddi tac cua Truong [H20.20.03.16]. Bén canh
d6, trong bao cdo tong két ndm hoc cia Nha trudng ludn danh gia vé hiéu qua va
ngudn lec mang lai tir cac hoat dong hop tac trong BT, NCKH tir cac ddi tac cua
Truong [H20.20.03.17].
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Hé théng van ban quan 1y nha nudc lién quan dén hoat dong hop tac quéc
té déu duoc phong KHCN&HTQT ra soét, cap nhat va luu trit cac van ban co
hiéu lyc hién hanh dé bao dam moi hoat dong hop tac qudc té tuan thu dung quy
dinh. Cac van ban sau khi duoc ra soat, diéu chinh, b sung va ban hanh dén
toan bo can bo, giang vién va nhan vién thong qua duong email, cong van va
dugc dua 1én website cua Nha truong.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 20.4. Cac hoat déng hop tic va déi tac nghién citu diwroc cdi
thi¢n dé dat dwoc cac muc tiéu nghién cizu

Nha truong c6 nhiéu phuong thic, hinh thic va nhitng mé hinh da dang
hop tac, lién két v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc trong trién khai cac hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé nhu: To6 chac hoi thao, hoi nghi, tap
huan, semina...

Qua ra soat, danh gia hiéu qua cua cac hoat dong hop tac trong va ngoai
nuée, Nha truong xac dinh dugc thé manh cua Truong trong NCKH Véi ting
dbi tac va tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac véi cac ddi tac co hiéu qua nhu:
Cong ty CP Du lich Tan Phu, Tap doan kinh t& Chan - Thién - My, Tap doan
Foxconn - Hong Hai dé thuc hién cac dé tai nghién ciru chung gitra 2 bén. Bdng
thoi, Nha truong té chic lai don vi hop tac va dbi tac nghién ciu, nham théng
nhat chi dao cong tac hop tac va dbi tac nghién cau, cai thién cac hoat dong hop
tac dé dat dwoc muc tiéu nghién ctu [H20.20.04.01]; [H20.20.04.02],
[H20.20.04.03].

Pé tang tinh hiéu qua cta hop tac va doi tac nghién ctru, nha truong giao
cho cé4c khoa trién khai thém cac chwong trinh hop tac véi dai hoc nudc ngoai
nham trao d6i hoc thuat, trao d6i sinh vién, té chtc hoi thao khoa hoc chuyén
nganh va dao tao sinh vién tai ning va nang cap ddi tac chién luoc nhu: Nha
truong té chuc duoc mot sb hoi thao khoa hoc vé quan Iy doanh nghiép vira va
nho, dao tao ngudn nhan luc trong thoi dai Céng nghiép 4.0 [H20.20.04.04]; ki
két van ban ghi nhd Hop tac phéat trién khoa hoc cong nghé voi Tap doan

Nexttech, tdp doan Kangaroo va nhiéu cong ty khac nhu Céng ty C6 phan Québc
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té 1CO...[H20.20.04.05], [H20.20.04.06], dwa SV di thuc tap trai nghiém tai cac
Cong ty, doanh nghiép, cac hoat dong doan thanh nién tai cong dong..
[H20.20.04.15], [H20.20.04.16], [H20.20.04.17].

T nim hoc 2017-2022, d4 phat trién loai hinh hop tac cac d6i tac trong
va ngoai nudc cua Nha truong trong hoat dong NCKH da dat duogc nhiéu két qua
va dap tmg dugc muc tiéu nghién ctu Truong da dé ra [H20.20.04.07]. CB, GV
cua Nha truong da thuc hién 52 dé tai NCKH, trong d6 c¢6 su tham gia, hop tac
cta cac dbi tac bén ngoai Trudng [H20.20.04.08]. Bén canh d6, CB, GV cua
Nha truong di cong bd 72 bai bao khoa hoc trén céc tap chi trong va ngoai
nudéc, Xuat ban 07 sach va giéo trinh véi sy hop tac, tham gia cua cac doi tac bén
ngoai Truong [H20.20.04.09].

Trong qua trinh thyc hiép du an vai d6i tac, Nha truong ludn kip thoi diéu
chinh, bd sung céc bién phép can thiét dé cai thién méi quan hé, gidp du an dat
duoc muc tiéu deé ra, trong giai doan 2017-2022, hang tram lugt CB, GV Nha
truong da tham gia cac khoa dao tao, tap huan, bdi dudng chuy@n mdn, nghiép
vu & trong va ngoai nudc, trong do6 c6 05 TS, 40 ThS. Bén canh do, 10 SV duogc
Nha truong cu tham du cac khoa tham quan hoc tap ¢ trong va ngoai nuéc, 01
SV dugc nhan hoc bong dugc tai tro boi cac td chic, doanh nghiép trong nudéc
va quéc té [H20.20.04.10], [H20.20.04.11], [H20.20.04.12]. Hoat dong hop tac
va phét trién d6i tic NCKH cua Nha truong da gop phan quan trong nang cao
chat lwong doi ngii giang day, chat luong dao tao, uy tin cia Nha truong ngay
cang tang. Tuy nhién, ngudn thu tir cac hoat dong ddi tic NCKH cua Nha truong
van con han ché.

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 20:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

Nha truong co Chién luoc, ké hoach phat trién d6i tac va hop tac NCKH;
¢6 quy ché, quy dinh vé quan 1y chuong trinh hop tac ddo tao va NCKH; thuong
xuyén va diéu chinh kip thoi, mé rong cac méi quan hé hop tac dong thoi to

chtre trién khai nhiéu hinh thirc phat trién hop tac trong dao tao va NCKH.
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2. TOM tdt cdc diém ton tai

Nha truong chua c6 co ché vé tai chinh tim kiém d6i tac NCKH hap dan

hon.
3. Ké hoach cdi tién
. n- Pon vi/ ca nhan | Thoi  gian
TT | Muc tiéu | N§i dung thuc hign thuc hign
1 | Khic phuc | Ban hanh co ché cu thé, 15 | BGH; Giai doan
ton tai rang vé tai chinh khuyén | P.QLKH&HTQT; | 2023-2025.
khich ca nhan, don vi tim | Cac khoa
kiém ddi tac NCKH
Phat huy | Tiép tuc duy tri cic ddi tac | BGH; Giai doan
diém manh | hién tai va phat trién cac dbi | P.QLKH&HTQT; | 2023-2025.
tac m6i phu hop véi yéu cau | Cac khoa
cua xa hoi

4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chudn 20 5.0
Tiéu chi 20.1 5.0
Tiéu chi 20.2 5.0
Tiéu chi 20.3 5.0
Tiéu chi 20.4 5.0

Tiéu chuén 21: Két ndi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. Xay duwng dwec ké hoach két néi va cung cdp cac dich vu
phuc vu céng dong dé thuc hign tdm nhin va siz mgng ciia CSGD

Bén canh dao tao va nghién ctu khoa hoc, két ndi va phuc vu cong dong
la mot nhiém vu quan trong cua cac treong Pai hoc ndéi chung va truong Pai hoc
Kinh bac ndi riéng. Tir nam 2017, dé toan bo giang vién va can bo nhan vién nha
truong biét va hiéu vé cac hoat dong két ndi va phuc vu cong déng. Vai vai tro
tién phong trong cac hoat dong xa hoi- thién nguyén, dong thoi 1 vai tro dan dat
cta nén kinh té tri thirc va cudc cach mang céng nghiép 4.0 hién nay cua mot co
s& gido duc dai hoc. Pang uy, BGH Nha truong rat chi trong dén viéc trién khai
thuc hién cac hoat dong két ndi va PVCP dé thuc hién tim nhin va st mang da
xéac dinh [H21.21.01.01], [H21.21.01.02]. Trong ndi dung Nghi quyét cia Dang
ty hang nam ciing nhu ké hoach nam hoc, 1anh dao Nha truong ludn c6 chinh
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sach va ké hoach két ndi va cung cdp cac dich vu PVCD [H21.21.01.03],
[H21.21.01.04].

Nha truong phan cong phong TCHC 1a don vi xay dung ké hoach, chinh
sach két ndi va cung cép cac dich vu PVCD, chinh sach nay cua Nha truong
duoc thé hién rd rang, d6 1a vin ban ban hanh chinh sach vé trién khai cac hoat
dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD cua Truong Pai hoc Kinh Béc
[H21.21.01.05], [H21.21.01.06]. Bé viéc thuc hién cac hoat dong két ndi va
phuc vu cong ddng thdng nhat giita cac don vi, tudn thu cac quy dinh caa phap
luat, Nha truong da ban hanh “Quy dinh hoat dong két néi va phuc vu cong
d6ng cua truong Pai hoc Kinh té va Quan trj kinh doanh” [H21.21.01.19].

Can ctr chinh sach, ké hoach vé két néi va cung cap céc dich vu PVCD
cia Nha truong duoc thé hién trong ké hoach nam hoc, cac don vi theo chuc
nang, nhiém vu dugc phan cong, tién hanh xay dung ké hoach két ndi va cung
cap cac dich vu PVCD va duoc thé hién trong ké hoach nam hoc cua don vi
[H21.21.01.07], [H21.21.01.08], [H21.21.01.09], [H21.21.01.10],
[H21.21.01.11], [H21.21.01.12].

Nha truong phan cong Phong TC-HC 1a don vi xdy dung van ban quén ly
hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCPH [H21.21.01.13],
[H21.21.01.14]. Phong TCHC cin cir cac quy dinh cia B6 GD&DT vé hoat
dong két ndi va cung cép céc dich vu PVCD tién hanh xay dung du thdo, to chire
hop vé6i 1anh dao cac don vi dudi sy chi tri cia BGH, tiép thu y kién va chinh
stra dy théo, trinh Hiéu truéng ky ban hanh Quy dinh vé hoat dong két nbi va
cung cép cac dich vu PVCP cia Truong [H21.21.01.15], [H21.21.01.16],
[H21.21.01.17], [H21.21.01.18], [H21.21.01.19]. Cac chinh sach va quy dinh vé
hoat dong KN&PVCPD ciia Nha truong duoc ding trén website Nha truong dé
céc bén lién quan d& dang tiép can, dong thoi giri vian ban quy dinh vé hoat dong
két ndi va cung cép cac dich vu PVCD dén cac don vi dé trién khai thuc hién
[H21.21.01.20]. Trong vdn ban quy dinh vé hoat dong két ndi va cung cp cac
dich vu PVCD c6 quy dinh 0 ndi1 dung vé theo ddi, giam sat, dinh ky bao céo
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két qua trién khai cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua
Truong [H21.21.01.21].

Trong quy dinh vé hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua
Nha truong ban hanh déng tho1 c6 sy phan cong trach nhi¢m cu thé cho cac don
vi. Theo do, Phong QLDT va cac Khoa la don vi trién khai cac hoat dong két ndi
va cung cap cac dich vu DT. Phong QLDT, QLKH&HTQT va cac Khoa 1a don
vi trién khai cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu NCKH phu hop Véi
Quy dinh vé cong tac t6 chirc, quan Iy, thuc hién hoat dong nghién ctu khoa hoc
caa sinh vién [H21.21.01.28].

Phong CTSV, Cong doan, Poan TN, Trung tam tuyén sinh 1a don vi trién
khai cac hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCH [H21.21.01.22],
[H21.21.01.23], [H21.21.01.25], [H21.21.01.26], [H21.21.01.27]. Nhiing nam
qua, Nha trudng ¢ nhiéu hop dong, ky két hop tac véi cac di tac trong linh vuc
két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong déng [H21.21.01.24]. Téi nim
2022, quy dinh nay duoc ra soat , stra d6i dé duoc phl hop hon véi cac quy dinh
ma&i cua phap luat va tinh hinh thuc té cua Nha treong [H21.21.01.29]. Trong
qué trinh ra soét, sira ddi co tién hanh hop ldy y kién caa Ban Két ndi va phuc vu
cong déng [H21.21.01.30].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 21.2. Cdc chinh sdch va hwéng didn cho hoat déng két néi va
phuc vu céng dong dwoc thuec hign

Can ct vao “Quy dinh hoat dong két néi va phuc vu cong doéng cua
truong Pai hoc Kinh Bac” [H21.21.02.01],, Nha truong di giri vin ban quy
dinh vé cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong dén
cac don vi truc thudoc dé phd bién dén toan thé CB, GV, NV va SV
[H21.21.02.02], [H21.21.02.03], [H21.21.02.04], Pdng thoi, tai cac cudc hop
giao ban dinh ky va1 1anh dao cac don vi, BGH ludn quan triét, yéu cau cac don
vi trién khai cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD da duoc xac

dinh trong nam hoc téi cac phong chirc nang.
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Phong QLDT va cac Khoa trién khai cac hoat dong két ndi va cung cap
cac dich vu BT nhu: Dao tao tiéng Anh, tin hoc; dao tao nghiép vu huéng dan
vién du lich, nghiép vu nha hang khach san; dao tao ké toan truong. Phong
QLDT, Phong QLKH&HTQT va cac Khoa co trach nhiém trién khai cac hoat
dong két ndi va cung cp cac dich vu NCKH nhu: Té chac cac hoi nghi NCKH
cua giang vién, sinh vién; chuyén giao mot sé san pham nghién ctu khoa hoc
cho Truong Pai hoc Kinh Béc va Tap doan kinh té Chan - Thién - My.

Phong CTSV, Coéng doan, Poan TN ¢o6 trach nhiém trién khai cac hoat
dong két nbi va cung cip cac dich vua PVCD nhu: T6 chiic cho sinh vién thuc
tap trai nghiém thuc té c6 huong luong tai cac cong ty, doanh nghiép; thanh lap
quy hd tro sinh vién 1a ngudi khuyét tat; to chic cudc thi sinh vién thanh lich,
chuong trinh tiép sitc moa thi, hién mau tinh nguyén,. ..

Trong giai doan 2017-2022, Nha trudng di dat nhimg két qua kha quan vé
cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD. Trong linh vuc dao tao,
Nha trudng di to chic nhidu khoa dao tao ngan han nhu: dao tao nghiép vu
huéng dan vién du lich, chung chi tng dung CNTT co ban, chiang chi ngoai ngi
cho hang nghin hoc vién [H21.21.02.05], [H21.21.02.06].

Trong linh virc NCKH, hing ndm, Nha trudng té chac hoi nghi NCKH,
thu hit ngay cang nhiéu giang vién va sinh vién tham gia [H21.21.02.07]. Giang
vién caa Truong da c6 nhitng bai bao dugc ding trén cac tap chi khoa hoc québc
té uy tin [H21.21.02.08]. Tur hoat dong NCKH, sinh vién cua Truong da ché tao
dugc mot s6 san pham cé tinh ung dung thuc tién cao nhu: Chuyén giao phan
mém quan Iy két qua hoc tap cho Phong KT&PBCLGD, chuyén giao xe lan
dién cho nguoi khuyét tat va may khiac CNC cho Tap doan kinh t& Chan - Thién
- My [H21.21.02.09]. Trong hoat dong NCKH, Nha truong luén hop tac chat
ché véi cac co quan chirc ning va cac dbi tac, cac nha tuyén dung. Trong budi
bao vé khda luan tt nghiép caa sinh vién khoa CNTT-DTTT luén ¢ su tham
du cua Truong phong Quan ly Khoa hoc - S¢ Khoa hoc va Cong nghé tinh Bic

Ninh, tr d6 chon ra nhitng khoa luan xuit sic dé hd trg, hoan thién thém
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[H21.21.02.10]. bac biét, CLB sinh vién NCKH cta Truong con thu hut duoc
su tai tro tir VNPT Bic Ninh va céc nha tuyén dung [H21.21.02.11].

Hoat dong hién mau tinh nguyén cia Nha truong dat dugc nhitng két qua
tich cuc, trong cac nam 2017, nam 2018, nam 2019, Nha truong la mot trong
nhitng don vi dan dau thanh phd vé thanh tich hién mau tinh nguyén. Nha
truong nhan duoc Bang khen caa Trung wong Hoi chit thap do Viét Nam vi ¢6
thanh tich xuét sic trong chwong trinh Hanh trinh d6 [H21.21.02.12].

Hang nam Trudng déu trién khai ké hoach hd trg céc thi sinh trong ky thi
THPT Qudc gia trén dia ban tinh Bac Ninh [H21.21.02.13], Ké hoach t6 chirc
ngay hoi tu van tuyén sinh, va nhiéu cac hoat dong khac [H21.21.02.29] ,
[H21.21.02.30].

Cong tac to chuc sinh vién di trai nghiém thuc té c6 hudng luong ludn
dugce Nha truong quan tam, hang nim Khoa CNTT-DTTT, khoa Du lich t6 chirc
cho hang tram sinh vién di thyc tap [H21.21.02.14].

Chuong trinh Sinh vién thanh lich Truong Pai hoc Kinh Bic nhan dugc
su quan tdm Ion cua x& hoi, VNPT Bic Ninh va Khach san Muong Thanh
Luxury Béc Ninh Ia cac nha tai tro chinh, tir nhitng cudc thi nay sinh vién Dai
hoc Kinh Béc da gianh nhiéu giai thudng cao nhu: Giai nhat cudc thi “Ngudi
dep Kinh Bic 20177, Giai Ngudi dep than thién cudc thi “Nguoi dep Kinh Bac
20197, Giai ba cudc thi “Hanh trinh bai ca sinh vién khu vuc doéng bang, trung
du Bac bo” [H21.21.02.15].

Nha truong 13 trudng Dai hoc dau tién danh chi tiéu dao tao sinh vién 1a
ngudi khuyét tat. Nha truong xay dung quy hang tram triéu dong dé hd tro sinh
vién 1a nguoi khuyét tat, sinh vién nghéo vuot khd bang nhiing chinh séch cu thé
nhu: Mién phi ky tdc x4, giam 50% hoc phi toan khoa hoc, sap xép viéc lam sau
khi tot nghiép [H21.21.02.16].

Trong giai doan 2017-2022, Nha trudng di danh hon 7.063 triéu dong chi
cho cac hoat dong PVCD va thu dugc hon 2.5 ty d@)ng tur cac hoat dong két nodi
va PVCD [H21.21.02.17].
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Trong qua trinh xay dyng van ban quy dinh vé quan Iy va huéng dan thuc
hién cac hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong ddng, Phong
TCHC Nha truong tham khao va tuén thu cac van ban quy dinh cia B GD&DT
va cac van ban khac cua phap luat [H21.21.02.18]. Tai cudc hop gitta BGH vai
lanh dao cac don vi dé thong qua van ban quy dinh vé cac hoat dong két ndi va
cung cap céc dich vu PVCD, BGH va 1anh dao cac don vi luu ¥ dén sy phu hop,
tuan thu cac van ban quy dinh cta phap luat [H21.21.02.19]. Trong giai doan
2017-2022, cac hoat dong két ndi va cung cip céac dich vu PVCD cua Nha
trrong thuc hién ludon dam bao va tudn thu dang cac quy dinh cua phép luat,
khong c6 bat ky sai pham lién quan dén phap luat [H21.21.02.20],
[H21.21.02.21],  [H21.21.02.22],  [H21.21.02.23],  [H21.21.02.24],
[H21.21.02.25].

Véi nhitng thanh tich trong viéc trién khai va thuc hién cac hoat dong két
ndi va cung cap cac dich vu PVCD, Pang bo va cac doan thé cua Nha truong da
nhan duoc nhiéu hinh thire khen thuéng cua cac cip nhu: Pang bo Nha trudng
05 nam lién (2013-2018) dugc cong nhan 1a Pang bo trong sach viing manh;
Cong doan Nha truong dugc cong nhan la Cong doan co sé viing manh, Poan
TN nhiéu lan duoc ching nhan cua Poan cép trén 1a don vi vitng manh trong
cong tac Poan va phong trao Thanh nién [H21.21.02.26], [H21.21.02.27]. Tir
nam 2013 dén niam 2017, Nha truong lién tuc nhan dugc Bang khen cua Bo
Truong Bo GD&DT, UBND tinh Bac Ninh; Nam 2018 nhan Co thi dua don vi
Xuat sic dan dau phong trao thi dua, 07 tap thé va 13 c4 nhan duoc ting Bang
khen caa Chu tich UBND tinh Bac Ninh [H21.21.02.28].

Tw danh gia: 6/7

Tiéu chi 21.3.Trién khai dwoc hé théng do lwong, giam sat viéc két noi
va phuc vu céng dong

Nha truong ban hanh bo chi sé KPIs dé do ludong, danh gia cac hoat dong
ctia Trudng, trong d6 ¢ danh gia két qua hoat dong két ndi va cung cap cac dich
vu PVCD [H21.21.03.01], [H21.21.03.02], [H21.21.03.03]. Bén canh d¢, trong

ké hoach ndm hoc ctia Nha truong va cta cac don vi ¢6 chi ti€u phan dau dé do
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luong, danh gia két qua cac hoat dong, trong d6 c6 hoat dong két ndi va cung
cap cac dich vu PVCP [H21.21.03.04], [H21.21.03.05], [H21.21.03.06],
[H21.21.03.07], [H21.21.03.08], [H21.21.03.09]. Tai céac cudc hop giao ban vdi
lanh dao cac don vi, BGH Nha truong yéu cau cac don vi st dung chi sd KPIs
cling nhu céc chi tiéu phan dau trong ké hoach nam hoc dé do ludong, danh gia
két qua hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCD cua Trudng va cia don
vi [H21.21.03.10].

Phong CTSV la don vi duoc giao nhiém vu xay dung va quan ly CSDL
cap truong vé cac hoat dong két nbéi va PVCD [H21.21.03.117, [H21.21.03.12].
Lanh dao Phong CTSV phan cong 01 nhan su phu trach viéc thu thap, xir 1y, luu
trir, cap nhat CSDL cua toan truong vé cac hoat dong két néi va PVCD
[H21.21.03.11], [H21.21.03.13]. CSDL ctia Nha truong vé cac hoat dong phuc
vu cong déng bao gom: Ké hoach, cac bén tham gia, cac dong gop cho xi hoi,
kinh phi ctia Nha truong chi cho cic hoat dong PVCPD, cac ngudn luc thu nhan
duoc tir cac hoat dong dich vu va chuyén giao thdng qua cac hoat dong két ndi
va PVCD. Bén canh d6, cac don vi cua Truong luu trit dir ligu ddi v6i cac hoat
dong két nbéi va PVCPD do don vi thyuc hién, dong thoi dinh ky hing thang cap
nhat dir liéu vé cac hoat dong két nbi va PVCP da thuc hién cling nhu dinh Ky
hing nim bao cdo Phong CTSV dé cap nhat CSDL cua Nha trudng
[H21.21.03.14].

Nha treong giao nhiém vu cho Phong CTSV 1a don vi theo doi, giam sat
ciac hoat dong két nbéi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong
[H21.21.03.15] duwa trén Van ban cia Nha nudc va quy dinh cia Nha
Truong[H21.21.03.24] [H21.21.03.25]. Bén canh d6, cac don vi tham gia cac
hoat dong két ndi va cung cép céac dich vu PVCD duoc giao nhiém vu ty giam
sat hoat dong cta don vi da thuc hién [H21.21.03.16]. Dinh ky héng nam, trudc
khi két thiic ndm hoc, cac don vi tham gia cac hoat dong két ndi va cung cép cac
dich vu PVCPD giri bao céo két qua hoat dong két ndi va cung cdp cac dich vu
PVCD cua don vi dd thuc hién vé Phong CTSV dé tong hop [H21.21.03.17].

Ngoai ra, Phong Thanh tra cia Trudng trién khai cong tac giam sat, thanh tra
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viéc trién khai cac hoat dong két ndi va cung cép céac dich vu PVCP cua cac don
vi theo churc nang, nhi¢m vu duoc phan cong [H21.21.03.18].

Phong CTSV tién hanh tong hop bao céo két qua hoat dong két nbi va
cung cép cac dich vu PVCD cua don vi da thuc hién va xay dung bdo céo téng
két hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Nha truong
[H21.21.03.19]. Bén canh d6, trong béo co tong két nim hoc hang nim, Nha
truong danh gia két qua hoat dong két ndi va cung cap céac dich vu PVCD so voi
chi sb KPIs da xac dinh ciing nhu cac chi tiéu phan du trong ké hoach nim hoc
[H21.21.03.20]. Ngoai ra, tai Hoi nghi Nguoi lao dong hang nim, Nha truong
tién hanh danh gia ciing nhu tiép thu ¥ kién ciia CB, GV, NV vé két qua hoat
dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong da dat duogc
[H21.21.03.21].

Trong giai doan 2017-2022, két qua va hiéu qua cac hoat dong két nbi va
cung cdp cac dich vu PVCP cia Nha truong ting 1én qua ting nim
[H21.21.03.19], [H21.21.03.23]. Hang nam, Nha trudng té chic lay y kién phan
hdi ctia CB, GV, NV, SV va cac bén lién quan ngoai trudng vé hoat dong két ndi
va PVCD, tir két qua tong hop céc y kién Nha truong to chuc cai tién, nang cao
chat lugng hoat dong két ndi va PVCP [H21.21.03.22].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cdp cac dich vu phuc vu va két néi céng dong
dwoc cdi tién dé ddap i#ng nhu cdu va sw hai 10ng criia cac bén lién quan

Trong ké hoach nim hoc hang nim cua Nha trudng ludn c6 cac ndi dung
cu thé vé& cac hoat dong két ndi va PVCD véi cac két qua du kién ludn cao hon
nam hoc trudc [H21.21.04.01]. Bén canh do, Nha truong phan cong trach nhi¢m
cu thé cho céac don vi thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu
PVCD [H21.21.04.02].

Hang nam, Nha truong ludn danh kinh phi cho viéc trién khai cac hoat
dong BT, NCKH va PVCD [H21.21.04.03]. Ngoai ra, can cur chuc nang, nhiém
vu duoc giao, trong ké hoach nam hoc cuia cac don vi ludn cé céc ndi dung trién
khai c&c hoat dong DT, NCKH va PVCD [H21.21.04.04].
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BGH Nha truong cling nhu 1anh dao cac don vi phd bién, trién khai dén
cac don vi ciing nhu doi ngii CB, GV, NV tham gia thyc hién cac hoat dong két
ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong va cua don vi [H21.21.04.05],
[H21.21.04.06], [H21.21.04.07].

Nha truong giao nhiém vy cho Phong KT&DBCLGD trién khai iy y kién
phan hdi cta cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu
PVCD [H21.21.04.08], [H21.21.04.09], [H21.21.04.10], [H21.21.04.11]. Phong
KT&DBCLGD xay dung ké hoach khéo sat y kién ctia CB, GV, NV, SV & céc
hoat dong két ndi va PVCD [H21.21.04.12]. B6i v6i cac bén lién quan bén
ngoai Trudong, cac don vi trién khai 14y y kién cta cac doanh nghiép str dung lao
dong, cuu SV vé hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua Truong
théng qua cac hoi nghi, hoi thao do Nha trudng to chirc [H21.21.04.13]. Phong
KT&DBCLGD tong hop dit liéu danh gia cua cac bén lién quan vé hoat dong
két ndi va cung cip cac dich vu PVCD cua Trudng va bao cao BGH ciing nhur
gtri dén cac don vi dé xéac dinh, ap dung cac bién phap cai tién viéc cung cép céac
dich vu PVCD cta Truong [H21.21.04.14], [H21.21.04.15], [H21.21.04.16].
Nha trudng trién khai nhiéu bién phap cai tién viéc cung cip cac dich vu PVCD
cua Truong nham dap ing nhu cu cta cac bén lién quan nhu: Lién tuc ra soat
chuong trinh ddo tao dé dap ng tét hon chuan dau ra; khuyén khich giang vién
va sinh vién NCKH bang co ché khen thuéng; ting cuong tuyén truyén, quan
tam phan bd ngan sach cho hoat dong két ndi va cung cap céc dich vu PVCD....
[H21.21.04.17]. Trong giai doan 2017-2022, két qua hoat dong két nbi va PVCD
cia Nha truong dugc cai thién qua ting nam, dac biét da duoc B6 GD& DT
cho phép Truong DPHKB dao tao cdc nganh méi dai hoc va Sau dai hoc, trong do
c6 cac ma nganh nhdm sic khoe dé dap ung nhu cau CSSK cong dong trong
giai doan c6 nhiéu dich bénh xay ra [H21.21.04.23].

Phong KT&PBCLGD trién khai khao sat y kién ciia CB, GV, NV, SV vé
cac hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD thong qua hinh thirc phiéu
khao sat y kién va khao sat y kién truc tuyén. Dbi v6i doanh nghiép st dung lao

dong, cuu SV, cac don vi két hop trién khai 1§y v kién danh gia vé cac hoat dong
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két ndi va cung cép cac dich vu PVCD ctia Nha trudng tai cdc hoi nghi, hoi thao
do Nha trudng t6 chirc. Két qua khao sat y kién cua CB, GV, NV, SV thé hién
85% v kién hai 1ong vé cac hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCDH
ciia Nha truong. Bén canh d6, cac ¥ kién caa CB, GV, NV tai Hoi nghi Nguoi
lao dong hang nam ciing nhu y kién cta SV tai dién dan di thoai gitra 1anh dao
Nha truong v6i SV thé hién mac d6 hai long d6i v6i cac hoat dong két ndi va
cung cap cac dich vu PVCD cua Truong [H21.21.04.18], [H21.21.04.19]. Ngoai
ra, y kién ctia cac doanh nghiép st dung lao dong, ban nhan xét khi két thuc cac
cudc trai nghiém tai cong dong cta SV, cia curu SV hai long vé cac hoat dong
két néi va cung cap cac dich vu PVCD cua Truong [H21.21.04.20],
[H21.21.04.21] [H21.21.04.22] , [H21.21.04.24] [H21.21.04.25] [H21.21.04.26]
Tuy nhién Nha truong méi chi két hop khao sat ¥ kién ciia doanh nghiép sur
dung lao dong, cuu SV tai cac hdi nghi, hoi thao hoac cac bién ban cudc hop khi
c6 sinh sinh di trai nghiém..

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 21:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong ludn quan tdm, chd trong va ban hanh chinh sach cu thé vé
hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD.

- Hang nam, Nha truong danh kinh phi cho viéc trién khai cac hoat dong
két ndi va cung cép cac dich vu PVCD.

- Pinh ky hang nam, trude khi két thac nim hoc, cac don vi bao cdo két
qua hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCP vé Phong CTSV dé xay
dung bao céo tong két hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCP cta Nha
truong.

- Nha trudng trién khai khao sat y kién cac bén lién quan vé hiéu qua hoat
dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD véi két qua hon 85% ¥ kién cua
CB, GV, NV, SV hai long.

2. TOM tit cdc diém ton tai
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Nha truong moi chi két hop khao sat y kién ctua doanh nghiép sir dung

lao dong, cyu SV tai cac hoi nghi, héi thao do Truong td chuc.

3. Ké hoach cdi tién

TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi,
ca
nhan
thuc
hién

Thot gian
thuc hién
[bat dau
va hoan
thanh]

Hang nam, Nha
truong té chuc
L4y y kién rong
rdi vé& sy hai
long cua cac
bén lién quan
vé cac hoat
dong két ndi va
cung cap dich
vu PVCD

- Nha truong da giao nhiém vy
cho Phong KT&PBCLGD trién
khai ldy y kién phan hdi cua céac
bén lién quan vé hoat dong két
ndi va cung cap cac dich wu
PVCD.

Pinh ky hing nim Nha trudong
tién hanh khao sat y kién cua cyu
SV va doanh nghiép str dung lao
dong vé hiéu qua cac hoat dong
két ndi va cung cip cac dich wu
PVCD thong qua céc hinh thuc
nhu: Két hop khao sat truc tuyén,
khao sat thong qua email, phong
van dién thoai hoac khao séat bing
phiéu hoi truc tiép tai cac hoi
nghi, hoi thao do Nha truong to
chuc.,

Phong
Khao
thi
dam
bao
chét
luwong
gido
duc

va

Tu nam
hoc 2023-
2024

Tao diéu kién
khuyén  khich
CB, GV va SV
lam nghién cuu
khoa hoc, dac
biét la nghién
ctu khoa hoc
phuc wvu cong
dong, dia
phuong.

- C6 chinh sach ké hoach khuyén
khich CB, GV va SV lam nghién
ctru khoa hoc.

- U tién lua chon, hd tro cac dé
tai phuc vu cho cong dong, dia
phuong

HDT

va
BGH,
phong
Nghién
cuu
khoa
hoc va
hop tac
Quéc té

Tu nam
2023-2024

Khai thac, trién
khai cac hoat
dong hop tac
quéc t& mot
cach c6 hiéu
qua

Théng qua mdi quan hé cac so
ban nganh dia phuong, cdc doanh
nghiép co lién két voi Nha truong
lua chon cac chuong trinh trao
ddi sinh vién, hop tac dao tao,
nghién cttu khoa hoc phu hop.

Nghién
cau
khoa
hoc va
hop tac
Quéc té

Tu nam
2023-2024

4. Miic ddnh gid
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Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw d4nh gia
Tiéu chuan 21 5.0
Tiéu chi 21.1 5.0
Tiéu chi 21.2 5.0
Tiéu chi 21.3 5.0
Tiéu chi 21.4 5.0

Tiéu chuan 22. Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty I¢ ngwoi hoc dat yéu cau va ti 1é théi hoc ciia tit ca
cac chwong trinh dao tao, cac mdn hoc/hoc phin dwec xac ldp, gidm sdt va
dbi sanh dé cdi tién

Truong Pai hoc Kinh Bic, té chirc dao tao theo khda hoc, nam hoc va hoc
ky. Khoa hoc la thoi gian thiét ké dé sinh vién hoan thanh mot chuong trinh cu
thé. Thoi gian cia mot khoa hoc, dugc quy dinh tuy thude vao trinh do, nganh
dao tao. Thoi gian thuc hién cac CTPT cua Nha truong qui dinh va théng bao
cho sinh vién vao dau mdi khoa hoc. Hang ky, Nha truong xay dung thoi khoa
biéu va cong bb cong khai cho sinh vién. Bé tao diéu kién cho ngudi hoc nam
bat ké hoach hoc tap, theo di qua trinh hoc tap va chu dong trong hoc tap, trong
hd so md nganh, Trudng da xay dung khung CTDT theo tin chi, chuong trinh
chi tiét cho SV [H22.22.01.01]. CTPT duogc dua vao hé théng quan ly phan
mém truc tuyén [H22.22.01.02]. Hé thong dua cac thong tin can thiét dya vao
két qua hoc tap dé SV c6 thé diéu chinh Ké hoach hoc tap phi hop theo yéu cau
ciia moi giai doan dao tao trong chuong trinh dao tao [H22.22.01.03].

Nha truong phan cong Phong QLDT va phong CTSV theo ddi, giam sat,
danh gia ty 1é tét nghiép, ty 1& thdi hoc cua tat ca cac CTDT; ty 16 hoc lai, thi lai
cac mon hoc/hoc phan [H22.22.01.04]. Phong QLDT sir dung phan mém QLDT
dé theo doi, giam sat, danh gia ty 1& tét nghiép; ty 1& hoc lai, thi lai cac mén
hoc/hoc phan, phong CTSV téng hop tinh hinh hoc tap cua cac 1op, cac nganh
va dé nghi voi nha truong ra quyét dinh cho SV théi hoc. Phong CTSV danh gia
két qua hoc tap cua SV tung CTDT, 1ap thanh bao cao nam hoc, déng thoi tham
muu cho Lanh dao truong cac bién phép cai tién chat luong dao tao
[H22.22.01.05]. Phong QLDT cin cr két qua theo ddi, giam sat, danh gia ty 18

t6t nghiép, ty 18 thdi hoc cua tat ca cac CTPT; ty 1& hoc lai, thi lai cic mén
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hoc/hoc phan dé dé xuat BGH Nha truong ap dung céac bién phéap cai tién phu
hop [H22.22.01.06], [H22.22.01.07]. Bén canh d6, két qua theo ddi, giam sét,
danh gia ty Ié tot nghiép, ty 1& thdi hoc cua tat ca cac CTDT; ty 1é hoc lai, thi lai
cac mon hoc/hoc phan cua SV toan trudng dugce bao cao BGH va giri dén cac
Khoa dé co6 bién phap cai tién chat luong SV cua Khoa [H22.22.01.08].

Hing nim, Phong QLDT da cb cac Béo cdo tong két, danh gia ty 18 tot
nghiép, thoi hoc cua cua tat ca cac CTDT [H22.22.01.20], Bao céo tong két ty 16
hoc lai, thi lai cac mon hoc/hoc phﬁn trong 5 ndm cua chu ky danh gia
[H22.22.01.21]. Sau khi c6 cic bao cdo tong két, da d6i sanh ty l¢ SV tét
nghiép, ty 1& SV théi hoc, ty 18 SV hoc lai, thi lai mon hoc/hoc phan caa SV Nha
truong trong nim hoc trén thuc té so Véi ty 18 duoc dyu doan trong ké hoach dao
tao nam hoc [H22.22.01.09], [H22.22.01.10]. Bén canh d6, Phong QLDT tién
hanh ddi sanh ty 18 SV tét nghiép, ty 18 SV théi hoc, ty 1& SV hoc lai, thi lai mon
hoc/hoc phan ctua SV so Véi ty 1é cua ndm hoc trudge [H22.22.01.11]. Ngoai ra,
Phong QLDT con d6i sénh ty 1é SV tét nghiép, ty 18 SV thdi hoc, ty 18 SV hoc
lai, thi lai m6n hoc/hoc phﬁn caa SV cua cac CTPT tuong tng cua cac truong
PH trén dia ban thanh phé Ha Noi [H22.22.01.12]. Cac Khoa ddng thdi dbi
sénh ty 18 SV tét nghiép, ty 1& SV thdi hoc, ty 18 SV hoc lai, thi lai mén hoc/hoc
phan cia SV cua Khoa trong nam hoc trén thuc té so véi ty 1& duoc du doan
trong ké hoach dao tao nim hoc va ddi sanh véi ty 1& ctia nim hoc trudc
[H22.22.01.12]. Két qua dbi sanh ty & SV tét nghiép, ty 1& SV théi hoc, ty 18 SV
hoc lai, thi lai mon hoc/hoc phén cia Nha truong duoc bao cao BGH va thong
bao dén lanh dao cac don vi tai cuoc hop giao ban ciia Truong [H22.22.01.13].

Can ctr két qua theo ddi, giam sat, ddi sanh ty 1& SV tét nghiép, ty Ié SV
thoi hoc, ty 1€ SV hoc lai, thi lai mon hoc/hoc phﬁn cia Nha truong, Phong
QLDT to chitc hop vdi cac Khoa dé xuat cac bién phap cai tién chat lugng dé
tang ty 18 SV tét nghiép, giam ty 18 SV thdi hoc ciing nhu giam ty 1& SV hoc lai,
thi lai cac moén hoc/hoc phén [H22.22.01.14]. Trong giai doan 2017-2022, Nha
truong tap trung ting cudng dau tu co s VAt chat, trang thiét bi dap @ng nhu cau

day va hoc. Thu vién Nha truong duge dau tu hé thong may tinh c6 két ndi
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internet va phong thu vién duoc trang bi hé théng may lanh tao moi truong hoc
tap thuan lgi cho SV, [H22.22.01.15], [H22.22.01.16]. Poan TN Nha truong
phdi hop véi CVHT t6 chac cac cau lac bo hoc thuat nhu: CLB UKB Tech,
CLB Tiéng Anh... [H22.22.01.17]. Cac khoa t6 chuc ra soat diéu chinh CTDT
nham phu hop véi yéu cau x& hoi va to chirc dé GV d6i méi phuong phap day
hoc nhu: Nang cao chat lugng d6i ngii GV, phat trién chuong trinh va tai liéu
giang day...[H22.22.01.18]. Véi viéc 4p dung cac bién phap nang cao chat
luong phi hop da gop phan 1am ting ty 16 SV tét nghiép, giam ty 1& SV thdi hoc
cling nhu giam ty 18 SV hoc lai, thi lai cac mén hoc/hoc phan cia Nha truong
[H22.22.01.19].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tot nghiép trung binh cho tit ca cac chwong
trinh dao tao dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién

Can ctr Thong tu s6 07/2015/TT-BGDPT ngay 16 thang 4 nam 2015 cua
Bo truong Bo GD&DT quy dinh vé khdi lugng kién thic tdi thiéu, yéu cau vé
nang luc ma nguoi hoc dat dugc sau khi tot nghiép ddi véi mdi trinh d6 dao tao
cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, thim dinh, ban hanh chwong trinh
dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si; cin c Thong tu sé 08/2021/TT-
BGDDT ngay 18/03/2021 ctia BO GD&DT vé viéc ban hanh quy ché dao tao dai
hoc, cac CTDT cta Nha truong déu xac dinh thoi gian tot nghiép trung binh cho
tat ca cac CTDT 1a tir 3,5 nam dén 04 nam [H22.22.02.01], [H22.22.02.02],
[H22.22.02.03]. Bén canh d6, trong qua trinh xay dung ké hoach dao tao, cin ctr
sO liéu thong ké thoi gian tot nghiép trung binh cho tat ca cac CTDT cia Trudng
trong cac nam hoc trudc thong qua viée st dung phan mém quan 1y dao tao,
Phong QLPT xac dinh thoi gian tot nghiép trung binh cho tat ca cac CTDT cia
Truong [H22.22.02.04], [H22.22.02.05], [H22.22.02.06]. Ké hoach dao tao cua
Nha truong dugce thong qua tai cudc hop do BGH chu tri véi 1anh dao céac don vi
va Phong QLDT chinh stra dy thao ké hoach nim hoc dua trén co s& tiép thu y
kién cua cac don vi, trinh Hiéu trudng ky ban hanh ké hoach dao tao nim hoc

ciia Truong [H22.22.02.07]. Ké hoach dio tao nim hoc cua Nha truong duoc
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giri dén cac don vi dé thong bao, phd bién dén doi ngii CB, GV, NV va SV biét
dé thuc hién.

Bang 22.2. Thoi gian tot nghiép trung binh cia cdc CTPT cia Nha

truong
Trinh d0 Khéi nganh Thoi gian dao taoThoi gian hoc tap
dao tao dao tao thiet ke (nim) toi da (nam)

Dai hoc chinh  [3TKD: Ketoan, , , ,

qtjy : Du lich, CNTT,42 thang — 48 thang |76 thang
DTTT, QLNN,3,5 nam - 04 nam |08 nam

Luat Kinh té

Lién thong tu
trung cap 1én dai
hoc

QTKD, Ké toén,24 thang — 30 thang |48 thang — 60 thang
CNTT 02 - 2.5 nam 4 nam - 5 nam

Lién thong tu
cao dang Ién dai
hoc

QTKD, Ké toén,|18 thang - 24 thang |36 thang — 48 thang
CNTT [.5ndam - 02 nam |03 ndm - 04 nam

Dai hoc vua lam
vua hoc

48 thang 76 thang

QTKD, Ketoan 04 nam 08 nam

Phong QLDT la don vi theo ddi, giam sat thoi gian tot nghiép trung binh
cia nguodi hoc cia Nha truong [H22.22.02.08]. Phong QLPT sir dung phan
mém QLPT dé theo ddi, giam sat thoi gian tét nghiép trung binh cua nguoi hoc
ciia Nha trudng. Bén canh d6, Phong QLDT giri két qua theo ddi, giam sat thoi
gian t6t nghiép trung binh ctia ngudi hoc cua timg CTDT dén cac Khoa dé theo
ddi, giam sat thoi gian tot nghiép trung binh cua ngudi hoc ciia Khoa. Lanh dao
cac Khoa thong bao dén cd van hoc tap dé theo dbi, giam sat thoi gian tot nghiép
trung binh ctia ngudi hoc ciia cac CTDT dé tir d6 tu van cho SV cia 16p. Ngoai
ra Nha truong déu c6 Bao cdo két qua thanh tra toan khda hoc hing nim
[H22.22.02.17]. Hang nam, sau khi Phong QLDT c6 nhitng Két qua hoc tap
toan khda [H22.22.02.16], s& Bao céo tong két, danh gia thoi gian tot nghiép
trung binh cia NH cua tat ca cac CTDT trong 5 nim cta chu ky danh gia
[H22.22.02.18]; B4o cdo danh gia, du doan xu thé vé thoi gian tot nghiép trung
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binh cia NH & tit ca cac CTDT va cac bién phéap cai tién chat lugng phu hop
[H22.22.02.19]. Dua vao két qua d6 Phong QLDT thuc hién déi sanh thoi gian
t6t nghiép trung binh cta ngudi hoc cua cac CTDT ctia Nha truong trén thuc té
o V&i tot nghiép trung binh dwoc du doan trong ké hoach dao tao nim hoc.
Phong QLDT dong thoi dbi sanh thoi gian t6t nghiép trung binh ctia ngudi hoc
ciia cac CTDT cua Nha truong v6i nhau. Bén canh d6, Phong QLDT tién hanh
d6i sanh thoi gian tot nghiép trung binh ctia ngudi hoc cua cac CTDT trong nim
hoc so voi thoi gian tét nghiép trung binh ctia ngudi hoc cua cac CTDT ctia ndm
hoc trudc [H22.22.02.09]. Ngoai ra, Phong QLDT con ddi sanh thoi gian tot
nghiép trung binh cua nguoi hoc cia cdc CTDT tuong tng cua cac truong DH
trén dia ban thanh phd Ha Noi [H22.22.02.10]. Cac Khoa dong thoi ddi sanh
thoi gian tot nghiép trung binh ctia SV ctia Khoa trong nim hoc trén thuc té so
voi thoi gian tot nghiép trung binh duoc du doan trong ké hoach dao tao nim
hoc va ddi sanh véi ty 16 ctia nam hoc trude [H22.22.02.11]. Két qua ddi sanh
thoi gian tot nghiép trung binh ctia ngudi hoc cua cac CTDT cta Nha truong
dugc bao cao BGH va thong bao dén 1anh dao cac don vi tai cudc hop giao ban
cua Truong [H22.22.02.12].

Can cir két qua theo ddi, gidm sat, ddi sanh thoi gian tot nghiép trung binh
ctia ngudi hoc cta cac CTDT cua Nha trudng, Phong QLDT t6 chire hop véi cac
Khoa dé dé xuit cac bién phap cai tién nham nang cao ty 18 tét nghiép cua tat ca
cac CTPT [H22.22.02.13]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong ap dung
nhiéu bién phap nham nang cao ty I& tot nghiép nhu: Poi méi phuong phap
giang day, nang cao chat luong doi ngii GV, hop tac toan dién véi DN dé tao
viéc lam thém cho SV dang theo hoc tai Truong va dam bao viéc lam cho SV
sau khi tot nghiép cac CTPT; cha trong, diy manh cong tic NCKH cho SV,
phét trién chuong trinh va tai lidu giang day, ting cuong dau tu co sd Vat chat
phuc vu dao tao, khuyén khich sinh vién kha giéi hoc vuot tin chi...
[H22.22.02.14], [H22.22.02.15].

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 22.3. Kha ning c6 viéc 1am ciia ngwdi hoc tot nghiép caa tit
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ca cac chwong trinh dao tao dwoc xac 14p, giam sat va doi sanh dé cai tién

Trong qua trinh xay dung ké hoach dao tao, can ct sb licu théng ké vé
viéc 1am ctia SV sau khi t6t nghiép, Phong QLDT xéc dinh ty 18 ¢6 viéc 1am cua
ngudi hoc sau khi tét nghiép cua tit ca cac CTDT va thé hién trong ké hoach
dao tao. Ké hoach dao tao ctia Nha truong dugce thong qua tai cudc hop do BGH
chu tri vo1 1anh dao cac don vi va Phong QLDT chinh stra du thao ké hoach nam
hoc dua trén co s¢ tiép thu y kién cta cac don vi, trinh Hiéu truédng ky ban hanh
ké hoach dao tao nim hoc ciia Truong [H22.22.03.01]. Ké hoach dao tao nim
hoc ctia Nha truong dugc giri dén cac don vi dé thong béo, phd bién dén ddi ngi
CB, GV, NV va SV biét dé thuc hién [H22.22.03.02].

Nha truong phan cong Phong CTSV theo doi, giam sat, danh gia ty 1€ co
viéc 1am ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép cua tat ca cac CTDT [H22.22.03.03].
Phong CTSV phan cong 01 nhan sy theo doi, giam sat ty 1¢ cO viéc lam cua
ngudi hoc sau khi tét nghiép cua tit ca cac CTPT cia Nha trudong
[H22.22.03.04]. Phong CTSV can cir két qua theo ddi, giam sat, danh gid ty 18
6 viéc 1am cua nguoi hoc sau khi tot nghiép cua tat ca cac CTDT dé dé xuat
BGH Nha truong 4p dung cac bién phap cai tién phu hop [H22.22.03.05]. Bén
canh d0, két qua ty 1& c6 viéc lam cua ngudi hoc sau khi tét nghiép cua tat ca
cac CTDT cua Nha truong duge bao cdo BGH va giri dén cac Khoa dé c6 bién
phép cai tién ty 1& 6 viéc 1am cua nguoi hoc sau khi tét nghiép [H22.22.03.06],
[H22.22.03.07], [H22.22.03.08].

Phong CTSV 1a don vi trién khai khéo sét tinh hinh viéc 1am ctia SV sau
01 nam tot nghiép [H22.22.03.09], [H22.22.03.10]. Phong CTSV dién thoai lién
lac v&i SV sau 01 niam tot nghiép dé khao sat thong tin vé tinh hinh viéc 1am,
thu thap, mirc d6 phu hop gitra viéc lam so voi CTDT,... [H22.22.03.11]. K ét
qua khao sat tinh hinh viéc 1am caa SV sau 01 nam tot nghiép vé6i sb luong 116
SV ¢6 viéc 1am trong s6 129 SV duoc khao sat, chiém ty 1& 90%, trong d6 co
95% dung chuyén mon duogc dao tao [H22.22.03.12]. Bén canh do, két qua
khao st tinh hinh viéc 1am cua SV sau 03 nam t6t nghiép voi sb luong 250 SV

c6 viéc lam trong s6 250 SV duoc khao sat, chiém ty [& 100%, trong d6 c6 95%
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dang chuyén mén duogc dao tao [H22.22.03.13].

Hing nam, Phong QLDT ddi sénh ty 1& c¢6 viéc 1am va mac do dap tng
céng viéc cua ngudi hoc sau khi tot nghiép cua tat ca cac CTPT cua Nha
truong trong nam hoc trén thuc té so véi ty 18 SV ¢6 viéc 1lam duoc du doan
trong ké hoach dao tao niam hoc [H22.22.03.14]. Bén canh d6, Phong QLDT
tién hanh d6i sanh ty & c6 viéc 1am va mtc d6 dap tng céng viéc caa ngudi
hoc sau khi tét nghiép cua tat ca cac CTDT so V6i ty 1é cua nim hoc trudc
[H22.22.03.15]. Ngoai ra, Phong QLDT con ddi sanh ty Ié c6 viéc 1am va muc
d6 dap ting cong viéc cia ngudi hoc sau khi tét nghiép caa tat ca cac CTDT véi
cac CTPT tuong Gng cua cac trudng PH trén dia ban thanh phd Ha Noi
[H22.22.03.16]. Két qua ddi sanh ty Ié co viéc lam va mac do dap tng cong
viéc cua ngudi hoc sau khi tot nghiép cua tat ca cac CTPT cua Nha truong
dugc bao cao BGH va thong bao dén 1anh dao cac don vi tai cudc hop giao ban
cua Truong [H22.22.03.17].

Can ctr két qua theo ddi, giam sat, d6i sanh ty & ¢ viéc 1am va mac do
dap tng cdng Viéc caa ngudi hoc sau khi tét nghiép cua tit ca cac CTDT cua
Nha truong, Phong QLDT t6 chic hop véi cac Khoa dé dé xuat cac bién phép
huéng nghiép va ho tro tim viéc 1am cho SV [H22.22.03.18]. Trong giai doan
2017-2022, Nha trudng trién khai nhiéu bién phap, hoat dong huéng nghiép va
hd tro tim viéc 1am cho SV dé nang cao ty 1¢ c6 viéc 1am va mirc d6 dap (ng yéu
cau cdng viéc sau tot nghiép caa tat ca cac CTPT nhu: chuan dau ra cua Nha
truong da xac dinh rd vi tri viéc 1am ma sinh vién c6 thé thuc hién
[H22.22.03.21]; Tang thoi lugng thyc hanh cho sinh vién trong qua trinh dao
tao, t6 chtic nhiéu hoi thao, toa dam voi giam dbc cac doanh nghiép, cong ty dé
sinh vién cd thé tiép can duogc kién thuc thuc té, hop tac vai cac cong ty thudc
Tap doan kinh té Chan - Thién - M¥; Trung tdm Dich vu viéc 1am tinh Bac
Ninh, céc doanh nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh va céc tinh 1an can dé t6
chirc Ngay hoi viéc 1am cho SV nam cudi... [H22.22.03.19]. Vi nhimng bién
phap hudng nghiép va hd tro tim viéc 1am cho SV, ty 1& SV ¢6 viéc lam ctiia Nha

trrong duoc cai thién qua ting nam [H22.22.03.20]
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Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 22.4. Mirc dd hai 1ong ciia cac bén lién quan vé chit lwong
ciia ngudi hoc tot nghiép dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién

Chét lugng sinh vién tét nghiép 1a mot van dé rat quan trong, duoc Nha
truong ludn quan tam, dinh ky té chirc khao sat mac do hai 10ng cua cac bén lién
quan (gom Cuu sinh vién va nguoi sir dung lao dong) va coi d6 1a co sd quan
trong dé Nha truong nang cao chit luong dao tao, dap tng cac yéu cau cua thi
truong lao dong va lam hai long cac bén lién quan. Nha truong da xay dung quy
dinh V& quy trinh, phuong phép, cong cu va tiéu chi do luong su hai 1ong caa
cac bén lién quan.

Nha trudng phan céng nhiém vu cho Phong CTSV x4y dung ké hoach va
trién khai khao sat mirc d6 hai 1ong cua cac bén lién quan vé chat luong cua
ngudi hoc sau tot nghiép cta tit ca cac CTDT cua Nha trudng va ban hanh quy
dinh, quy trinh khao sat cu thé, chi tiét. [H22.22.04.01], [H22.22.04.02]. Phong
CTSV xay dung ké hoach khao sat y kién phan hoi ctia cuu SV, doanh nghiép str
dung lao dong vé chét lugng ctia nguoi hoc sau tot nghiép cia tit ca cac CTPT
ciia Nha trudng, trinh BGH phé duyét va giii dén cac don vi dé phdi hop thuc
hién [H22.22.04.03]. Trong ké hoach khao sat ¥ kién phan hoi ctia cuu SV,
doanh nghiép sir dung lao dong vé chét lwong ctia nguoi hoc sau tét nghiép cia
tat ca cac CTPT cua Nha truong co sy phan cong cu thé cho cac don vj thuc
hién cing voi phuong thirc khao sat cu thé.

Phong CTSV la don vi dugc giao nhiém vu va tién hanh thu thap thong
tin phan hoi ctia cac bén lién quan vé chat luong ctia nguoi hoc sau tot nghiép
clia tat ca cac CTDT cua Nha truong. Nha truong yéu cau cac Khoa dong thoi
tién hanh thu thap thong tin phan hdi cia cac bén lién quan vé chat luong cua
ngudi hoc sau tot nghiép ciia tat ca cac CTDT ciia Khoa [H22.22.04.04]. Tai cac
cudc hop giao ban dinh ky cua Nha truong, 1anh dao cadc don vi bdo cao, phan
anh kip thoi thong tin phan hoi cta cac bén lién quan vé chat luong ngudi hoc
sau tot nghiép cac CTDT [H22.22.04.05]. Ngoai ra, Phong QLDT phéi hop véi
Phong KT&DBCLGD va cac Khoa, can ctr két qua thu thap ¥ kién phan héi caa
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cac bén lién quan vé chat lugng nguoi hoc sau tot nghi¢p cua tat ca cac CTDT
cua Nha truong d€ dy doan vé muc do hai long ctua cac bén lién quan vé chat
luong ctia ngudi hoc sau tot nghi¢p cua tat ca cac CTDT cua truong va thé hién

trong ké hoach dao tao nam hoc [H22.22.04.06].
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Phong CTSV trién khai khao sat y kién cta cuu SV vé chét luong cia
ngudi hoc sau tot nghiép cta tit ca cac CTPT cua Nha truong thong qua hinh
thire goi dién thoai va email [H22.22.04.07]. Dbi v6i cac doanh nghiép st dung
lao dong, cac don vi trién khai 14y y kién bang phiéu khao sat két hop voi viéc
trao d6i, dong gop ¥ kién vé chat lugng ciia ngudi hoc sau tét nghiép cia tat ca
cac CTDT cua Nha truong tai cac hdi nghi, hdi thdo do Truong td chuc
[H22.22.04.08]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong déu tién hanh khao sat
mirc d6 hai 10ng cua cic bén lién quan vé chat lugng ciia ngudi hoc, két qua
khao sat ciia cyu SV va cac doanh nghiép sir dung lao dong vé chét lugng cia
ngudi hoc sau tot nghiép cia tat ca cac CTPT ciia Nha trudng dugce danh gia ¢
muc do Kha [H22.22.04.09].

Nha trudng yéu cau cac don vi str dung két qua khao sat y kién cua cuu
SV, doanh nghiép sir dung lao dong vé chat lugng ctia ngudi hoc sau tot nghiép
clia tat ca cac CTDT cia Nha truong dé xac dinh céc bién phap nhim ning cao
chat lugng ctia ngudi hoc sau tét nghiép ctia Nha trudng [H22.22.04.10]. Nha
truong giao nhiém vu cho Phong KT&PBCLGD giam sat viéc sir dung két qua
khao sat y kién cua cuu SV, doanh nghiép st dung lao dong vé chét luong cua
ngudi hoc sau tot nghiép ctia cac CTDT cua Nha trudng; ban nhan xét khi két
thic cac cudc thuc hanh tét nghiép cia SV [H22.22.04.26] dé xay dung ké
hoach va thuc hién cac bi¢n phdp nang cao chat luong cuia nguoi hoc sau tot
nghiép cua Nha truong [H22.22.04.11], [H22.22.04.12]. Bén canh do, tai cac
cudc hop giao ban ctia Nha truong, BGH yéu ciu cac don vi bao cdo két qua
thuc hién cac bién phap nang cao chat luong ciia nguoi hoc sau tot nghiép cua
Nha truong va co dbi sanh véi két qua khao sat y kién cia cyu SV, doanh
nghiép str dung lao dong vé chat luong ctia ngudi hoc sau tot nghiép cua tat ca
cac CTDT cua Nha truong [H22.22.04.13], [H22.22.04.14].

Hang nam, Phong QLDT thyc hién ddi sanh su hai 1ong ciia cac bén lién
quan vé chat luong cua nguoi hoc sau tot nghiép ctua cac CTPT cta Nha trudong
gitra khoa trudc va khoa sau [H22.22.04.15]. Bén canh do, Phong QLDT thuc

hién doi sanh su hai long cua cac bén lién quan vé chat lugng ctia nguoi hoc sau
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t6t nghiép giita cac CTPT cta Nha truong [H22.22.04.16]. Ngoai ra, Nha
truong thuc hién dbi sanh sy hai long cua cac bén lién quan vé chét lugng cia
ngudi hoc sau tot nghiép cua cac CTDT ciia Nha truong so vdi cac tiéu chi vé su
hai 10ng cua cac bén lién quan vé chét lugng cua ngudi hoc sau tot nghiép cia
cac CTDT trong tiéu chuan danh gia chat luong co so gido duc do B6 GD&PT
ban hanh.

Can ctr két qua giam sat, dbi sanh, khao sat y kién cua cac bén lién quan
chat lwong caa ngudi hoc sau tét nghiép giita cac CTDT ctia Nha trudng hing
nam, Phong QLDT td churc hop véi cac don vi dé dé xuit ké hoach cai tién dé
nang cao mirc do hai 10ng cua cac bén lién quan vé chat luong ciia nguoi hoc tot
nghiép cua tat ca cac CTDT, trinh BGH Nha trudng ky ban hanh, giri dén cac
don vi dé thong bao dén CB, GV, NV biét va thuc hién [H22.22.04.17],
[H22.22.04.18], [H22.22.04.19]. Nha truong d3 ap dung nhiéu bién phap va
trién khai nhiéu hoat dong dé nang cao mirc do hai 1ong cuia cac bén lién quan vé
chat luong ctia ngudi hoc tot nghiép cua tit ca cac CTPT nhu: CTDT duoc ra
soat, dinh ky 02 nanvlan tién hanh diéu chinh theo hudng nghé nghiép dé phu
hop voi nhu ciu cua cac don vi st dung lao dong; thudng xuyén phdi hop voi
cac doanh nghi¢p dé dua sinh vién di thuc hanh, thyc té trong qua trinh hoc tap
tai Truong, dau tu trang bi co s¢ vat chit, trang thiét bi day hoc, td chirc hoi thao
d6i moi phuong phap giang day tai mdi t6 b mon, khoa, trudng
[H22.22.04.20], [H22.22.04.21], [H22.22.04.24], [H22.22.04.25]. Trong giai
doan 2017-2022, mirc do hai 10ng ctia cac bén lién quan vé chat lugng ciia ngudi
hoc t6t nghiép cua tat ca cac CTDT cta Nha truong duge cai thién qua ting nam
[H22.22.04.22].

Tw danh gia: 4/7

Ddnh gid chung vé tiéu chuin 22:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Ty 18 sinh vién tét nghiép cua Nha truong da c6 cai thién qua cac nany;
viéc xay dung lich hoc duoc thuc hién nghiém tlc, kip thoi; cac chi tiéu két qua

hoc tap cua sinh vién dugc theo doi va danh gia theo ting nam hoc.
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- Nha truong cé theo dai ty 18 sinh vién tét nghiép, cac khoa chuyén mén
da duy kién sinh vién tét nghiép va cé giai phap nang cao ty 1é nay

- Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam caa Nha truong luén dat cao trong cac nam
qua. Nha truong da trién khai dinh ky hang ndm ngay hoi viéc 1am, tir d6 tao co
hoi cho sinh vién ¢ thé tiép can viéc 1am ngay sau khi tét nghiép.

- Hang nim nha trudng déu tién hanh khao sat nhu cau cua cuu nguoi
hoc, cia nha tuyén dung, nha quan 1y lam co sd cho cai tién chat luong giang
day cua Nha truong.

2. TOm tét cdc diém ton tai

- Nha truong chua thuc hién dbi sanh rong rai véi cac trudng trong nudc
va qudc té; chua thuc hién danh gia ty Ié sinh vién tét nghiép, sinh vién théi hoc
gitra Ky dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi.

- Chua chuyén nghiép héa trong xay dung hé thong chi sb theo dbi tinh
hinh sinh vién tt nghiép; chua thuc hién dbi sanh rong rdi voi cac trudng trong
nudc va quéc té vé ty Ié sinh vién tét nghiép.

- Nha trudng chua to chirc dugc nhiéu hoat dong hd trg cho sinh vién dé
thich ung tét hon nhu cau cua nha tuyén dung. Chua xay dung duoc hé théng
theo ddi chuyén nghiép tinh hinh viéc lam cuaa sinh vién.

- Nha trudng chua thuc hién ddi sanh voi cac truong trong nudc va quéc
té dé c6 céi nhin chan thyc hon vé chat lugng dao tao ciia Nha truong.

3. Ké hoach cdi tién

TT | Muc tiéu Noi dung 3:::: hién v Hl:’)c’:lhigéfn Ghi chu
Phong Dao

-

Mo rong thém céc | tao cha tri, | Tr  nam
truong thuc hién | phong Cong | 2023  va

1 d6i sanh trong ca [thc HSSV|cac  nim
Khic  phuc nudc va quoc te phoi _Ahqp tiep theo
N thuc hién
ton tal 1

Két thuc mdi hoc | Phong Cong
Ki tién hanh so két | tic HSSV [T  nam
2 dé danh gia viéc | cha tri, cac | hoc 2023-
thuc hién cac chi | khoa va | 2024

tiéu, dong thoi dé | phong Pao
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xuat giai  phdp [tao  phoi
khac phuc ton tai hop  thuc
hién
Thé ché hoa chi sb Phone Bio | T¥ _nam
3 theo ddi ty 1& sinh 8 hoc 2023-
in X . tao
2 vién tot nghiép 2024
Khac  phuc P 5 sanh
tan tai 2 Mé rong dol san
: V&1 cac  truong | Phong Dao | Tu nam
4 . N
trong nudC  Vva | tao 2023
quoc te
Héng nam t6 chic | Phong Cong
cac dot tap huan |tadc SV chu| . 9
. S . . | Tu nam
cho sinh vién trudc | tri, Doan
5 . : . .~ | hoc 2023-
khi tham gia ngay | thanh nién
A 2 N 2024
hoi  tuyén dung | va cac khoa
viéc lam phoi hop
Khﬁc phuc | Pay manh hiéu
ton tai 3 qua hoat dong cua
Ban lién lac cuu . A . 9
sinh vién dé theo | 1ONgCong | Tir - nim
6 - tac sinh | hoc 2023-
doi sat sao hon vien 2024
tinh hinh viéc lam
caa sinh vién sau
tot nghiép ’
Thuc hién doi sanh
mic do hai long | Phong Cong | —. <
: , , A ren , ST nam
Khac  phuc |ctia cac bén lién | thic SV, céc
7 A g . X hoc 2022-
ton tai 4 quan  téi  chat | khoa
. , ~ | 2023
luong dao tao cua | chuyén mon
Nha truong
Tiép tyc nang cao
ty 1€ sinh vién tot To  nim
Phéat huy | nghiégp qua cac|Phong QL .
8 2 S I " . 2022 va
diemmanh 1l |nam, ~cai tién | Dao tao .
, 7 cac nam
phuong thuc xet
tot nghiép
Xay dung hé thong | , .
chi sb theo dai tot | Lnong QL
. nghiép chuyén bao ta0, cac Tr  nam
o |Phat Uyl hicp hon dé co | <No2 hoc 2022-
diemmanh 2 | 7. . X chuyén
giai phap ho tro| 77 . . |2023
: . £, | mén, co van
sinh  vién  tot A
A hoc tap
nghiép som
10 Phéat huy | Lam tot hon n@ta | Trung tam | T  nam
diemmanh 3 |ngay hdi tuyeén | tuyén sinh; | hoc 2022-
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dung, gin két giita
dao tao cua Nha
truong vai cac nha
tuyén dung

cac khoa | 2023

chuyén mon

11

Phat
diém manh 4

huy

Té chac cac hoi
nghi véi cac cuu
nguoi hoc, véi nha
tuyén dung dé lang
nghe, tiép thu y
kién nham cai tién
hon nita chét
luong day va hoc
cua Nha truong

Tu nam
hoc 2022-
2023

Cac  khoa
chuyén mon

vién va can by nghién curu dwoc xdc lap, giam sat va doi sanh dé cdi tién

giang vién va can bo nghién ciru nham dinh huéng, giam sat va 1am co s¢ dé ddi

sanh:

nhin 2025 ciing nhu trong chién lugc xay dung va phat trién truong giai doan
2021-2030 [H23.23.01.01], [H23.23.01.02] , loai hinh va khéi liwong NCKH da

duoC xdc lap, giam sat dé doi sanh, cu thé, trong cac van ban trén da ghi:

4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu
) Tw danh gia
chi

Tiéu chudn 22 4.0
Tiéu chi 22.1 4.0
Tiéu chi 22.2 4.0
Tiéu chi 22.3 4.0
Tiéu chi 22.4 4.0

Tiéu chuin 23. Két qua nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 23.1. Logi hinh va khéi lwong nghién civu ciia dji ngi giing

Nha trudng da xac 1dp logi hinh va khoi lwong nghién ciu cia doi ngit

- Trong phuong huéng phat trién Trudng giai doan 2013 — 2020, tam

1. Bay manh hoat dong NCKH va CN phuc vu cong tac dao tao

a. Hoan thién chuong trinh dao tao;
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b. Nang cao chat lwong gido trinh;

c. P6i mai quy trinh, phuong phap dao tao;

d. Nang cao chét luong thi trac nghiém khach quan.

e. Thuc hién cac dé tai dap ung yéu cau caa SXKD

f. Dau thau cac dé tai cip nha nudc, cap Bo, nganh

2. Phét trién va khong nging nang cao chat luong, hiéu qua céng tac
nghién ctu khoa hoc va cong nghé cia SV; day manh va khuyén khich hoat
dong cua cac Cau lac bo SV NCKH.

- Trong ké hoach Trung han hoat d6ng NCKH cua nha trudng giai doan
2015-2017 da ghi [H23.23.01.03]: Nha truong khuyén khich moi hoat dong
NCKH trén nguyén tic két qua NCKH phai dugc str dung va phai duoc ngudi
sir dung tré tién, theo nguyén tac d6 can tap trung vao 2 hudng:

a. Nghién ctru khoa hoc nham phuc vu cong tac dao tao cta truong (Nha
truong tra tién dé st dung cac két qua NCKH do)

b. Mot sb nganh ky thuat cong nghé¢ (CNTT, M¥ thuat ing dung, Dién t
truyén thong) nghién ctru ché tao san pham méi dap vmg nhu cau xa hoi. Mot
s6 nganh (Kién trac, Xay dung) trién khai cic hoat dong tu van thiét ké dap
tmg nhu cau cia xa hoi.

- Trong giai doan chién lugc tir 2018 dén 2022, trudng xdc ldp, gidm sdt
logi hinh va khéi lwong NCKH trong cac van ban sau: Ké hoach Chién lugc
phét trién Truong giai doan 2018 — 2020 [H23.23.01.04]. Ké hoach thuc hién
ké hoach chién lugc hoat dong khoa hoc-cong nghé truong giai doan 2018-
2020 [H23.23.01.05]. Trong cac van ban trén, loai hinh NCKH dugc quy dinh
nhu sau:

1. Nghién ctu ly luan khoa hoc va tng dung lién quan truc tiép dén cac céc
chuong trinh dao tao va modn hoc dang giang day trong Truong.

2. Nghién ctru dé xuat cac bién phap giai quyét cac van dé vé dao tao, quan 1y, to
chiic, xay dung va phét trién Truong.

3. Nghién ciiu céc van dé thudc Iy luan va thuc tién cua céc linh vuc khoa hoc

tién tién trong cach mang 4.0.
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4. Nghién ctru cac dé tai nham giai quyét cic van dé thuc tién theo don dit hang
cia cac dbi tic trong va ngoai truong.

5. Khuyén khich NCS, Hoc vién cao hoc va SV nghién ctiu nhitng dé tai, dé én
ting dung kién thirc hoc tap vao thuc té.

Vé loai hinh NCKH duoc xéc 13p:

1. Tham gia nghién ctru cac dé tdi NCKH cip nha nuéc, cap Bo.

2. Tham gia nghién ciru cac dé tdi NCKH cép truong, hoc vién.

3. Tham gia nghién ctru cac dé tai NCKH cap Khoa (Vién, Phong, Ban,
Trung tam - goi chung 1 dé tai cip Khoa).

4. Tham gia nghién ctru cac dé tai NCKH theo hop déng vai céc to chic
ngoai trudng, bao gom cac dé tai hop tac quéc té.

5. Viét gi4o trinh cho cac mon hoc trong cac chuong trinh dao tao cia truong.

6. Viét sach chuyén khao, sach huéng dan phuc vu dao tao.

7. Dich tai liéu phuc vu dao tao (dugc Hoi ddng cap truong théng qua
hoic duoc cong bd trén cac Tap chi khoa hoc).

8. Viét bai dang trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, viét bai tham
ludn va béo céo chuyén dé trong cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc trong va ngoai
nudc.

9. T6 chirc, hudng dan nghién ciu sinh, hoc vién, sinh vién thuc hién dé
tai NCKH; Dé an khai nghiép; Bé an kinh doanh.

10. T6 chire hoi thao khoa hoc.

11. Tham gia cac cudc thi cap Tinh, Thanh phé, cap Bo, cap Qudc gia va
Qudc té.

Cu thé hon, trong Quy ché NCKH [H23.23.01.06] ¢6 quy dinh quy doi
khdi lugng theo loai hinh NCKH sang tiét giang cho ting loai hinh NCKH ma

cac GV da thuc hién nhu sau:

TT | Ngi dung NCKH | Quy ra tiét giang

I.  Pé tai nghién ciru khoa hoc

1 | Dé tai cap nha nudc, cap Bo Quy dinh riéng cho timg dé tai

2 | Pétai chp truong Toi thieu 100 tiet/de tai, toi da
khong qua 150 tiet/de tai

3 | Pé tai cip Khoa ToI thiéu 40 tiét/dé tai, tdi da
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| khong qua 100 tiét/dé tai

Il.  Viét bai ding cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, viét bai tham

luan va bao cdo chuyén dé trong cac hdi thao khoa hoc (dwéi danh nghia

giang vién cia Truwong) (Mac quy doi tinh cho bai b&o c6 tir 4 trang - 2000 tir

tres 1én)

Bai viét dang trén ky yéu hoi thao cap
Khoa Vién, Phong, Trung tam (cé
phat hanh cap truong hodc tuong
duong)

8 tiét/bai

Bai vict dang trén ky yéu hoi thao cap
Truong (co xuat ban)

10 tiét/bai

Bai viét dang trén ky yéu hoi thao cap
Bo (c6 xuat ban)

15 tiét/bai

Bai viét dang trén ky yéu hoi thao cap
quoc gia, quoc te (co xuat ban)

20 tiét/bai

Bai viét ding trén tap chi khoa hoc
quoc té (co xuat ban)

30 tiét/bai

Bai viét dang trén tap chi chuyén
nganh thuéc danh muc cac tap chi xét
duyét hoc ham caa Bo (cho bai viét
cd hé s 1; co xuat ban)

20 tiét/bai

Bai viét cO cac hé s6 0,5 dang trén tap
chi chuyén nganh thuéc danh muc cac
tap chi xét duyét hoc ham cuaa B (co
Xuat ban)

15 tiét/bai

Bai viét dang trén tap chi chuyén
nganh khdéng thuoc danh muc cac tap
chi xét duyét hoc ham cua Bo (cod
Xuat ban, c6 trong danh muc ISI, SCI,
SCIE)

10 tiét/bai

Hwéng dan NCS, HV, SV thuc hién dé tai NCKH, Pé an khéi nghiép,

Pé an kinh doanh

Huéng dan 1 dé tai NCKH cua sinh
vién, Dy an kinh doanh, Khai nghiép

8 tiét/1 dé tai, du an

Huong dan 1 dé tai NCKH cua sinh
vién dugc giai nhat cap truong

10 tiét/dé tai

Huéng dan HV cao hoc thuc hién dé
tai NCKH (ngoai dé tai Ludn van, da
co quy dinh riéng)

15 tiét/dé tai

Huong dan NCS thyc hién dé tai NCKH
(ngodi de tai Ludn dn, dia c6 quy dinh
riéng)

50 tiét/ dé tai

I\

To chirc va tham gia cac hoat dong

Theo danh gid cua HD Khoa hoc
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| | hop tac quéc té vé NCKH | va Dao tao truong

- Chién luoc xay dyng va phét trién, Truong giai doan 2013-2020, tam
nhin 2025 x4c lap dinh hudng vé loai hinh va khéi luong NCKH nhu sau:

Nang cao ning lvc NCKH cia doi ngii can bo, giang vién, khuyén khich
va dong vién moi nguoi tich cuc NCKH phuc vu dao tao va cong dong: 90%
giang vién 1a Thac sy tro 1én tham gia NCKH; c6 it nhat 1 bai bao khoa hoc
dugc ding trén tap chi chuyén nganh/nam. D4i V6i giang vién co trinh d6 Gido
su, Pho Gido su, Tién sy trong vong 5 nam phai ¢ it nhat 15 cdng trinh NCKH
dugc cong bd trén cac tap chi chuyén nganh va téi thiéu 1am cha nhiém hoac
tham gia nghién ctu it nhat 05 dé tai cip Bo, cip Qudc gia, Qudc té. Truong
cling ban hanh nhiéu quy dinh, chinh séach téi cac hoat dong NCKH nhu B tiéu
chi danh gia hiéu qua hoat dong KHCN Truong [H23.23.01.16] ; Quy ché chi
tiéu noi bo caa Truong [H23.23.01.19] Quy dinh ché do lam viéc dbi véi giang
vién trudong Pai hoc Kinh Bac [H23.23.01.28].

Tur ndm 2017 mdi nam, mdi khoa phai thuc hién it nhat 02 dé tai nghién
ctu cap Truong hoic bdo cao khoa hoc tai cac Hoi thao/hoi nghi cap truong.
Hang ndm nha truong ¢ it nhat 50% giang vién co hitu tham gia cac hoat dong
phdi hop gitra Nha trudong va thuc té san xuat kinh doanh hoic co dé tai duoc
céng bd; Phan dau kinh phi thuc hién hoat dong KHCN dat mic 0,7% tién t6i
dat 1.0% tdng muc thu hoc phi cho giai doan [H23.23.01.07]. Loai hinh NCKH-
CN ciing dugc quy dinh trong “Quy dinh ddi sénh chét luong gido duc truong
[H23.23.01.08].

Viéc theo ddi giam sat hoar dong NCKH da dugc quy dinh trong “Quy
dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé” cua trudong, nhu sau:

Hang niam cac ca nhan, don vi dang ky cac dé tai nghién cau, cac cong
trinh, cac gi4o trinh du dinh viét, cac bai bao... Hoi dong khoa hoc Khoa tién
hanh xem xét, sau d6 Hoi déng khoa hoc Cép truong tham dinh, trinh 1dnh dao
truong phé duyét va cap kinh phi tam tng. Két qua NCKH duoc Hoi dong khoa
hoc cép trudng danh gia, trinh 1anh dao trudng phé duyét va cap kinh phi trén co

s dé nghi cua Hoi dong khoa hoc cap truong.
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Loai hinh va khéi luong nghién cau dat duoc cua ting GV, CB nghién
ctu duoc cdp nhdt vao co so dir liéu chung va cua ting c& nhan, ting nhom dé
tai va két qua dé cua timg ngudi dugc st dung dé danh gia can bd hang nam.
Théng tin phan hdi caa cac bén lién quan vé loai hinh va chat luong nghién cau
cua doi ngli GV, CB nghién ctitu duoc khdo sat, thu thdp qua kénh khao sat y
kién GV, CB, nhén vién trong trudng théng qua phiéu hoi va phan mém diéu tra
dinh ky [H23.23.01.10], [H23.23.01.11]. Khi khao sat, thu thap thong tin, Nha
truong Quy dinh V& viéc thu thap y kién danh gia [H23.23.01.09],
[H23.23.01.20].

Tong hop két qua khao sat ¥ kién CB,GV,NV vé cac CS dao tao, NCKH,
PVCD va vé cac mit hoat dong cua truong [H23.23.01.12], [H23.23.01.13].
Thong tin phan hoi caa cac bén lién quan vé loai hinh va chat luong nghién cau
cia doi ngli GV, CB nghién ctru duogc thu thap qua mét kénh khac, do 1a kénh y
kién phan bién ngoai truong duoc nha trudng moi phan bién cac dé tai, cac gido
trinh,

Truong cé quy dinh déi sanh [H23.23.01.08] vé CTPT, CPBR va loai hinh,
khéi lugng va chat luong ciia ddi ngii GV, CB nghién ciu. Nhiam ting sb luong,
chat lwong c4c hoat dong NCKH, trudng di ra soat, diéu chinh, bd sung “Quy
dinh vé hoat dong khoa hoc céng nghé caa trudong”, “Quy ché NCKH”, “Quy
dinh vé lua chon va bién soan gido trinh”. Ngoai déi sanh trong ndi bd Truong,
viéc ddi sanh voi cac CSGD va co sd nghién ctru ngoai Trudng van chua dugc
thuc hién.

Truong DH KB thudng xuyén cé cai tién dé tang so luong, chét luong céc
hoat dong NCKH cia doi ngit CBGV nhu:

- B6 sung c4c quy ché, quy dinh, huéng dan thuc thi cac hoat dong
NCKH, tao diéu kién thuan loi cho CBGV trong cac hoat dong KH&CN nhu:
Quy dinh V& viéc thu thap y kién danh gia [H23.23.01.20]; B6 tiéu chi danh gia
hiéu qua hoat dong KHCN Truong [H23.23.01.16]; Bao cdo tong két nim hoc
cua Phong QLKH&HTQT Truong Pai hoc Kinh Bic vé thuc hién NCKH, chi ra
nhimg diém ton tai can cai tién kip thoi [H23.23.01.21]; [H23.23.01.23];
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[H23.23.01.24]; [H23.23.01.25]; [H23.23.01.26]; [H23.23.01.27]; va tir d6 c6 ké
hoach cai tién [H23.23.01.22].

Trong cac van ban méi noi trén da quy dinh rd6 dinh hudng nghién ctu,
m& rong loai hinh, quy dinh quy dbi cac loai hinh sang gio giang dé khuyén
khich GV vira day vira tham gia NCKH, ting kinh phi cdp cho cac dé tai, nha
truong quy dinh gianh 20% tong sé tién thu dé cap cho NCKH, tang kinh phi
cho viéc viét gido trinh, quy dinh mirc thudng cho cac dé tai khi dat mac “xuat
sac”, “kha” [H23.23.01.14], [H23.23.01.15].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.2. Logi hinh va khéi liwong nghién civu ciia ngwoi hoc dwoc
xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

Loai hinh NCKH cua sinh vién dwugc xac 1ap trong Quy dinh V& hoat
dong khoa hoc cong nghé cua truong [H23.23.02.01], trong van ban quy dinh
nay da quy dinh ndi dung hoat dong NCKH, quyén loi va trach nhiém cua NH
tham gia NCKH va t6 chirc NCKH cta ngudi hoc; trong Chién lugc Phét trién
Truong Pai hoc Kinh Béc giai doan 2013-2030 [H23.23.02.08]; Ké hoach trung
han hoat d6ng NCKH cua Truong[H23.23.02.09]; [H23.23.02.10]; Nghi quyét
cia HDT [H23.23.02.18]; trong van ban cua Nha nudc [H23.23.02.19];
[H23.23.02.20]; [H23.23.02.21];

Hang nim, Phong KHCN&HTQT ra thdng bao vé viéc dang ky dé xuat
dé tai NCKH cua sinh vién, sau d6 tong hop xét duyét qua Hoi dong thong qua
dé tai cuong, Quyét dinh giao khéi luong thuc hién nhiém vu KHCN cta nguoi
hoc, va nghiém thu dé tai [H23.23.02.04], [H23.23.02.05], [H23.23.02.11],
[H23.23.02.28] duoc quy dinh cu thé trong Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy
dinh  NCKH cta sinh vién Truong PH KT&QTKD [H23.23.02.23]
[H23.23.02.21] [H23.23.02.22] [H23.23.02.26].

Quy ché ciing quy dinh hang nim chon dé tai NCKHCN xuat sic cua SV
dé nha trudong khen thuéng va d& nghi Bo GDPT khen thuong; Trong giai
doan 2017-2022 nha truong td chire 3 Hoi nghi Khoa hoc va cong nghé cua SV
tai cap Khoa va truong [H23.23.02.29]. Bdng thoi trong quy ché d6 ciing quy dinh
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rd trach nhiém va quyeén loi ctia nguodi hudng dan khoa hoc ddi voi cac dé tai NCKH
ctia ngudi hoc, cu thé:

Hudng dan HV, SV thyc hién dé tai NCKH, Bé an khai nghiép, Bé an
kinh doanh duoc hudng tiét giang theo céc mirc trong bang sau [H23.23.02.04]:

Huéng dan 1 dé tai NCKH cua sinh vién, Dy &n kinh | 8 tiét/1 dé tai, du
doanh, Khéi nghiép an

Hu;O’I’lg dan‘l de tai NCKH cua sinh vién dugc giai 10 tidyds tai
nhat cap truong

Huéng dan HV cao hoc thyc hién dé tai NCKH (ngoai N eas
At A e g~ A 15 tiét/de tai
de tai Ludn van, da co quy dinh riéng)

Trién khai thuc hién Quy ché trén, Nha truong quy dinh vé khen thudng
cho sinh vién xeét theo ting hoc ky. Nha truong ban hanh Quy dinh thanh lap
Hoi dong xét duyét dé khen thudng cho cac dé tai NCKH, dé an khoi nghiép
caa sinh vién [H23.23.02.05].

Theo quy dinh cua Nha truong, viéc khen thudng sinh vién dugc xét
duyét nhu sau [H23.23.02.06]: Sinh vién dat giai cAp Truong: Giai nhat dugc
cong tur 0,1 dén 0,3 diém; sinh vién c6 bai bao NCKH dang trong tap chi khoa
hoc cong nghé dugc cong diém tbt nghiép 0,5 diém. Kinh phi hd tro sinh vién
nghién ctru khoa hoc ting tir 2 triéu dong/dé tai naim 2015 1én 3 triéu dong/dé tai
nam 2017 va nam 2019 ting 1én 5 triéu dong da khuyén khich sinh vién. Ngoai
viéc khen thudng trong NCKH nha truong ban hanh quy dinh cac mirc khen
thuong cho sinh vién dat thanh tich cao trong cac ky thi tai cdp qudc té, cp
toan qubc va cap khu vue trong nudc [H23.23.02.07].

Nha truong di c6 doi sanh loai hinh, sb luong SV NCKH ciing nhu thanh
tich khen thudéng theo tung nam cua SV [H23.23.02.27]. [H23.23.02.30],
[H23.23.02.31]; [H23.23.02.32].

Viéc d6i sanh voi cac CSGD va co sd nghién ctru ngoai Trudng van chua
duoc thuc hién.

Truong ¢ KH cai tién dé ting sb lwong va chat luong cac hoat dong
NCKH cua ngudi hoc. Biéu d6 dugc thé hién qua Quyét dinh ban hanh Quy
dinh vé hoat déng nghién ciru khoa hoc cua sinh vién Truong; Ké hoach ra soét,

danh gia s6 lugng, chat lugng CTNCKH cua truong; Ké hoach cai tién, danh gia
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s6 luong, chat lwong CTNCKH cua truong [H23.23.02.07] [H23.23.02.13].
[H23.23.02.14]; [H23.23.02.15]; Ké hoach khao sat SV vé hoat dong NCKH
cua truong [H23.23.02.17]

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.3. Logi hinh va s6 lwong cdc cong bo khoa hoc bao gom ca
cdc trich din dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

Truong da xac 1ap loai hinh va khéi lugng cac cong bé khoa hoc bao gom
ca cac chi sd trich dan nham dé ddi sanh, cai tién. Loai hinh va khéi lugng cac
cong bb khoa hoc bao gom ca céc chi sé trich dan duoc quy dinh trong Quy dinh
vé quan ly hoat dong NCKH bao gom [H23.23.03.01]:

1. S6 dé tai NCKH di dang ky trong nam.

2. S6 dé tai NCKH duogc Hoi dong khoa hoc cap truong tham dinh, tuyén
chon va dugc Hiéu truong phé duyét dé thyuc hién.

3. Sb dé tai NCKH duoc nghiém thu trong nam; s6 dé tai NCKH duoc
nghiém thu dung tién do.

4. Ty 1é @é tai NCKH tng dung lién quan truc tiép dén cac cac chuong trinh
dao tao v mdn hoc/hoc phan dang giang day trong Trudng; nghién ciru cac bién phap
giai quyét cac van dé V& dao tao, quan 1y, td chic, xay dung va phét trién Truong; gan
Vai viéc giai quyét van dé thuc té kinh té - xa hoi so véi tong sé dé tai NCKH
dugc trién khai thyuc hién.

5. S6 hoi nghi, hoi thao duoc to chic va s chuyén dé dugc ding trén ky
yéu; s6 hoi nghi, hoi thao québc té to chic tai Truong.

6. S6 bai béo cong bé trén cac Tap chi qudc té (IS1, Scoupus va cac tap
chi qudc té khac); bai bao ding trén tap chi khoa hoc chuyén nganh duoc tinh
diém trong nudc; bai ding trén ky yéu hoi thao trong nudc va qudc té; bai viét
dang trén thong bao khoa hoc.

7. S6 cac phat minh, séng ché, chuyén giao cong nghé; sé luogng tai san tri
tué duoc bao ho.

8. S6 gido trinh dugc khoa bién soan so véi s6 mdn hoc/hoc phan ma

Khoa chiu trach nhiém giang day; s gido trinh do truong bién soan so véi tong
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cac mon hoc/hoc phan trong tat ca cac chwong trinh dao tao & cac trinh do dao
tao.

9. V& hop tac dbi tic NCKH: S6 nhom nghién ciru dé tai chung, sb cong
b chung céac két qua nghién cau; sb dé tai thuc hién chung ¢ ung dung chuyén
giao cdng nghé; sé hoi thao, hoi nghi khoa hoc déng td chic; sé luong toa dam
trao doi kinh nghiém véi cac dbi tac nudc ngodi...;

10. S dé tai NCKH caa SV duoc khen thuéng trong nam.

11. S6 giai thuong NCKH dat duoc tai cac cudc thi quéc gia va qubc té.

12.  Tong sé kinh phi chi cho hoat dong NCKH trong nim

Loai hinh va khéi lwong céc cong bé khoa hoc bao gom ca céc chi sé trich
dan cling da dugc ghi trong, Ké hoach thuc hién chién luoc phat trién truong
giai doan 2013-2020, tam nhin 2025 [H23.23.03.02].

Truong cé hé théng theo doi, gidm sat, c6 CSDL dugc cap nhat ve céc
loai hinh va s6 luong cac cong bd khoa hoc. Hé thong bao gom: vé mit co s&
phap 1y dé thuc hién giam sat 1a “Quy dinh vé hoat dong khoa hoc cong nghé”,
Quy dinh vé quan 1y hé théng thong tin dam bao chit luong bén trong
[H23.23.03.01], [H23.23.03.03]; Thong béo diéu chinh Quy dinh vé& quan 1y hé
thong quéan 1y thong tin dam bao chit lwong bén trong [H23.23.03.04]; Quy dinh
chtrc ning nhiém vu cta phong QLKH&HTQT [H23.23.03.05]; vé& mit co cu
t6 chirc, trong cac vin ban trén di quy dinh phong QLKH&HTQT 14 bd phan c6
trach nhiém chu tri phdi hop voi cac don vi, Hoi dong khoa hoc cac cap theo
doi, giam sat, 1ap CSDL vé cac loai hinh va sb luong cac cong b6 khoa hoc cua
truong [H23.23.03.06].

Truong co hé thong thu thdp thong tin phan héi ciia cdc bén lién quan vé
loai hinh va s6 lugng cong bb khoa hoc, bao gdom ca trich dan: Quy dinh vé quan
Iy hé thong thong tin dam bao chét lugng bén trong [H23.23.03.04]. Viéc thu
thap thong tin phan hoi cua cac bén lién quan duoc thuc hién dinh ky hang nim
do Phong KT&DPBCLGD thyc hién theo chic ndng nhiém vu da quy dinh
[H23.23.03.07], [H23.23.03.08], [H23.23.03.09]. Viéc khao sat ¥ kién cic bén
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lién quan dugc thyc hién dinh ky hang nam theo ké hoach [H23.23.03.06] thong
qua phiéu khao sat bao gdm cac ciu hoi.

Tong hop két qua khao sat hang nam y kién CB, GV, NV vé s6 luong va
loai hinh cac cong bd khoa hoc [H23.23.03.10].

Loai hinh va sb lugng cac cong bd khoa hoc nhu: S& bai bao dugc dang
trén cac Tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc; S6 bai bao duge ding trén cac
Tap chi khoa hoc trong va ngoai nuéc; S6 gido trinh do nha trudng bién soan;
S6 hoi thao khoa hoc cép Trudng, trong nuéc va qudc té; Sé bang phat minh
sang ché duoc cap; Giai thuang cac cudc thi qudc gia va qudc té; Cac phan mém
g dung da dugc xay dung va sir dung; Cac chi s6 duoc trich din; Cac chuong
trinh may tinh, cac co s¢ dir ligu; Cac ban vé k¥ thuat, my thuat... dugc trinh bay
trong phan co s& dir liéu thudc bao cao TDG nay [H23.23.03.11].

Truong thuc hién viéc d6i sanh vé loai hinh va s6 luong cong bd khoa
hoc bao gém trich dan.

Déi sanh véi loai hinh va sb luong cong bd khoa hoc cua truong dai hoc:
Thiang Long (Ly do dbi sanh véi truong nay 1a vi truong dai hoc Thing Long
ciing 13 mot trudng tu thuc va c6 chu ky kiém dinh) [H23.23.03.12],
[H23.23.03.13].

Phong KH-CN & HTQT thuc hién Ké hoach ra soat, danh gia sb lugng,
chat luong cac cong bd khoa hoc cua truong [H23.23.03.14] va viéc ddi sanh vé
céc loai hinh va sé luong céc cong bb khoa hoc bai bao dang trén tap chi trong
nudc va qudc té, gido trinh va sach chuyén khao giita cac nam, két qua dugc thé
hién MC [H23.23.03.18], [H23.23.03.19].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.4. Logi hinh va sé lwong cdc tai san tri tué dwoc xdc ldp,
gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

Nha truong c¢6 Ban hanh Quy dinh quan ly tai san tri tué cia Truong Dai
hoc Kinh Bic cu thé vé cac loai hinh TSTT duoc xac 1ap trong trong cac vin
ban: Quy dinh vé hoat dong khoa hoc - cdng nghé cua trudng ban hanh theo QD
s6: 73/QD-DHKB ngay 27/3/2014 va Quy dinh “Quy dinh hoat dong so hitu tri
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tué¢ trong Truong Pai hoc Kinh Bic” ban hanh kém theo Quyét dinh sé:
390/QD-DHKB  ngay  10/8/2014  [H23.23.04.01],  [H23.23.04.02],
[H23.23.04.16], [H23.23.04.17]; duwa theo Van ban cua phap luat
[H23.23.04.12], [H23.23.04.13], d3 dugc thong qua Nghi quyét cua Chi b |
HPT Truong Pai hoc Kinh Bic vé bao vé quyén SHTT [H23.23.04.14],
[H23.23.04.15]. Bén canh d6 Nha trudng ciing ban hanh Quyét dinh ban hanh
Quy trinh coéng b, theo ddi va luu trit két qua NCKH [H23.23.04.18];
[H23.23.04.19]; [H23.23.04.27]; Quyét dinh thanh lap Hoi dong khoa hoc va
dao tao [H23.23.04.20] , [H23.23.04.21]; vé chinh sach, co ché giam sat, ra soat
cic hoat dong NCKH Truong BPai hoc Kinh Bac [H23.23.04.22];
[H23.23.04.23];

Trong van ban quy dinh nay da quy dinh ndi dung:

Loai hinh va sé lugng so hitu tri tug

Trong cac vin ban trén, loai hinh va sé luong so hitu tri tué ctia Truong

Gido trinh, tai liéu hoc tap (do GV,CB cua truong bién soan)

Céac 4n pham khoa hoc

Céc dé tai NCKH da duoc nghiém thu

Cac cong trinh khoa hoc da dugc cong bd

Céc thiét ké k¥ thuat, my thuat, ban V&, thiét ké my thuat cdng nghiép. ..

Cac giai phap hitu ich, cac y tuong ¢ kha nang tao ra san pham co gia tri

Céc bai thi qudc gia va quoc té

Truong quy dinh chirc ning nhiém vy va quyén han ctia Phong
QLKH&HTQT [H23.23.04.03], trong d6, phong QLKH&HTQT c6 trach nhi€ém
quan 1y coéng tic quyén SHTT cho cic san pham khoa hoc va cong nghé theo
quy dinh hién hanh va cap nhat co s¢ dir li¢u ve tai san tri tué.

Truong thuc hi¢n viéc ddi sanh vé loai hinh va s lugng cong bd khoa
hoc bao gém trich dan.

Péi sanh véi loai hinh va sd lugng cong bd khoa hoc cua trudng Pai hoc

Kinh Bic [H23.23.04.04].
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Bing 23.1: P6i sanh mdt s6 loai hinh, s6 lwong cong b6 khoa hoc giira

trweong voi Treong Pai hoc Thang Long

Hoi  thao
A e | ez khoa hoc (
Truong Pai hoc be tai| Gido Baibio |6 nim hoi
T NCKH trinh thio\ss  bai
tham luan)
Truong PH Kinh Bic | 52 7 62 3\20
Truong DH  Thang 30 10 65 o5
Long

Va ddi sanh gitra cac nam cua Nha trudng, dugc thé hién bang duéi day:
Bang 23.2: P6i sanh mdt s6 loai hinh, sé lwong cong b6 khoa hoc giira

cac nam trong truwong

S6 lwong
TT | Thong tin 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- Téna sé
2018 |2019 |2020 |2021 |2022 | 'ON9sO
Sach giao | 4
1 trinhHD Tham khao 1 2 7
2 Bai bdo cua can bd | 03 16 11 30 12 72

Truong cb ké hoach ra sodt cong tic quan 1y hoat dong sé hiwu tri tué
hang nim [H23.23.04.05]. Trong ndi dung cac ké hoach d6 c6 muc tiéu ra soat,
thoi gian ra soat, ndi dung ra soat va phan cong to chtrc thuc hién, ra soat vé
chinh sach, quy dinh, Tén cac SGK, tap chi duoc phat hanh, Quyét dinh vé viéc
phé duyét dé taii KH&CN [H23.23.04.25], [H23.23.04.26].

Phong QLKH&HTQT duoc phan cong 1a don vi dau mdi quan 1y hoat
dong SHTT, hudng dan cac don vi thyc hién hoat dong SHTT va luu trit bao
quan co s¢ dir liéu [H23.23.04.06],va tham muu cho Ban gidm hiéu ban hanh
cac van ban quy dinh hoat dong SHTT. Trong cdc van ban d6 da quy dinh:

1. Truong la chii s6 hitu cac quyén SHTT caa TSTT duoc tao ra do to
chtrc, c& nh&n thuoc Truong sang tao

2. Truong 14 chu so hitu quyén SHTT d6i v6i TSTT duoc tao ra trong qué
trinh 1am viéc theo hop dong voi cong tac vién, giang vién thinh giang trir
trueong hop co thoa thuan khéc.

3. Truong la cha so hitu cac nhan hiéu cia cac to chire quy dinh
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4. Trudong 14 t6 chic dai dién nhan quyén st dung chi dan dia 1y tir Nha
nuéc néu san pham mang chi dan dia 1y dugc san xuét trong pham vi 1anh tho
ma Truong duoc giao dat.

5. Truong 1a dong s¢ hitu quyén SHTT Vi td chiic, ca nhan khac trong
truong hop ¢d thoa thuan cu thé.

Quyén cua tac gia truc tiép sang tao ra tai san tri tué.

Nhan hiéu hang hda, dich vu va tén san pham cia Truong Pai hoc Kinh
Bdc in 4n, phat hanh gido trinh trong Trudng

a) Sau khi Hiéu truong ra Quyét dinh phé duyét, cong nhan 1a giéo trinh
cta Truong, khoa c6 gido trinh cin c&t nhu cau thuc té, 1am viéc véi Trung tam
dich vu va hd tro sinh vién ciia Trudng dé in 4n va phét hanh giéo trinh, phuc vu
giang day va hoc tap. Khoa ciing c6 thé ky hop dong in an, phat hanh véi cac
nha xuat ban ngoai Trudng dé phuc vu cho muc dich nay. Hop dong can ghi rd
s6 lugng phat hanh va nhiing diéu khoan bao ¢am lgi ich chinh dang cho nguoi
Viét theo quy dinh hién hanh cua Ludt sé hitu tri tué, quyén tac gid va cac quyén
lién quan trong in dn, phat hanh, dong thoi Khoa giri Hop dong nay dé béo céo
BGH...

b) Nhimng gido trinh do Truong td chirc bién soan mai, bién soan lai hay
bd sung phdi dwoc ghi rd ngoai bia tén cia Truong, tén nhém bién soan hay tén
tac gia, tén gido trinh, tén co s& in 4n va nim xuét ban.

¢) Trudng bao vé quyen tac gia, quyén ban quyén cho cac gido trinh do
Truong to chirc bién soan theo Luét s& hitu trf tué va nhiing thoa thuan dugc ky
gitta khoa c6 gido trinh va co s& Xuét ban trong in an, phét hanh, tai ban ... gido
trinh & trong va ngoai Truong” [H23.23.04.07].

Nha trudng Quy dinh vé dao dirc nha gido va su trung thuc trong céc hoat
dong khoa hoc cong nghé [H23.23.04.08], trong d6 c6 cac quy dinh vé ung xir
trong cac hoat dong khoa hoc cdng nghé.

Trung thuc, khach quan trong cac hoat ¢ong KHCN;

Ton trong, xay dung hinh anh cta Nha truong;

Ton trong su that, tén trong quyén tac gia khi tham gia cac hoat dong hoc
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thuat bao gdm dao tao, hoc tap, giang day, nghién ctu khoa hoc ciing nhu cac
hoat dong sang tac, sang tao khac; khong sao chép, dao vin, khi trich dan phai
ghi rd ngudn trich dan:

Khong sir dung danh nghia cua bat ct ca nhan, to chirc nao lién quan dén
céc hoat dong KHCN khi chua duoc sy dong y caa cd nhan, to chie do;

Tim hiéu, nam rd va tuan thu cac quy dinh, phap luat c6 lién quan trong
hoat dong khoa hoc cong nghé.

Ung xtr voi cac dong tac gia.

Trung thuc trong viéc ghi nhan quyén tac gia va sy dong gop cua ca nhan,
t6 chtre ddi vai cong trinh khoa hoc.

Tuan thi theo quy dinh, hop dong da duoc ky két trong hoat dong khoa
hoc cong nghé.

Ung xir Véi to chire hop tac, to chirc tai tro.

Ton trong va tuan thu cac diéu khoan trong hop dong da ky két

Tim hiéu, ndm rd va tudn thu cac quy dinh cua to chic hop tac, tai tro.

Ung xt trong hoat dong thu thap, xir Iy va quan Iy di liéu.

Thu thap dir liéu dang tin cay mot cach hop phép, trung thuc.

Ton trong quyén so hitu, co trach nhiém bao mat (néu duoc yéu cau) doi
voi dir lidu da thu thap duoc.

Khéng nguy tao di liéu, két qua nghién ctu.

DPinh chinh khi c6 cac sai sot khach quan trong qua trinh nghién cau va
két qua nghién ciu.

Cac hanh vi bi nghiém cam trong hoat dong khoa hoc céng nghé.

Loi dung hoat dong khoa hoc va céng nghé dé xuyén tac, chéng lai duong
16i, chinh séch ctia Pang va Nha nuéc; pha hoai khdi dai doan két dan toc.

Loi dung hoat dong khoa hoc va cdng nghé dé xam pham loi ich cua Nha
nudc, quyén va lgi ich hop phéap cua té chtc, ca nhan; gay thiét hai dén tai
nguyén, moi trudng, sic khoe con ngudi; trai voi dao duc, thuan phong my tuc
cua dan toc.

Xam pham quyén sé hitu tri tu¢, chiém doat, chuyén nhuong, chuyén giao
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bat hop phap két qua khoa hoc va cong nghé, tiét 16 tu liéu két qua khoa hoc va
cdng nghé thudc danh muc bi mat Nha nuéc; hra dbi, gia mao trong hoat dong
khoa hoc va céng nghé.

Can tré hoat dong khoa hoc va cdng nghé hop phép cua té chic, ca nhan.

Trong quy dinh ciing quy dinh vé& xtr Iy cac vi pham.

Céan bo, giang vién, chuyén vién cia Truong, cac ca nhan ngoai Truong
c6 tham gia giang day va cac hoat dong KHCN tai Truong hoac ¢ sir dung
nguodn luc cua Truong vi pham cac quy dinh trén day thi tuy theo tinh chat, muc
d6 vi pham ma xt Iy ky luat, xa phat hanh chinh hoic bi dé nghi cap c6 tham
quyén truy ciu trach nhiém hinh sy, néu gay thiét hai thi phai boi thuong.

Dbi v6i hé cao hoc, nha trudng da c6 Quy dinh vé 1am luan van thac si
[H23.23.04.09], trong d6 quy dinh nhitng ngudi 1am luan van phai cd cam két in
trong luan van vai nodi dung: cobng trinh nghién cau la cua tac gia, khéng sao
chép, khong dao van, khong vi pham quy dinh quyén so hitu tri tug, ddng thoi
trong quy dinh d6 ciing huéng dan tac gia cach ghi trich dan tac pham cua cac
tac gia khéc.

Trong thoi gian qua can bo, GV cua truong khdng xam pham quy dinh vé
quyén s& hitu tri tug, khdng xam pham ban quyén tac gia.

Trong Quy ché NCKH ban hanh nim 2014 nha truong quy dinh: Nha
truong hd tro mot phan phi dang ky bao ho quyén tac gia tuy theo y nghia va
tinh chat cua dé tai (mac hd trg dugc xét cho timg trudng hop cu thé, trén co sé
dé nghi cua Hoi dong khoa hoc cap truong).

Truong thuc hién viéc ddi sanh vé loai hinh va sé luong cong bd khoa hoc
bao gom trich dan.

Truong c6 ké hoach khao sét y kién cac bén lién quan vé loai hinh va sé
luong s& hitu tri tug [H23.23.04.10], [H23.23.04.31] theo mau phiéu khao sat,
két qua cho thay da sd ¥ kién déu hai 1ong voi hoat dong NCKH, quan ly SHTT
ctia nha truong [H23.23.04.11], [H23.23.04.32]. Két qua thyc hién dugc thé hién
trong MC [H23.23.04.24] [H23.23.04.26] [H23.23.04.29] [H23.23.04.30]. Tuy

nhién cac céng bd khoa hoc cha yéu caa cac can bo méi chuyén dén tir cac co
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quan khéc.

Tw danh gia: 4/7

Tiéu chi 23.5. Ngan quy cho tung loai hoat dong nghién ciru dwoc xdc
Igp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

Ngén quy cho loai hoat dong NCKH cua truong dugc xac 1ap trong cac
van ban: Quy dinh hoat dong NCKH [H23.23.05.01], trong ké hoach thuc hién
chién luoc phat trién trudng giai doan 2013-2020, tim nhin 2025 va 2030
[H23.23.05.02], trong ké hoach chién luogc hoat dong khoa hoc - cong nghé giai
doan 2018-2020 [H23.23.05.03] : dwa theo Vin ban cia phap  luat
[H23.23.05.06], [H23.23.05.07], vao Quyét dinh ban hanh Quy ché thuc hién
dan chu trong hoat dong cua Truong Pai hoc Kinh Bic [H23.23.05.10], Quy ché
t6 chtrc va hoat dong [H23.23.05.09],quy ché thanh tra noi bo [H23.23.05.13],
va Trong Quy dinh hoat dong NCKH ban hanh trong d6 da ghi:

Kinh phi NCKH cua nha truong duoc hinh hanh tir cac ngudn.

Quy NCKH: Truong trich téi thiéu 38% tong thu ciia nam hoc dé 1ap Quy
NCKH.

- Nguén kinh phi tir hoat d6ng NCKH vai cac dbi tac.

- Ngan quy cho ting loai hoat dong NCKH duoc giam sat va ddi sanh dé
cai tién hang nam, cu thé trong quy ché NCKH [H23.23.05.01] d4 quy dinh:

1. Tham gia nghién ctru cac dé tai cdp Nha nudc va cap Bo (thuc hién
theo quy dinh chung ddi véi dé tai cap nha nudc, cap Bo):

a) V& muc thd lao trong nghién ctu cac dé tai: theo dy toan kinh phi va
theo két qua danh gia - nghiém thu theo timg dé tai.

b) Buogc xét thanh tich NCKH.

2. Tham gia nghién ctu cac dé tai cip truong. Kinh phi dugc cap theo
nhiéu mac: téi thiéu .....

a) V¢ kinh phi dé nghién ciru dé tai: nha truong duyét theo timg dé tai,
trén co s& két luan caa Hoi dong tham dinh dé tai. Muc kinh phi quyét toan cap
cho d& tai, nha truong xét duyét cin ctr vao két qua nghiém thu va két luan caa

Hoi d6ng nghiém thu dé tai.
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Muc tam ung khdng qua 50 % mic kinh phi dugc duyét.

c) Ngoai tién thd lao nghién ctru néi trén, dbi véi cac giang vién c6 tham
gia dé tai cdp trudng, nha trudng khuyén khich tinh thanh tich gio giang duoc
quy doi. Thanh tich vé gio giang quy ddi dugc cong vao tong mac gio giang
cha giang vién trong nam dé xét khen thuong va xét khi nang bac thu lao. Sé gio
giang dugc quy do6i tir hoat dong NCKH nay khéng trong dién tra thd lao gio
giang.

3. Tham gia nghién ctu cac dé tai cap Khoa. Kinh phi dwgc cip theo
nhiéu muc: Toi thiéu 30 triu dong.

a) Vé kinh phi dé nghién ciru dé tai: nha truong duyét theo timg dé tai,
trén co so két luan caa Hoi dong tham dinh dé tai. Muc kinh phi quyét toan dé
tai, nha truong xét duyét can cr vao két qua nghiém thu va két luan cua Hoi
ddng nghiém thu dé tai.

b) Muc tam tng khong qué 50% murc kinh phi duoc duyét.

c) Ngoai tién thd lao nghién ctru néi trén, dbi véi cac giang vién c6 tham
gia dé tai cip khoa, nha trudng khuyén khich tinh thanh tich gio giang dugc quy
d6i. Thanh tich v& gio giang quy d6i duoc cong vao tong mac gio giang cua
giang vién trong nam dé xét khen thuong va xét khi nang bac thu lao. Sé gio
giang dugc quy d6i tir hoat dong NCKH nay khéng trong dién tra thd lao gio
giang.

4. Pbi voi cac dé tai ma cac don vi tu bo kinh phi, sau khi dugc Hoi dong
cap trudng danh gia - nghiém thu, thi nhitng giang vién tham gia dé tai duoc ghi
thanh tich vé gid giang qui d6i nhu mirc quy dinh d6i véi dé tai cap khoa.

5. Do véi viéc viét bai dang cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, bai tham
luan va bao cao chuyén dé trong cac hoi thao khoa hoc (dudi danh nghia giang
vién cta Truong), ngodi thu lao nhuan bat do cac tap chi, cac to chic str dung
céc san pham d6 chi tra, tac gia duoc ghi thanh tich NCKH, tac gia 1a giang vién
duogc tinh thanh tich gio giang. Thanh tich vé gio giang quy d6i duoc cong vao
tong muc gio giang cua giang vién trong nam dé xét khen thuong va xét khi

nang bac tha lao. Muc gid giang quy ddi tir hoat dong NCKH nay khéng trong
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dién tra thu lao gio giang .

6. D6i Vi viéc huéng dan NCS, HV, SV thuc hién dé tai NCKH, Dé an

khoi nghiép, Pé an kinh doanh, nguodi huéng din duge hudng thu lao hudng

dan, mtc thu lao tinh nhu sau: s6 tiét .... nhan véi mac thd lao gio giang cua

ngudi huéng dan, dong thoi nguoi huéng dan duoc tinh thanh tich gio giang

nhu quy dinh trén.

7. Céc quyeén lgi khéc.

- Nha trudng hd trg mot phan phi diang ky bao ho quyén tac gia tly theo y

nghia va tinh chét cia dé tai (mac hd trg duoc xét cho timg trudng hop cu thé,

trén co s dé nghi cia Hoi dong khoa hoc cap truong).

hoc khac dugc quy dinh trong Quy dinh vé quan ly hoat dong NCKH

Bang 23.2: Chi cho Nghién cizu khoa hoc

Kinh phi cho viéc bién soan giao trinh va thu lao cho cac hoat dong khoa

Don vi: 1000 d

TT | Noi dung 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Chi NCKH cia

1 GV, SV (gom chi | yo0 | 56g;, 308tr 415t | 456t
cho wiét gado
trinh)

2 Chi dao teo, ho1 | 15,908t | ) oy | 056850 | 254551 | 26-423
thao r tr

3 Chi boi dudng| o ongy | 3801 A0t | 186tr
phat trién doi ngti
Chi mua sach

4 KHKT (thur vién) 20tr 33tr 40tr 50tr 56tr
Chi cho phong thi 1 250t

5 nehiém,  thyc | 50tr | 110tr 350tr 57010 |
hanh

Bang trén trich tir bao co s6 liéu tai chinh [H23.23.05.04].

Hé théng giam sat tai chinh cia trudng gdm c6: mot Truéng Ban tai

chinh - HPT phu trach cong tac tai chinh - ké toan, truong phong Tai chinh -
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ké toan, Ban kiém soat c6 trach nhiém thong qua dai hoi ban bao cao tai chinh,
qua timg thoi ky truong c6 moi to chirc kiém toan doc 1ap tién hanh kiém toan.

Nha truong di co ké hoach nang cao muac dau tu cho ting loai hoat dong
NCKH, duoc thé hién trong Du toan kinh phi hoat dong KH&CN hang nim, sau
khi nhan phan hoi tir cdc bdo céo Téng két nim hoc hang nim cua Trudng
[H23.23.05.11],; Hoi nghi nguoi lao dong hang nam [H23.23.05.12],; bién ban
hop 16p cua cac lop hoc [H23.23.05.14],; bién ban hop cita cac don vi
[H23.23.05.15],; B4o céo hiéu qua dau tu tai chinh [H23.23.05.14], tir d6 c6
Ké hoach ra soat, danh gia s luong, chat lwong NCKH cua truong. Ngoai ra
c6 ké hoach khao sit y kién ciia CB, GV, NV vé quén 1y va phan bo tai
chinh va da thuc hién khao sat theo phiéu cau hoi khao sat. Tong hop két qua
khao sat duoc thé hién qua cac két qua khao sat cho thay 85% ¥ kién dong y
v6i chién luge va chinh sach NCKH cua truong [H23.23.05.05].

Nhu vay, tuy khong c6 sy tai tro tir ngan sach nha nudc, bang ngudn thu
cia minh Trudng di xac 1ap ngan quy dang ké cho tirng loai hoat dong NCKH,
ngan sach d6 duoc giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 23.6. Két qud nghién civu va sdng tao (bao gom cd viéc thwong
mai héa, thiv nghi¢m chuyén giao, thanh ldp cdic don vi khéi nghiép) dwoc
xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

Truong quy dinh vé két qua NCKH va sang tao (bao gdm ca viéc thuong
mai hoa, thir nghiém chuyén giao, hanh 1ap don vi khai nghiép) trong cac vin
ban: Ké hoach thuc hién chién luoc phat trién truong giai doan 2013-2020,
tam nhin 2025va 2030 [H23.23.06.01]. Ké hoach chién lugc phat trién khoa
hoc cong nghé giai doan 2018-2020 [H23.23.06.02].

Cac quy dinh cu thé vé két qua nghién ctru va sang tao (bao gdm ca viéc
thuong mai héa, thir nghiém chuyén giao, thanh 1ap don vi khoi nghiép) duoc
thé hién trong cac vin ban: Quy dinh vé hoat dong NCKH [H23.23.06.03].

Truong quy dinh quy trinh thu thdp théng tin, xi 1y két qua danh gid,
nghiém thu va luu trit san phdam, khoa hoc va céng nghé [H23.23.06.04].
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1. Quy trinh nghiém thu dé tai:

T4t ca cac dé tai nghién ctu phai to chirc nghiém thu truge Hoi dong do
Nha truong to chie. Thoi gian nghiém thu theo tién d6 nghién cau lap ra trong
dé cuong di dugc phé duyét.

Theo tién d6 da duyét, Cha nhiém dé tai nop két qua NCKH vé Phong Khoa hoc
va Dam bao chét lwong gido duc, cham nhat 10 ngay, sau khi cha nhiém dé tai giri bao
c4o két qua NCKH, Phong Khoa hoc va Bam bao chét lugng gi4o duc phai tham muu
dé t6 chtic nghiém thu timg dé tai NCKH theo quy trinh thu thap thong tin, xir 1y
két qua danh gia, nghiém thu va luu trir san pham, khoa hoc va cong nghé.

2. Luu trit san pham KHCN

Céac san pham KHCN cua Truong gom c6: Danh muc cac cong bd khoa
hoc va chuyén giao cong nghé; danh muc gido trinh, sach chuyén khao, tai liéu;
danh muc céc giai thuong KHCN cua cén b, giang vién, ngudi hoc; danh muc
chuong trinh/dy an hop tac nghién ctru khoa hoc. Viéc luu trit thuc hién theo cac
budc sau day:

Trudng c6 quy dinh vé quan 1y hé théng thong tin dam bao chat luong
[H23.23.06.04] trong d6 quy dinh nodi dung khao sat cac bén lién quan vé két
qua NCKH va sang tao. Trudng dinh ky thue hién khao séat ¥ kién cac bén lién
quan ve két qua nghién ctru khoa hoc va sang tao va da thyc hién vi¢c khao sat
hang nam [H23.23.06.05]. Tong hop két qua khao sat va phiéu khao sat duoc
thé hién trong [H23.23.06.06].

Két hop ly thuyét vai thuc hanh va gop phan giai quyét cac van dé thuc té,
can bo, GV nha truong tién hanh nhitng dé tai NCKH mang tinh sang tao, mot
s6 két qua nghién ciru da dugc dua vao thuc té, nhu:

1. Pé dap wng chuan muc bao céo tai chinh quéc té thanh cong trong
doanh nghiép Viét Nam dang trén tap chi Tai chinh (ISSN2615-8973) thang
4/2021.

2. T6 chic Thu thap théng tin ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh
diéu hanh tai doanh nghiép dang trén Tap chi Tai chinh (ISSN2615-8973)
thang 5/2021.
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3. Trao d6i vé cong tac ké toan cua cac don vi sy nghiép cong lap khi
chuyén sang cdng ty c6 phan dang trén Tap chi Kinh té Chau A — Thai Binh
Duong (ISSN0868-3808) thang 8/2021.

4. Yéu cau phét trién kiém toan lién tuc trong béi canh hoi nhap ding
trén Tap chi Ké toan & Kiém toan (ISSN1859-1914) thang 10/2021.

Céc dé tai NCKH ndi trén da dugc nghiém thu va duoc co sé va chuyén
gia ngoai Truong danh gia cao. Két qua nghién ciu vira gilp nang cao chat
luong dao tao, NCKH va vira giai quyét cac van dé thuc té [H23.23.06.07].

Truong c6 KH cai tién dé ting s6 luong va chat luong cac hoat dong
NCKH. biéu d6 duoc thé hién tai Ké hoach ra soat, danh gia s luong, chat
lugng NCKH cua truong [H23.23.06.08], [H23.23.06.09] ; Ké hoach cai tién
hoat dong KHCN Truong PHKB [H23.23.06.10] qua bao cio vé hoat dong tai
chinh va Béo céo vé hoat dong dau tu tai chinh [H23.23.06.11] .Két qua cac hoat
dong KH&CN cua GV, CBNV va don vi trong nam la mét trong nhirng tiéu chi
danh gia xép loai thi dua khen thuong va 1a mot diéu kién dé xem xét khi dang
ky 1am chu nhiém dé tai, du 4n méi [H23.23.06.12].

Tw danh gia: 4/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 23:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha truong ban hanh quy dinh vé loai hinh, sé lugng va chat lugng
NCKH ma GV phai thuc hién ciing nhu quy dinh vé loai hinh, s6 lugng va chat
luong NCKH cua SV.

- Nha truong thuc hién déi sanh loai hinh, sé lwong, chat lughg NCKH
cia GV ciing nhu ctia SV; d6i sanh loai hinh va sé luong cong bé khoa hoc ciing
nhu céc tai san tri tué.

- Nha truong thuc hién viéc thu chi ngan quy danh cho hoat dong NCKH
mot cach cong khai, minh bach va khéng c6 vi pham trong giai doan danh gia.

- Nha truong trién khai thuc hién giam sat, d6i sanh, khao sat y kién cac

bén lién quan vé hoat dong NCKH cia Truong, dong thoi sir dung két qua giam
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sat, d6i sanh, khao sat ¥ kién cac bén lién quan dé xdy dung ké hoach cai tién
hoat dong NCKH cua Truong.

2. TOM tit cdc diém ton tai

> S6 luong cac bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc con thap. Co
ché thuong cho cac bai bao dang trong tap chi trong nudc va qudc té c¢d uy tin
con han ché. Viéc céng bd cac cong trinh méi chi tap trung vao doi ngii GV ¢
hoc Vi cao, cac GV tir thuc hién tai cac noi khac chuyén dén.

> S6 luong, chat lwgng dé tai SV tham gia NCKH con chua cao.

>  Nguon thu tir cdc hoat d6ng CGCN nhin chung con thap so Vvéi
tiém ning cua Truong.

3. Kéhogach cdi tién

T nam hoc 2021-2022 va nhitng nim hoc tiép theo, Nha truong tich cuc
hd trg, ting cudng dong vién, khuyén khich dé trong giai doan 2020-2025, Nha
truong co it nhat 02 dé tai NCKH duogc cip Giay chiing nhan quyén sé hitu tri

tue.
TT | Muctiéu | Noi dung EIZE vi/ed nhan thye T(zf“‘gaizg
Xay dung co ché
khuyén khich GV tich | Phong KH&CN -
1 Khéc phuc | cuc viet bai cho cac hoi | HTQT chu tri, Phong | 2023 -
ton tai 1 nghi, hoi thao quoc gia, | TCKT phoi hop tham | 2025
qudc té va cong bd trén | muu cho BGH
cac tap chi khoa hoc
Xay dyng quy dinh
nham khuyén khich SV, | Phong KH&CN - TT
Khac phuc | HV cao hoc, nghién ctu | cha tri, Phong TCKT | 2023 -
tbntai2 | sinh tham gia nghién | phdi hop tham muu | 2025
ctru cac dé tai KH cung | cho BGH
GV cua Truong.
Xay dung co ché
khuyén khich cac don | Phong KH&CN - TT
Khic phuc | vi ting cuong cac hoat | cha tri, Phong TCKT | 2023 -
ton tai 3 dong CGCN, tu van, | phdi hop tham muu | 2025
dich vu, thwong mai hoéa | cho BGH
san pham
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KH&CN...nham  ting
nguon thu ngodi ngan
sach cho don vi va Nha
trrong. Nha truong xay
dung co ché déng gop,
trich ndp cho Truong
theo bac thang nham
khuyén khich cac nha
khoa hoc mang duogc
nhiéu hop dong, du an
vé cho Trudng.

Phat  huy
2 diém
manh

Tiép tuc thuc hién cac
quy dinh quan ly
NCKH stra d6i b6 sung
nam 2019, hd tro cac
nhoém nghién ctu tiém
nang dé dat muc tiéu
Chién luge

BGH
P.QLDT;

P.QLKH&HTQT

Céc khoa

Giai  doan
2023-2028

4. Mure danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 23

4.7

Tiéu chi 23.1 5.0
Tiéu chi 23.2 5.0
Tiéu chi 23.3 5.0
Tiéu chi 23.4 4.0
Tiéu chi 23.5 5.0
Tiéu chi 23.6 4.0

Tiéu chuin: 24. Két qua phuc vu cong dong

Tiéu chi: 24.1. Loai hinh va khéi Iweng tham gia vao hogt dgng két néi

va phuc vu cong dong, dong gop cho xi hdi dwoc xac \dp, gidm sdt va doi

sdanh dé cdi tién

“Chién lugc phét trién truong Pai hoc Kinh Bic giai doan 2013 — 2020

tam nhin 2025 va 2030 duoc ban hanh. Trong d6, Nha truong di ban hanh s

mang, tim nhin, chién luoc phét trién Nha truong giai doan 2020 — 2025

[H24.24.01.03]; ciing nhu xay dung hé thdng céc giai phap thuc hién Chién

lwoc ciia Nha truong, trong d6 c6 giai phap thuc hién cong tac két néi va phuc

vu cong dong [H24.24.01.04]; Trong Chién lugc Phét trién thuc hién cong tac

két nbi va phuc vu cong dong dua vao Van ban phap luat caa Nha nuéc
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[H24.24.01.42]; [H24.24.01.43]; [H24.24.01.44]; Da dugc Nghi quyét cia
bang uy, HDT [H24.24.01.01]; [H24.24.01.41];

Nha trudng di ban hanh quy dinh vé cac hoat dong két ndi va cung cap
cac dich vu PVCD, trong d6 c6 xac dinh CB, GV, NV va SV ¢6 trach nhiém
tham gia cac hoat dong két ndi va PVCPD do Nha trudng va cac td chirc doan thé
t6 chirc voi cac loai hinh va khéi lugng duoc xac dinh cho timg niam hoc
[H24.24.01.01]; [H24.24.01.02]; [H24.24.01.03]; [H1.24.01.04]. Nha truong gui
van ban dén cac don vi dé phd bién dén CB, GV, NV, SV biét va thuc hién
[H24.24.01.05]; [H24.24.01.06]. Trong ké hoach nim hoc hing nim cua Nha
truong va ctia cac don vi ludn co ndi dung vé cac hoat dong két ndi va cung cap
cac dich vu PVCD cua Truong véi su tham gia cua CB, GV, NV va SV
[H24.24.01.07]; [H24.24.01.08].

Phong CTSV dugce Nha truong giao nhiém vu giam sat loai hinh va khéi
lugng tham gia hoat dong két néi va PVCD, dong gop cho xi hoi
[H24.24.01.09]; [H24.24.01.10]. Trong ké hoach hiang nim cta Phong CTSV
ludn c6 ndi dung giam sét loai hinh va khéi lwong tham gia hoat dong két néi va
PVCD, dong gop cho xa hdi cia Nha truong [H24.24.01.11]. Phong CTSV phan
cong 01 nhan sy ¢6 trach nhiém theo ddi, giam sat loai hinh va khéi luong tham
gia hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xia hoi cia Nha truong
[H24.24.01.12]. Bén canh d6, cac don vi tham gia cac hoat dong két ndi va
PVCD, déng gop cho xi hdi cé trach nhiém theo ddi, giam sat loai hinh va khéi
lugng tham gia hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xd hoi cua don vi
thuc hién [H24.24.01.13]; [H24.24.01.14]; [H24.24.01.15]; [H24.24.01.16].
Trong béo céo tong két nam hoc ciia Nha truong va cta cac don vi ludn c6 nodi
dung danh gia loai hinh va khéi lugng tham gia hoat dong két néi va PVCD,
dong gop cho xa hoi cua Nha truong [H24.24.01.17]; [H24.24.01.18].

Hang nam, Phong CTSV ddi sanh két qua vé loai hinh va khdi lugng tham
gia hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi ctia Nha truong so véi cac
chi tiéu vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD cua

Truong da xac dinh trong ké hoach nam hoc [H24.24.01.19]. Bén canh d6, cac
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don vi tham gia cac hoat dong két ndi, cung cép dich vu PVCPD va cac to chuc
doan thé dong thoi d6i sanh két qua vé loai hinh va khéi lwong tham gia vao
hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi dat dugc so véi cac chi ti€u da
dugc xac dinh trong ké hoach nam hoc cua don vi. Ngoai ra, Nha truong thuc
hién ddi sanh két qua vé loai hinh va khdi lugng tham gia vao hoat dong két ndi
va PVCD, dong gop cho xa hoi ma Nha truong dat dugc trong tiéu chuan danh
gid chit luong co s& gido duc do BO GD&DT ban hanh [H24.24.01.20];
[H24.24.01.21]; [H24.24.01.22].

Nha trudng phan céng nhiém vu cho Phong KT&DBCLGD 1a don vi trién
khai khao sat cac bén lién quan vé loai hinh va khdi lugng tham gia vao hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi [H24.24.01.23]; [H24.24.01.24];
[H24.24.01.25]. Phong KT&PBCLGD trién khai ldy ¥ kién phan hoi cua CB,
GV vé loai hinh va khdi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong
gép cho xa hoi [H24.24.01.26]; [H24.24.01.27]. Phong KT&DBCLGD phéi hop
voi cac don vi dé phat phiéu khao sat y kién ctia CB, GV vé loai hinh va khéi
luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi cia Nha
truong [H24.24.01.15]; [H24.24.01.28] [H24.24.01.47]. Két qua khao sat ¥ kién
cua CB, GV danh gia vé loai hinh va khdi lugng tham gia vao hoat dong két ndi
va PVCD, dong gdp cho xa hoi ciia Nha truong & mirc do Kha [H24.24.01.29].

Can cur két qua giam sat, ddi sanh, khao sat v kién CB, GV vé loai hinh va
khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi cia
Nha truong hang nim, Phong KT&DBCLGD dé xuét ké hoach cai tién chat
lugng PVCD, dong gép cho xa hdi, trinh Ban Gidm Hi¢u Nha truong ky ban
hanh, giri dén cac don vi dé thong bao dén CB, GV biét va thuc hién
[H24.24.01.30]; [H24.24.01.31]; [H24.24.01.32]; [H24.24.01.33];
[H24.24.01.34]. Trong giai doan 2017-2021, Nha trudng da 4p dung nhiéu bién
phap va trién khai nhiéu hoat dong nham cai tién chat lugng PVCD, dong gop
cho x4 hoi nhu: P6i méi phuong phap giang day nang cao chét lugng dao tao;
NCKH va chuyén giao cong nghé; to chitc chuong trinh tiép strc mua thi; Béo

cdo két qua tu vin hudng nghiép -tuyén sinh [H24.24.01.45]; Ké& hoach hoat
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dong TT Tuyén sinh & GTVL hang nam [H24.24.01.46], [H24.24.01.48]; Ké
hoach hoat dong thip huwong tudng nhd cac Liét si, nhan ngay 27/7 hang nim
[H24.24.01.49]; t6 chic chuong trinh sinh vién thanh lich; tham gia cac hoat
dong hién méau nhan dao va mét s6 chuong trinh thién nguyén; dao tao sinh vién
c6 nhu cau dic biét, tao viéc 1am cho sinh vién c¢6 nhu cau dic biét béng nhitng
chinh sach cu thé nhu: xay dung quy hd tro sinh vién 1a ngudi khuyét tat, sinh
vién nghéo vuot kho, mién phi ky tac x4, giam 50% hoc phi toan khoa hoc, sap
xép viéc lam sau tt nghiép... [H24.24.01.17]; [H24.24.01.35] Nha trudng va cac
don vi, cac CB, GV, NV va SV duogc nhan nhiéu hinh thirc khen thudng cac cép
vi d3 c6 thanh tich xuat sic trong hoat dong két ndi va PVCPD, dong gop cho x4
hoi [H24.24.01.36].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi: 24.2. Tdc déng x& hgi, két qud cia hogt dgng két néi va phuc
vu cong dong, dong gop cho xa hi dwoc Xac \gp, gidm sdt va déi sanh dé cai
tién

Trong ké hoach nam hoc ctia Nha truong ludn c6 noi dung danh gia tac
dong cua hoat dong két nbéi va PVCD, dong gop cho xd hoi cua Trudng
[H24.24.02.01]; [H24.24.02.02]; [H24.24.02.03]; [H24.24.02.04];
[H24.24.02.05]. Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong CTSV chu tri va
phdi hop Voi cac don vi truc thude dé danh gia tic dong caa hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop xa hoi cua Nha truong [H24.24.02.06]; [H24.24.02.07];
[H24.24.02.08]. Phong CTSV trién khai nhiéu hinh thirc dé danh gia tac dong
caa hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ciia Nha truong nhu: Khao
sat ¥ kién cac bén lién quan, 1dy y kién goép y thong qua hoi nghi, hoi thao, tiép
thu y kién gop y va danh gia [H24.24.02.09]; [H24.24.02.10]. Két qua danh gia
tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD ctia Nha truong duge bao cao BGH va
thong bao 1anh dao cac don vi tai cudc hop giao ban dinh ky va phd bién dén
CB, GV, NV, SV [H24.24.02.11]; [H24.24.02.12]; [H24.24.02.13]. Ngoai ra,
két qua danh gia tac dong cia hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho x4 hoi

cta Nha truong duoc thé hién trong béo céo tong két nam hoc ciing nhu bao co
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tai HOi nghi Nguoi lao dong hang nim [H24.24.02.14]; [H24.24.02.15]; Ké
hoach va bao cao cac hoat dong ciia Cong Boan [H24.24.02.38].

Phong CTSV dugc Nha truong giao nhiém vu giam sat tdc dong cia hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho x4 hoi ciia Trudng. Trong ké hoach hing
nam cia Phong CTSV ludn c¢6 ndi dung giam sat tac dong cua hoat dong két ndi
va PVCD, déng gop cho xa hdi cia Nha truong [H24.24.02.09]. Phong CTSV
phéan cong 01 nhan su c¢6 trach nhiém theo doi, giam sat tac dong cua hoat dong
két ndi va PVCD, dong gép cho xa hoi ciia Nha truong. Bén canh do, cac don vi
tham gia cac hoat dong két ndi va PVCPD, dong gop cho xa hoi co trach nhiém
theo ddi, giam sat tac dong cua hoat dong két nbi va PVCPD, déng gop cho x4
hoi cta don vi thuc hién [H24.24.02.16]; [H24.24.02.17]; [H24.24.02.18]. Trong
béo cdo tong két nim hoc ctia Nha truong va cua cac don vi ludn cd nodi dung
giam sét tac dong caa hoat dong két ndi va PVCP, dong gop cho xa hoi cua Nha
truong [H24.24.02.19].

Hing nam, Phong CTSV ddi sanh két qua tac dong cua hoat dong két néi
va PVCD, dong gop cho xa hoi cia Nha truong so voi muyc tiéu vé tac dong cua
hoat dong két néi va PVCD, déng gop cho x3 hoi cia Truong di xac dinh trong
ké hoach nam hoc [H24.24.02.20]; [H24.24.02.21]. Bén canh do, cac don vi
tham gia cac hoat dong két nbi va cung cp dich vu PVCD va céc to chic doan
thé dong thoi dbi sanh két qua tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD, déng
gop cho xa hoi dat duoc so voi cac chi ti€u da dugc xac dinh trong ké hoach
nam hoc cia don vi [H24.24.02.22]. Ngoai ra, Nha truong thuc hién dbi sanh két
qua tac dong cua hoat dong két nbéi va PVCD, dong gép cho xa hdéi ma Nha
truong dat duoc so véi tiéu chuan danh gia chat lugng co s gido duc do Bo
GD&DT ban hanh [H24.24.02.23].

Nha trudng phan céng nhiém vu cho Phong KT&PBCLGD 1a don vi trién
khai khao sat cic bén lién quan vé tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD,
dong goép cho xa hoi cua Truong [H24.24.02.24]; [H24.24.02.25],
[H24.24.02.26]. Phong KT&DPBCLGD trién khai 14y y kién phan hdi cua CB,
GV vé tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho x3 hoi cua
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Truong [H24.24.02.27]; [H24.24.02.28]. Phong KT&PBCLGD phdi hop véi
cac don vi dé phat phiéu khao sat ¥ kién cua CB, GV vé tac dong cua hoat dong
két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi ciia Nha truong [H24.24.02.29]. Két qua
khao sat y kién cua CB, GV danh gia vé tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi cua Nha truong ¢ muc do Kha [H24.24.02.30].

Can cur két qua giam sat, d6i sanh, khao sat y kién CB, GV vé tac dong
cua hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xa hoi ciia Nha truong hang nam,
Phong KT&DBCLGD dé xuit ké hoach cai tién chat lugng PVCD, dong gop
cho xa hoi, trinh BGH Nha trudng ky ban hanh, giri dén cac don vi dé thong bao
dén CB, GV biét va thyc hién [H24.24.02.31]; [H24.24.02.32]; [H24.24.02.33];
[H24.24.02.34]; [H24.24.02.35].

Trong giai doan 2017-2021, Nha truong di 4p dung nhiéu bién phap va
trién khai nhiéu hoat dong nham cai tién chat luong PVCD, déng gop cho x4 hoi
nhu: P6i méi phuong phéap giang day nang cao chat lwong dao tao; NCKH va
chuyén giao cong nghé; t6 chirc chuong trinh tiép strc mua thi; thanh 1ap quy hd
trg cho sinh vién khuyét tat, sinh vién ngheo, sinh vién 1a nguoi dan toe thiéu sd;
td chirc chuong trinh sinh vién thanh lich; tham gia cac hoat dong hién mau
nhan dao va mot s6 chuong trinh thién nguyén.. [H24.24.02.36];
[H24.24.02.37].

Tac dong cua hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xi hoi ciia Nha
truong duoc cai thién qua tirng nam, Nha trudng va cac don vi, cac CB, GV, NV
va SV dugc nhan nhiéu hinh thirc khen thudng cac cap vi da co thanh tich xuat
sdc trong hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xi hoi [H24.24.02.38].

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi: 24.3. Tdc dpng ciia hoat déng két néi va phuc vu céng dong
doi Vi ngwoi hoc va déi ngii can b, gidng vién, nhin vién dwoc xac 1gp, giam
sdt va doi sanh d@é cdi tién

Truong c6 ké hoach va t6 chite thuc hién viéc danh gid tdc dong caa hoat
dong két ndi va phuc vu cong déng ddi voi ngudi hoc va doi ngii can bd, GV,
nhén vién.
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Trong ké hoach nam hoc ciia Nha truong hang nam ludn c6 nodi dung danh
gia tac dong caa hoat dong két néi va PVCP, dong gop cho xa hoi ctia Trudng
d6i voi ngudi hoc va doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.01]; [H24.24.03.02];
[H24.24.03.03]. Nha truong phan cdng nhiém vu cho Phong CTSV chu tri va
phdi hop V6i cac don vi dé danh gia tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop xa hoi cua Nha truong ddi v6i ngudi hoc va doi ngii CB, GV, NV
[H24.24.03.04]; [H24.24.03.05]; [H24.24.03.06]; [H24.24.03.07]. Phong CTSV
trién khai nhiéu hinh thtrc dé danh gia tac dong caa hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop cho xa hoi ciia Nha truong d6i voi ngudi hoc va doi ngii CB, GV, NV
nhu: Khao sat ¥ kién cia CB, GV, NV va SV; lay y kién gop y thong qua hoi
nghi, hoi thiao; tiép thu y kién gop y va danh gid [H24.24.03.08];
[H24.24.03.09]; [H24.24.03.10], [H24.24.03.11]. Két qua danh gia tac dong cua
hoat dong két nbi va PVCD ciia Nha trudong ddi véi ngudi hoc va doi ngii CB,
GV, NV duoc bao cao BGH va thong bao 1anh dao cac don vi tai cugc hop giao
ban dinh ky va phé bién d¢én CB, GV, NV, SV [H24.24.03.12]. Ngoai ra, két qua
danh gia tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ctia Nha
truong doi voi nguoi hoc va d6i ngii CB, GV, NV dugc thé hién trong bao céo
tong két nam hoc ciing nhu bao cio tai Hoi nghi Nguoi lao dong hang nim
[H24.24.03.13]; [H24.24.03.14].

Viéc khao sat y kién céc loai dbi tugng trén da co tac dong quan trong dbi
v6i viée nang cao chat lugng cia cic hoat dong cta nha truong va dbi voi nhitng
d6i tugng duoc hoi y kién. Trong qua trinh tham gia ¥ kién vao cac phiéu khao
sat, CB, GV, NV dugc dan chu dong gop v kién vao cac chu truong, chinh sach,
quy ché, quy dinh cta nha truong, mét khac cac y kién dong gop sé duge chuyén
cho CB, GV, NV dé ho tiép thu nham khong ngimg nang cao dugc trach nhiém
ban than trong viéc khong nglmg nang cao chét luong dao tao.

Phong CTSV duogc Nha truong giao nhiém vu giam sat tac dong cua hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho x3 hoi ciia Trudng ddi véi ngudi hoc va
d6i ngii CB, GV, NV [H24.24.03.04]; [H24.24.03.05]. Trong ké hoach hing

nam cia Phong CTSV ludn c6 nodi dung giam sat tac dong caa hoat dong két ndi
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va PVCD, dong gop cho xa hoi cia Nha trudng ddi voi ngudi hoc va doi ngii
CB, GV, NV [H24.24.03.15]. Phong CTSV phan cong 01 nhan sy co trach
nhiém theo ddi, giam sat tac dong cua hoat dong két ni va PVCD, dong gop
cho xa hoi caa Nha truong ddi véi nguodi hoc va doi ngii CB, GV, NV
[H24.24.03.06]. Bén canh d6, cac don vi tham gia cac hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi co6 trach nhiém theo doi, giam sat tac dong cua hoat
dong két nbi va PVCD, déng gop cho xa hoi cua don vi thuc hién dbi voi nguoi
hoc va d6i ngii CB, GV, NV cta don vi [H24.24.03.07]. Trong béo céo tong két
nam hoc cua Nha trudong va ctia cdc don vi luén cé ndi dung danh gid tac dong
cua hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ciia Nha truong déi véi
nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.13]; [H24.24.03.16].

Hang nam, Phong CTSV dbi sanh két qua tac dong cua hoat dong két néi
va PVCPD, dong gop cho xa hoi ciia Nha truong dbi voi nguoi hoc va doi ngi
CB, GV, NV so v6i muc tiéu vé tac dong caa hoat dong két ndi va PVCP, dong
gop cho x4 hoi cua Truong ddi voi ngudi hoc va d6i ngii CB, GV, NV di duoc
xéc dinh trong ké hoach nam hoc [H24.24.03.17]. Bén canh d6, cac don vi tham
gia cac hoat dong két ndi va cung cap dich vu PVCD va cac to chirc doan thé
dong thoi ddi sanh két qua tac dong caa hoat dong két ndi va PVCD, dong gop
cho xa hoi ddi véi nguoi hoc va doi ngit CB, GV, NV di dat duoc so véi cac chi
tiéu dd dugc xac dinh trong ké hoach nim hoc cta don vi [H24.24.03.18]. Ngoai
ra, Nha trudong thyc hién d6i sanh két qua tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCPD, dong gop cho xa hoi cia Nha trudng ddi véi ngudi hoc va doi ngii CB,
GV, NV di dat dugc so v6i cac tiéu chi vé tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCPD, dong gop cho xa hoi dbi voi nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV trong
tiéu chuan danh gia chat lugng co so gido duc do BO GD&PT ban hanh
[H24.24.03.19]; [H24.24.03.20].

Nha trudng phan céng nhiém vu cho Phong KT&PBCLGD 1a don vi trién
khai khao sat ¥ kién cua CB, GV, NV vé tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hoi caa Truong ddi voi ngudi hoc va doi ngii CB, GV,
NV [H24.24.03.21].
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Phong KT&DBCLGD trién khai iy y kién phan hoéi cia CB, GV, NV vé
tac dong cua hoat dong két néi va PVCD, déng gop cho x hoi cta Truong doi
voi nguoi hoe va doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.22]. Phong KT&DBCLGD
phdi hop v6i cac don vi dé phat phiéu khao sat y kién cia CB, GV, NV vé tac
dong cua hoat dong két ndi va PVCP, dong gop cho xi hoi cia Nha trudng doi
vai nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.23].

Két qua khao sat y kién cia CB, GV, NV danh gia vé tac dong cua hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho xd hoi cua Nha trudng ddi véi ngudi hoc
va doi ngii CB, GV, NV ¢ mic d6 Kha [H24.24.03.24].

Can ctr két qua giam sat, ddi sanh, khao sat y kién CB, GV, NV vé tac
dong cua hoat dong két ndi va PVCPD, dong gop cho xa hoi ciia Nha truong dbi
V6i nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV hang nim, Phong KT&PBCLGD d¢
xuat ké hoach cai tién chat lwong PVCD, dong gop cho xi hoi, trinh BGH Nha
truong ky ban hanh, giri dén cac don vi dé thong bao dén CB, GV, NV biét va
thuc hién [H24.24.03.25]; [H24.24.03.26].

Trong giai doan 2017-2021, Nha truong di ap dung nhiéu bién phap va
trién khai nhiéu hoat dong nham cai tién chat luong PVCPD, dong gop cho x4 hoi
d6i voi nguoi hoc va d6i ngii CB, GV, NV nhu: khuyén khich giang vién tham
gia cac hoat dong két ndi va PVCD va 13y d6 1a tiéu chi danh gia xép loai binh
bau cudi nam; khuyén khich CB, GV tham gia nghién ctru khoa hoc bang cac co
ché quyét dinh cu thé; t6 chtc chuong trinh tiép sttc mua thi; thanh 1ap quy hd
tro cho sinh vién khuyét tat, sinh vién ngheo, sinh vién 1a nguoi dan tde thiéu sb;
td churc chuong trinh sinh vién thanh lich; tham gia cic hoat dong hién mau
nhan dao va mdt sd chuong trinh thién nguyén... [H24.24.03.27]. CB, GV, NV
va SV Nha truong tich cyc tham gia cac hoat dong két ndi va PVCD, trong d6
nhiéu ca nhan CB, GV, NV va SV Nha trudng duoc nhan nhiéu hinh thirc khen
thuang cac cap vi dd co nhiing thanh tich xuat siac trong viéc tham gia cac hoat
dong két ndi va PVCD [H24.24.03.28].
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Nhung néi dung va minh chtng trinh bay trén thé hién rang, truong da
dugc Xac 1ap tdc déng cua hoat dong két ndi va phuc vu cong dong dbi Voi
nguoi hoc va doi ngii can bg, giang vién, nhan vién cua truong.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi: 24.4. Sw hai 10ng cia cac bén lién quan vé hoat dgng két néi
va phuc vu cong dong, dong gop cho xi hdi dwoc xac \dp, gidm sdt va doi
sanh dé cdi tién

Truong co ké hoach va thuc hién khao sat, danh gia, gidm sat sy hai long
clia cic bén lién quan, d6 1a Ké hoach khao sat ¥ kién phan hoi ciia cac bén lién
quan vé dao tao, nghién ctru khoa hoc - cong ngh¢, sd hiru tri tug, két ndi va
phuc vu cong dong, cac dich vu hd tro can bd, giang vién, nhan vién, ngudi hoc
cac nam hoc. Dé thuc hién cac ké hoach do, Truong phan cong nhiém vu cho
Phong KT&PBCLGD xay dung ké hoach hang nam va trién khai khao sat murc
d6 hai long ciia cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho
xa hoi cua Truong [H24.24.04.01]; [H24.24.04.02]; [H24.24.04.03]

Phong KT&PBCLGD xiy dung ké hoach khao sat va trién khai iy y
kién phan hdi cta cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop
cho xa hoi [H24.24.04.04].

Trong ké hoach khao sat muc d6 hai 10ng cua cac bén lién quan vé hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho x3 hoi caa Truong co sy phan cong cu thé
cho cac don vi thuc hién, trong d6 Phong KT&DPBCLGD 14 don vi chu tri va
phéi hop vo1 cac don vi dé khao sat y kién ctia CB, GV, NV, SV, cuu SV, doanh
nghiép st dung lao dong vé mirc do hai long ddi v6i hoat dong két ndi va
PVCD, dong gop cho xa hdi cua Truong [H24.24.04.05].

Phong KT&DBCLGD phbi hop v6i cac don vi dé phat phiéu khao sat ¥
kién CB, GV, NV vé hoat dong két nbi va PVCD, déng gop cho xi hoi cua
Truong. Bén canh d6, Phong KT&DBCLGD phdi hop véi cac Khoa dé phat
phiéu khao sat y kién SV vé& hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho x4 hoi
cua Truong [H24.24.04.06].

Phong KT&DBCLGD xtr 1y dir liéu khao sat y kién cta CB, GV, NV, SV
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vé hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xd hoi cua Trudng va bao cio
BGH ciling nhu gtri dén cac don vi dé thong bao dén CB, GV, NV, SV
[H24.24.04.07]; [H24.24.04.08].

Dbi v6i cuu sinh vién, doanh nghiép sir dung lao dong, Phong CTSV lay
¥ kién danh gia mirc d6 hai 1ong ddi voi hoat dong két ndi va PVCD, dong gop
cho x3 hoi ciia Truong. Két qua khao sat ¥ kién vé mic do hai long cia CB, GV,
NV, SV dbi v6i hoat dong két ndi va PVCD, dong gép cho xa hdi cua Nha
truong v6i 85% ¥ kién khao sat thé hién mirc do hai long vé hoat dong két ndi
va PVCD, dong gop cho xa hoi cua Trudng. Bén canh do, hau hét ¥ kién cua
cuu SV, doanh nghiép st dung lao dong thé hién mtc d6 hai 1ong d6i v6i hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ctia Nha truong [H24.24.04.09].

Bén canh viéc khao sat cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD,
dong gop cho xa hoi hang ndm cta Nha truong do Phong KT&PBCLGD chu tri
thue hién, Phong KT&DBCLGD ddng thoi 1a don vi dugc giao nhiém vu va tién
hanh thu thap thong tin phan hoi caa cac bén lién quan vé tac dong cua hoat
dong két ndi va PVCD, dong gbp cho xa hoi ciia Trudng [H24.24.04.02].

Nha truong yéu cau cac don vi tham gia hoat dong két ndi va cung cap
céc dich vu PVCD, dong thoi tién hanh thu thap thdng tin phan hdi cua cac bén
lien quan Vé tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD do don vi thuc hién
[H24.24.04.10]. Tai cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Nha truong, 1anh dao cac
don vi bao cao, phan anh kip thoi thong tin phan hdi cua cac bén lién quan veé
tac dong cua hoat dong két ndi va PVCD ciia Truong [H24.24.04.11].

Phong CTSV dugc Nha truong giao nhiém vu giam sat sy hai long caa
céc bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xd hoi cua
Truong [H24.24.04.12]. Trong ké hoach céng tac hang nim cua Phong CTSV
lubn c6 noi dung giam sat su hai 10ng cua cac bén lién quan vé hoat dong két néi
va PVCD, dong gop cho xd hoi ciia Nha truong [H24.24.04.13]. Két qua giam
sat sy hai 1ong cua cac bén lién quan vé hoat dong két néi va PVCD, dong gop
cho xd hoi cua Nha trudng duoc thé hién trong bao cao tong két nam hoc cua

Phong CTSV, ddng thoi thé hién trong bao cao téng két nam hoc ciing nhu bao
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céo tai Hoi nghi Nguodi lao dong hang nam [H24.24.04.14]; [H24.24.04.15],
[H24.24.04.16]. Ngoai ra, cac don vi tham gia c4c hoat dong két ndi va cung cap
céc dich vu PVCD duoc Yéu cau tu gidm sat sy hai 1ong cua cac bén lién quan
vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ddi voi cac hoat dong do
don vi thyc hién va bao cdo BGH cling nhu thong bao dén cac don vi khéc tai
c&c cudc hop giao ban dinh ky ctia Nha truong [H24.24.04.17].

Hing nam, Phong CTSV thuc hién d6i sanh sy hai 10ng cua cac bén lién
quan V& hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi ciia Nha truong dat
duoc so voi muc tidu vé su hai 10ng caa cac bén lién quan vé hoat dong két ndi
va PVCD, dong gop cho x3 hoi cua Truong di duoc x4c dinh trong ké hoach
nam hoc [H24.24.04.18], [H24.24.04.19]. Bén canh do, cac don vi tham gia cac
hoat dong két ndi va cung cap dich vu PVCD dong thoi dbi sanh két qua sy hai
long caa cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi
da dat dugc thong qua cac hoat dong do don vi td chire, so voi muc tiéu da duoc
xac dinh trong ké hoach nim hoc cua don vi [H24.24.04.20]. Ngoai ra, Nha
truong thuc hién ddi sanh sy hai 10ng cua cac bén lién quan vé hoat dong két ndi
va PVCD, dong goép cho xd hoi ma Nha truong dat dugce so voi cac tiéu chi vé
su hai long cua cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho
x4 hoi trong tiéu chudn danh gia chat luong co s gido duc do B6 GD&DT ban
hanh [H24.24.04.21].

Can cir két qua giam sat, dbi sanh, khao sat y kién cia cac bén lién quan
vé su hai 1ong dbi voi hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi cua
Nha truong hang nam, Phong KT&DBCLGD dé xuat ké hoach cai tién chat
luong PVCD, dong gop cho xa hoi, trinh BGH Nha truong ky ban hanh, gui dén
cac don vi dé thong bao dén CB, GV, NV biét va thyc hién [H24.24.04.22];
[H24.24.04.23].

Trong giai doan 2017-2022, hang ndm, Nha truong luén danh kinh phi dé
trién khai cac hoat dong nham cai tién chat luong PVCD, dong gop cho xa hoi

cua Truong [H24.24.04.24].
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Nha truong da nhan duoc nhiéu hinh thic khen thuéng cac cap vi da co
nhitng thanh tich xuat sac trong viéc té chuc, tham gia cac hoat dong két ndi va
PVCD, dong gdép cho xa hoi [H24.24.04.25].

Tw danh gia: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 24:

1. TOm tdt cdc diém mgnh

- Nha treong di xay dung mot hé thong cac ké hoach két ndi va phuc vu
cong dong, trong d6 6 xac 1ap cac loai hinh va khéi lugng tham gia, danh gia tac
dong caa hoat dong dén xa hoi va dén déi ngii can bo, giang vién va sinh vién voi
cac chi tiéu ro rang.

- P x4y dung cong cu khao sét y kién cac bén lién quan dé thu thap thdng
tin phan hoi mot cach cd hé thong va dang tin cay. Bong thoi, tét ca cac don vi déu
str dung cac két qua khao sat nay dé cai tién chat lugng cong tac két ndi va phuc vu
cong dong.

2. TOM tit cdc diém ton tai

- Mot s6 hoat dong két ndi va phuc vu cong dong chua dugc dong déu
gitra cac khoa phong va sinh vién

- Viéc ddi sanh véi cac co sé gido duc khac con it

- COng tac 1ay y kién cac bén lién quan chua dugc su va dong bo

3. Ké hoach ci tién

T6 chuc khao sat trén gidy con nhiéu han ché.

Thoi
. n Pon vi gian
TT | Muctiéu | Noi dung thue hién thuc
hién
Cac hoat dong cong tac két noi
Khic va_phuc vu cong dong can ‘ T nim
1 | phuc tn tr_|én k,hal, chia s‘é déng cfléu Phong hoc
tai 1 gitra cac khoa phong va sinh | KT&KDCL 2023-
: Vién 2024
Khic Nha trudng can ting cuong | Phong Nam
2 phuc ton | thuc hién d6i sénh véi cac co | KI&DBCLGD | hoc
tai 2 S0 gido duc khac lam co so 2022 -
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Tiéu chuan 25. Két qua tai chinh va thi truong

, de thyc hién cai tién 2023
Khac | Can dinh ky trién khai cong | Cac Phong, | Nam
3 phuc ton |tac lay y kién cac bén lién | Khoa, Trung | hoc
tai 3 guan VE hoat dong | tam 2022 -
KN&PVCDH 2023
Nha truong duy tri viéc xay
deng mot h¢ thong cac ke
hoach }(ét noi va phuc vu
Phat huy cong qong’ trong do o0 X8 BGH, cac Tu nam
2 lap cac loai hinh va Kkhoi . hoc
4 diém el ., ., | Phong, Khoa,
manh 1 lugng tham gia, danh gia tacN: Trung tam 2023-
' dong cua hoat dong den xa 2024
hoi, doi ngli can bg, giang
vién va sinh vién Nha truong
vGi CAc chi tiéu rb rang.
Duy tri h¢ thong giam sat va T nim
Phat huy | doi sanh dé cai tien lién tuc \ -
2 . . SR Phong Quan ly | hoc
5 diém cac hoat dong ket noi va phuc |, «
A \ ) .| chat lugng 2023-
manh 2 vu cong dong cho tung nam
2024
hoc.
Phat huy hiéu qua cong cu
khao sat y kién cac bén lién
Phat huy qy:am If" cac q_u;y trlgh th1,71’c ‘ o T nam
5 didm hién va cac biéu mau khao | Phong Quan ly | hoc
manh 3 sat kem theo d€ thu thap | chat luong 2023-
' théng tin phan hoi cac bén 2024
lien quan mot cach c6 hé
thong va dang tin cay.
. Murc danh gia
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chuan 24 5.0
Tiéu chi 24.1 5.0
Tiéu chi 24.2 5.0
Tiéu chi 24.3 5.0
Tiéu chi 24.4 5.0

Tiéu chi 25.1. Két qud va cac chi sé tai chinh cia hoat dong dao tao, nghién

cizu khoa hoc va PVCD dwoc Xac |dp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién
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Trong giai doan 2017-2022, v&i muc tiéu do luong két qua tai chinh cua
c4c hoat dong dao tao, NCKH va phuc vy cong dong, Nha truong da thuc hién
Xac 1ap, giam sat va dbi sanh dé cai tién chi sd tai chinh caa cac hoat dong nay.

* \/¢ vigc xac ldp cac chi sé tai chinh

La trudng dai hoc ngodi ¢éng lap, Nha truong tu cha vé tai chinh, cha
dong xay dung va quyét dinh mac thu hoc phi ciing nhu thuc hién ché do tai
chinh, ké toan, kiém toan, thué va cong khai tai chinh theo quy dinh caa phap
luat [H25.25.01.01], [H25.25.01.02], [H25.25.01.03], [H25.25.01.04]. Cin cu
Quyét dinh vé viéc ban hanh Ké hoach tai chinh hang nim cta Nha trudng trong
d6 c6 chi s6 tai chinh dat dugc cua cua hoat dong DT, NCKH, PVCD cuy thé nhu
sau: Thu hoc phi dén nam 2021 dat trén 71% trén téng thu; nguon kinh phi dau
tu duoc cap 29 %; chi hoat dong dao tao dat 35 %, chi NCKH dat 1-2 %
[H25.25.01.05]. Hing nim, Nha trudng ludn xac dinh két qua va cac chi sé tai
chinh dat duoc cuaa hoat dong BT, NCKH, PVCD va duogc thé hién trong ké
hoach ndm hoc cua Truong [H25.25.01.06]. Bén canh d6, Nha truong c6 céc
giai phap va ké hoach tu chu V& tai chinh, can ddi thu chi, dam bao céc hoat
dong va phat trién Truong Dé xay dung ké hoach tai chinh hing nim, ngoai viéc
can ctr vao bao cdo tai chinh nam trudc, dua vao ké hoach cua cac phong, ban,
khoa, Nha truong can ddi thu chi, 1ap du toadn muc chi cho ting ndi dung nhu:
Pao tao, NCKH, co sd vt chat,... [H25.25.01.07].

* \/é vigc giam sat két qud va cac chi tiéu tai chinh:

Nha truong ludn dam bao cac hoat dong tai chinh duogc trién khai minh
bach, cdng khai, tuan thii cac quy dinh cta phép luat. Nha truong ludn tao diéu
Kién dé cé4c to churc, ca nhan thuc hién giam sat d6i voi cong tac tai chinh nhu:

Hang nim bao cédo Hoi dong truong vé két qua tai chinh va viéc quyét
toan kinh phi d4i voi cac ngudn thu hop phap cia Nha truong.

Nha trudng di x4y dung va ban hanh Quy ché chi tiéu noi bo va thong
bdo dén cac don vi dé thuc hién [H25.25.01.08], [H25.25.01.09],
[H25.25.01.10]. Nha truong yéu cau lanh dao cac don vi thong bao, phd bién
dén toan thé CB, GV, NV biét dé thuc hién dong thoi 1a co sé dé giam sat cong
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tac tai chinh ctia Truong [H25.25.01.11]. Bén canh d6, két qua va céc chi sé tai
chinh ctaa hoat dong BT, NCKH va PVCD dugc Phong Tai vu dinh ky bao céo
HDPQT, BGH va bao cdo tai cudoc hop giao ban voi trudng ciac don wi
[H25.25.01.12]. Giam sat caa B phan Thanh tra cia Nha truong, gidm sat cua
nguoi lao dong thong qua cac bao cdo tai chinh dugc cong khai trén trang
website “ba cong khai” [H25.25.01.13]. Ngoai ra, tai Ho1 nghi Ngudi lao dong
hang nim, Nha trudng bao cdo két qua va cac chi s tai chinh cua hoat dong DT,
NCKH va PVCD cua Truong dat duogc dé GV, NV biét va gidm sat
[H25.25.01.14], [H25.25.01.15]. Cong tac quan 1y tai chinh néi chung, két qua
va cac chi s6 tai chinh cua hoat dong DT, NCKH va PVCPD cua Nha trudng
duoc giam sat thong qua hinh thie kiém toan doc 1ap tir hé théng Tap doan kinh
té Chan - Thién - M¥ thuc hién danh gia s6 sach ké toan va bao cdo hang nim vé
hoat dong kiém toan noi bo, thanh tra thué,... [H25.25.01.16], [H25.25.01.17].

* \é Vige doi sanh dé cai tién:

Cong tac dbi sanh duge Nha truong thuc hién thuong xuyén nham danh
gi4 vé két qua trién khai cac hoat dong, dong thoi dua ra cac két qua va chi tiéu
phU hop cho giai doan tiép theo. Viéc dbi sanh vé két qua va cac chi sd tai chinh
cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc thé hién qua Bao céo tong két
nam hoc tai Hoi nghi dai biéu vién chirc va ngudi lao dong va Bao cdo tong két
cong tac tai chinh hang nam

Trong qua trinh quan ly cong tac tai chinh ctia Nha truong, Phong Tai vu
thudng xuyén doi sanh cac nguon thu vai chi sé6 KPIs, d6i sanh co cau sur dung
c4c ngudn thu qua cac nam va thuc hién d6i sanh ngudn thu véi ké hoach tai
chinh da x4c dinh [H25.25.01.18]. Bén canh d6, Phong Tai vu ddi sanh ngudn
thu v&i nguodn chi ciing nhu di sanh v6i nam ké trude [H25.25.01.19]. Két qua
d6i sanh két qua va cac chi sé tai chinh cua hoat dong DT, NCKH va PVCD
dugc Phong Tai vu bao cao HDQT, BGH cling nhu bdo cdo tai cudc hop giao
ban v6i truong cac don vi [H25.25.01.12]. Két qua ddi sanh 13 co so dé Nha
truong ra soat, diéu chinh két qua va cac chi sb tai chinh caa hoat dong DT,
NCKH va PVCD hing nam.
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Bing 25.1. Nguon thu ciia Trudng qua cac nim
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Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2016 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Nam 2021
TT | Noi dung < x| Ty . . R o o
stien | ) |S8tién |Tylg |Sbtién |Tyi¢ |SStién |Ty1¢ |SStién |Ty1E | Sbtién | Ty 12
X s > * 0
1 1;511123 thu tir chi| 113308 | 9006 [ 2206 | 12.4% | 1.411 | 6% |8.687 |20% |6.852 |250 |10:091 |29%
2 | Ngudn thu hoc phi | 9.965 | 8% |15537 |87.6% | 21.904 |94% |22.902 |80% |20.672 |75% | 25.330 | 71%
Téng cong 123.363 17.743 23.315 28.589 27.524 35.421
(Nguon s¢ li¢u: Phong Tai vu) ‘ ‘
Bdng 25.2. Bang doi sanh co cau sw dung cdc nguon thu qua cdc nam (Pon vi tinh: triéu dong)
Nam 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nam 2021
TT | Noi dung - - - - - Ty
Sbtién | Ty1¢|Sbtién |Ty1 [SOtién |Ty1¢ [SOtién |Ty1E | SOtién | TyI¢ |SEtién | -
1 | Chichocanhan |5.549 50 |5035 |33% |6676 |28% |9.395 |28% |8013 |30% |10584 |28%
Chi hang hba, | 2.675 2% 13.700
o | DV, chuyén mon, 4735 | 27% |7.042 |30% |4329 |30% | 13.359 | 50% 30%
mua sam sura
chira
sl _ -
3 | Chi xay dymg, cii | 113.398 | 92% | o509 | 3500 9083 |39% |17.131 |39% |4.300 |16% |90 | 390
tao CSVC
4 | Chihoc béng 741 1% | 543 4% | 499 3% | 545 3% 748 | 4% | 1037 139
X 122.363 | 100 100 100 . . 100
Téng cong o | 17522 | o 23300 |, |31.400 |100% |26.520 | 100% |35.021 |,

(Nguén s¢ liéu: Phong Tai Vi)
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Nha truong phan cong Phong KT&PBCLGD la don vi khao sat y kién
phan hoi cia CB, GV vé két qua va céc chi s tai chinh cho hoat dong DT,
NCKH va PVCDb [H25.25.01.20], [H25.25.01.21]. Phong KT&DBCLGD xay
dung ké hoach khao sat y kién cua CB, GV vé két qua va cac chi sé tai chinh
cho hoat dong DT, NCKH va PVCD va trién khai dén cac don vi dé phat phiéu
khao sat dén CB, GV. Noi dung lay y kién vé két qua va céc chi sb tai chinh,
gom: Neu cu thé cac noi dung trong Phiéu khao sat [H25.25.01.22],
[H25.25.01.23], [H25.25.01.24]. Cac phiéu khao sat ¥ kién cua CB, GV vé két
qua va céc chi s6 tai chinh cho hoat dong BT, NCKH va PVCPD duoc tong hop
va gii vé Phong KT&DPBCLGD dé xir Iy dit liéu va bao cao BGH, trudng céc
don wvi tai cudc hop giao ban cia Truong [H25.25.01.12]. Bén canh d6, Nha
truong con tiép nhan cac gop y, théng tin phan hoéi cia CB, GV, SV qua email
hoac hop thu gop v vé két qua va cac chi so tai chinh cho hoat dong BT, NCKH
va PVCD [H25.25.01.25]. Két qua khao sat cia CB, GV thé hién trén 80% ¥
kién ctia CB, GV hai 1ong vé két qua va cac chi sb tai chinh cua hoat dong PT,
NCKH va PVCD ciia Nha truong [H25.25.01.24].

Hang nam, BGH Nha truong to chirc hop véi truong cac don vi dé xem
xét, diéu chinh két qua va cac chi sb tai chinh cua hoat dong DT, NCKH va
PVCD cia Truong dya trén két qua ra soat, ¥ kién phan héi caa CB, GV
[H25.25.01.23]. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong da diéu chinh két qua
va cac chi s tai chinh cua hoat dong DT, NCKH va PVCP cho phu hop nhu:
tang cudng mua may chiéu, may tinh phuc vu cho cong tac dao tao, giang day,
tang ngudn luc va kinh phi cho hoat dong nghién ctu khoa hoc vai sinh vién,
trién khai san 1ap mat bang co s& thi x& Tur Son, néu cu thé két qua kinh phi?...
[H25.25.01.26], [H25.25.01.27], [H25.25.01.28]. Bén canh d6, Nha truong
thuong xuyén thyuc hién diéu chinh phan bé ngudn kinh phi cho hoat dong PT,
NCKH va PVCP nham dap tng su hai 10ng ciia ngudi hoc va ké hoach phét
trién cia Truong.

Phong Tai vy 14 don vi chi tri va phdi hop thyuc hién luu trir co sé dit liéu
danh gia vé két qua va cac chi sé tai chinh cho hoat dong BT, NCKH va PVCD
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cia Nha truong. Co sé dit liéu danh gia vé két qua va céc chi sb tai chinh cua
hoat dong BT, NCKH va PVCD cta Nha truong bao gom: Két qua hoat dong tai
chinh, co so dir liéu vé khao sat, két qua d6i sanh. Phong Tai vu téng hop va luu
trir co so dir lieu vé két qua hoat dong tai chinh, két qua thuc hién ddi sénh vé
cong tac tai chinh cua Truong. Co so dir lieu vé két qua khao séat cac bén lién
quan vé két qua va céc chi s tai chinh caa hoat dong BT, NCKH va PVCP cua
Nha truong do Phong KT&PBCLGD luu trir [H25.25.01.29], [H25.25.01.30].
Hoat dong tai chinh ctiia Nha truong dugce quan 1y, thanh tra, kiém toan theo quy
dinh va két qua kiém toan do Phong Tai vu luu trir [H25.25.01.31]. Bén canh do,
dé thuan tién cho viéc luu trit co s dir liéu, theo dBi va quan ly hoat dong tai
chinh, Nha truong di sir dung phan mém ké toan Misa [H25.25.01.32]. Trén co
s& do, Phong Tai vu dé dang trich xuat dit liéu dé danh gia, ddi sanh ciing nhu
thuc hién cidc bao cdo két qua tai chinh theo yéu cau [H25.25.01.29],
[H25.25.01.37].

* \/¢ thu thdp théng tin phan héi cia cac bén lién quan va cé ké hoach cdi
tien chdt lwong hoat dong:

Nha truong da ban hanh quy trinh t6 chirc lay y kién phan hi cua cac bén
lién quan, tat ca cac hoat dong thu thap y kién cua cac bén lién quan vé va céc
hoat dong dao tao, NCKH va PVCD déu duoc thyuc hién nghiém tac theo dung
quy trinh di ban hanh. Hang nam, Nha trudng thu thap théng tin phan hdi cua
cac don vi/bd phan, can bo giang vién trong Truong vé tinh hinh thuc hién két
qua cua cac hoat dong, théng qua béo co cudi nim vé cac linh wirc trong cudc
hop giao ban véi lanh dao cac don vi [H25.25.01.33], béo céo két qua cua viéc
giam séat tai chinh [H25.25.01.36], tir d6 di duoc tong hop 1am céan ct, co sé cho
viéc 1ap ké hoach cai tién chat luong hoat dong: dau tu co sd vat chat, trang thiét
bi phuc vy giang day hoc tap, NCKH, PVCD [H25.25.01.34], [H25.25.01.35].

* \Vé co so dir liéu danh gid vé két qua va chi sé tai chinh cho cac hogt
dong:

Nha truong ¢ co sé dir liéu danh gia vé két qua cac cac chi sé tai chinh

cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Dir liéu nay dugc quan ly bang ban
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cing nham dam bao an toan, dong thoi dugc quan ly bang phan mém ké toan
MISA [H25.25.01.32], phan mém tuyén sinh cua Bo gido duc va DT, phan mém
quan ly dao tao c6 phan quyén cho ting vi tri theo chirc nang nhiém vy, c6 mat
khau dam bao an toan, an ninh. va duoc kiét xuat thanh cac béo cdo, néu can
[H25.25.01.37]

Tuy nhién, Nha trudong chua co bao céo phan tich sdu va bai ban vé két
qua va cac chi sb tai chinh gan véi két qua dat duoc cua hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD.

Tw danh gia: 5/7

Tiéu chi 25.2. Két qua va céc chi s6 thi trwong ciaa hoat dong dao tao,
nghién ciu khoa hoc va PVCP dwoc X4c lap, giam sat va ddi sanh dé cai
tién

Can ct Chién lugc phét trién cia NT giai doan 2021-2030, trong d6 da
x4c 1ap céc chi s6 cu thé nhu s6 lugng SV, CTDT, co ciu td chie, d6i ngii nhan
lyc, NCKH va yéu cau tai chinh [H25.25.01.01]. BGH Nha truong t6 chirc hop
voi truong cac don vi dé chi dao, trién khai viéc thuc hién chi sé canh tranh cua
Truong trong hoat dong BT, NCKH va PVCD [H25.25.02.02]. Can cir ndi dung
théng nhét tai cudc hop, Hiéu truong Nha truong ban hanh vin ban xac dinh chi
s6 canh tranh cua Truong trong hoat dong BT, NCKH va PVCP d6i voi tinh
Bic Ninh va khu vire dong bang séng Hong ciing nhu trong hé théng cac trudng
ngoai cong 1ap trén toan quéc [H25.25.02.03]. Bén canh do, trong ké hoach nim
hoc hang nam, Nha trudng ludn xac dinh két qua dy kién cua hoat dong DT,
NCKH va PVCD cua Trudng [H25.25.02.04]. Nha trudng xé4c dinh chi sb canh
tranh trong hoat dong tuyén sinh ctia Truong 1a chiém khoang 40% trén dia ban
tinh Bac Ninh va khoang 75% & khu vuc dong bang song Hong [H25.25.02.05].

Tir d6, khi xay dung ké hoach hoat déng hang nim cta timg linh vuc, cac
chi s6 thi trudng da duoc Xac lap nhu: chi s6 tuyén sinh, chi sé dao tao, chi sb
NCKH. Céc chi s6 thi truong cu thé duoc thé hién & trong cac bang s6 liéu dudi day:

Vé dao tao: Nha truong da xac dinh chi tiéu tuyén sinh cho timg nim,

ting bac/hé dao tao trén co s& cac quy dinh hién hanh vé tuyén sinh ciing nhu
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dam bao ting quy mé theo 16 trinh cia Trudng duoc thé hién ¢ bang 25.3

Bang 25.3. Thong ké chi so tuyén sinh theo tirng nam ( nhap hoc thuc

té)
S(f) lwong 2017 2018 2019 2020 2021
Tong so sinh vién chinh quy | 309 361 294 207 566
Tong sérhoc vién cao hoc | 73 42 25 39
To’ng so sinh vién khong 46 197 77 196 108
chinh quy

428 530 371 358 713

Veé nghién ciru khoa hoc: Nha trudong ludn khuyén khich sinh vién, giang
vién thyc hién cac cong trinh nghién cau khoa hoc dé dong gop cho su phét trién
cua dat nugc. S6 luong dé tai NCKH vé kinh té, ky thuat va cong nghé dugc thé

hién trong bang 25.4.

Bang 25.4. Thong ké cac loai hinh nghién ciru khoa hoc tir 2017-2022

Niam | Nim |Nim |Nim |Niam | Téng

CAC LOAIHINH 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-

TT

NFHIEN Cuu 18 19 20 21 22

1 D.Gf tal NCKH cua giang 8 3 9 20 5 52
Vién

2 | Giao trinh, sach 4 1 2 7
Céac bai béo, ky yéu hoi

3 | nghi khoa hoc da cong bo 1 5 5 11
trong nuGC

Céac bai bao, ky yéu hoi
4 | nghi khoa hoc da cong bo | 3 16 10 25 7 61
ngoai nu¢C

g [P i NCKH cua sinh| 5 o0 1os |57 |31 |114
vién, hoc vién

Tong

Céc hoat dong PVCD: cac chi s6 dugc xay dung hang nim qua viéc to
chirc cac hoat dong thién nguyén, déng gop ciu tro cho cac déng bao bi 1i lut,
tham gia cac du an hd tro cong dong, cac hoat dong tiép sicc mua thi, sinh vién
tinh nguyén, mia hé xanh va hién mau nhan dao, cac hoat dong PVCD khac. ..
[H25.25.02.06], [H25.25.02.14], [H25.25.02.15].
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Viéc giam sat két qua va cac chi s thi truong cua hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD dugc thuc hién thong qua bién ban hop giao ban hang thang,
bao céo tong két hoat dong cua tirng bo phan, don vi trong Truong, théng qua
tong két nam hoc [H25.25.02.07]; [H25.25.02.08], [H25.25.02.16].
[H25.25.02.171], [H25.25.02.19], [H25.25.02.20].

Nha truong dao tao va cung cap ngudn nhan lyc cho thi truong lao dong
dat hiéu qua cao trén cac linh vuc DT, NCKH va PVCD duoc do ludng biang cac
chi sb thé hién trong Bang két qua dao tao ngudn nhan lyc qua cac nim
[H25.25.02.09] va trong dé san tuyén sinh cac nam [H25.25.02.18], va duoc cac
nha tuyén dung danh gia cao vé chét lugng dao tao [H25.25.02.10]. Cac chi sb
nay duoc theo ddi hang nam dé danh gia xu thé va hiéu qua thi trudng, ddng thoi
cling dugc d6i sanh vai mot sé truong dai hoc khac dé gitip xac dinh duoc sy
dong gop cuia Nha truong trén thi truong gido duc Viét Nam [H25.25.02.11].

Cac két qua dbi sanh hang nam vé chi so thi truong cia cac linh vuc; béo
cao hﬁng niam vé tung linh vuc: tuyén sinh, dao tao, NCKH, PVCD; két qua
khao sét y kién cua cac don vi/bd phan, can bo giang vién trong Truong vé két
qua va céc chi sé thi trudng vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCP di duoc
tong hop 1am cén ct, co sé cho viéc cai tién nang cao hoat dong NCKH thé hién
nhu: thay ddi chinh sach vé NCKH (giao chi tiéu KPIs dén timg c4 nhan va don
vi; tang dinh mac ddi Véi cac tai san tri tug). Tir nam 2017 dén nay, nham ting
cuong cho phat trién chi tiéu tuyén sinh va muc dich duy tri ngudn thu, Nha
truong dd xay dung cac dé &n mé nganh méi va nam 2021 di duoc B6 GD&DT
ra quyét dinh cho phép trién khai dao tao cac nhu nganh Y hoc ¢6 truyén, Dugc
[H25.25.02.12]; [H25.25.02.13].

Dit liéu vé tai chinh danh cho hoat dong dao tao, NCKH va PVCP duoc
lwu trir bang ban cang va trén phan mém ké toan MISA, duoc phan hé dén ting
vi tri ké toan va duoc kiét xuat thanh céc bao céo [H25.01.01.37],
[H25.01.02.21].
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Tuy nhién, viéc doi sanh céc chi tiéu thi trudng cua hoat dong dao tao dé
cai tién cac hoat dong vé chi sb thi trudng mai chi so sanh giira cac nam voi
nhau nhung chua c6 su ddi sénh véi cac truong dai hoc khac.

Tw danh gia: 5/7

Pinh gia chung vé tiéu chuan 25:

1. TOm tdt cdc diém manh

a. Nha truong d3 xiy dung ké hoach chién lugc, ké hoach tai chinh cho
nam hoc véi cac chi s6 rd rang vé hoat dong DT, NCKH va PVCD dé xac lap
céc két qua va céc chi sé tai chinh.

b. Cac dong gop ciia Nha trudng cho thi truong gido duc 1a dang ké. S6
luong céc ddi tac trong va ngoai nude tim dén DH Kinh Bic ngdy cang ting;
CSVC Nha trudng ngay cang phat trién. Két qua ciia nha truong da dem lai két
qua 1o rét trong nhitng ndm gan day va dugc HPQT ghi nhan va danh gia cao.

2. TOM tét cdc diém ton tai

Nha truong chua mo rong va thuong xuyén viéc khao sat y kién ciia cac
bén lién quan bén ngoai Trudong vé két qua va cac chi s6 thi trudng cua hoat
dong DT, NCKH va PVCD hang nam cua Truong,

3. Ké hoach cdi tién

ben vi/ Ca tThr:rO: hien | Ghi
TT | Muc tiéu | N§i dung n_hAan thuc hosc  hoan | chi
hién N
; thanh
Tu nam hoc 2022- | BGH, Phong | Tir nam 2022
2023, NT tb chuc lay | QLDT,
Khac y kién cac BLQ | phong CTSV
1 | phuc ton|ngoai truong (Nha
tai tuyén dung, chuyén
gia, nha quan ly, cuu
NH...)
Phat huy | Tiép tuc xay dung hé | BGH,  cac | Tir nim hoc
diém théng cac ké hoach | don vi 2021-2022
, |manha chién luoc, ké hoach
nam hoc VvGi cac chi
s6 V& hoat dong dao
tao, NCKH va PVCDb
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Pon vy Cal gnt BEN)
TT | Muc tiéu | N¢i dung nhan  thuc hox hoan | cht
hian ogc oan | cha
) thanh
Phat huy | Tiép tuc phan bod va | BGH, Phong | Tir nim hoc
diém quan 1y tai chinh cho | TC-HC-QT, | 2021-2022
manh b cac hoat dong dao | Phong KH-
tao, NCKH va PVCD | TC.
dang quy dinh, hop
1y, minh bach va hi¢u
qua dé dat hiéu qua
cao.
1. Mirc danh gida
Tiéu chuan/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 25 5.0
Tiéu chi 25.1 5.0
Tiéu chi 25.2 5.0
BANG TONG HQOP KET QUA TU PANH GIA CSGD
TT Linh vwc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Tw dinh gid | Ghi
(mirc diem) | chu
| Linh vwre 1. PBCL vé chién lwoc
Tiéu chudn 1. Tam nhin, s mgng va vin
1.1 . 4.0
hoa
1. 1.1 4
2. 1.2 4
3. 1.3 4
4. 14 4
o. 1.5 4
1.2 Tiéu chudn 2. Qudn tri 5.0
6. 2.1 5
7. 2.2 5
8. 2.3 5
9. 2.4 5
1.3 Tiéu chudn 3. Lanh dao va qudan Iy 4.0
10. 3.1 4
11. 3.2 4
12. 3.3 4
13. 3.4 4
1.4 Tiéu chudn 4. Qudn tri chién lwec 4.0
14, 4.1 4
15. 4.2 4
16. 4.3 4
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Tw danh gia

Ghi

TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi ez .
‘ (Mire diem) | chu
17. 4.4 4
15 Tiéu chuan 5. Cac chinh séch vé dio tgo, £
' NCKH va phuc vu cong dong '
18. 5.1 5
19. 5.2 5
20. 5.3 5
21. 5.4 5
1.6 Tiéu chudn 6. Qudn Iy nguén nhan luc 4.7
22. 6.1 5
23. 6.2 5
24, 6.3 5
25. 6.4 4
206. 6.5 4
217. 6.6 5
28. 6.7 5
Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé
1.7 ny e A 4.8
vdt chat
29. 7.1 5
30. 7.2 5
31. 7.3 4
32. 1.4 4
33. 7.5 5
18 Tiéu chuan 8. Cac mgng ludi va quan hg 40
' doi ngogi '
34. 8.1 4
35. 8.2 4
36. 8.3 4
37. 8.4 4
I Linh vwre 2. PBCL vé hé thong
Tiéu chudn 9. Hé théng dam bdo chat
11.9 A 5
lwrong bén trong
38. 9.1 5
39. 9.2 5
40. 9.3 5
41. 94 5
42. 9.5 5
43 9.6 5
110 Tiéeu _chufin 10. Tw ddnh gid va dinh gid | , o
ngoai
44, 10.1 4
45. 10.2 4
46. 10.3 4
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Tw danh gia

Ghi

TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi ez .
‘ (Mire diem) | chu
47. 10.4 4
.11 Tiéu chudn 11. Hé thong théng tin PBCL 40
' bén trong '
48. 11.1 4
49, 11.2 4
50. 11.3 4
51. 114 4
11.12 Tiéu chudn 12. Nang cao chdt lwong 4.8
52. 12.1 5
53. 12.2 5
54, 12.3 5
55. 12.4 5
56. 12.5 4
m Linh vye 3. PBCL vé thuc hién cac chirc
nang
111.13 Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp hec 5.0
57. 13.1 5
58. 13.2 5
59. 13.3 5
60. 13.4 5
61. 13.5 5
11.14 Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong 50
trinh day hec
62. 14.1 5
63. 14.2 5
64. 14.3 5
65. 14.4 5
66. 14.5 5
111.15 Tiéu chudn 15. Gidng day va hec tap 5.0
67. 15.1 5
68. 15.2 5
69. 15.3 5
70. 154 5
71. 15.5 5
111.16 Tiéu chudn 16. Pdnh gid nguwoi hoc 4.0
12. 16.1 4
73. 16.2 4
74. 16.3 4
75. 16.4 4
Tiéu chudn 17. Cac hoat dgng phuc vu va
.17 x A 5.0
ho tro nguwoi hoc
76. 17.1 5
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TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Tu danh gid | Ghi
‘ (Mire diem) | chu
77. 17.2 5
78. 17.3 5
79. 17.4 5
111.18 Tiéu chudn 18. Quan Iy NCKH 5.0
80. 18.1 5
81. 18.2 5
82. 18.3 5
83. 18.4 5
111.19 Tiéu chudn 19. Quan Iy tai sdn tri tug 4.0
84. 19.1 4
85. 19.2 4
86. 19.3 4
87. 19.4 4
111.20 Tiéu chudn 20. Hep tdc va déi tac NCKH | 5.0
88. 20.1 5
89. 20.2 5
90. 20.3 5
1. 20.4 5
.21 Tiﬂ‘éu chudn 21. Két néi va phuc vu céng 50
dong
92. 21.1 5
03, 21.2 5
94, 21.3 5
95, 21.4 5
v Linh vuc 4. Két qua hoat déng
1V.22 Tiéu chudn 22. Két qud dao tao 4.0
96. 22.1 4
97. 22.2 4
08, 22.3 4
99, 22.4 4
1V.23 Tiéu chudn 23. Két qué NCKH 4.7
100. 23.1 5
101. 23.2 5
102. 23.3 5
103. 23.4 4
104. 23.5 5
105. 23.6 4
1V.24 Tiéu chudn 24. Két qud phuc vu céng dong | 5.0
106. 24.1 5
107. 24.2 5
108. 24.3 5
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TT Linh vuc/ Tiéu chuin/ Tiéu chi Ty dinh gi4 | Ghi
' (mirc diem) | chu
109. 24.4 5
V.25 TIEl‘J chuan 25. Ket qud tai chinh va th; 5.0
trieong
110. 25.1 5
111. 25.2 5
Ghi chu:

- Tieu chuan c¢6 diém cao: 5  diém  (tieu  chuan:
2,59,13,14,15,17,18,20,21,24,25);

- Tiéu chuan c6 diém 4: (tiéu chuan: 1,3,4,7,8,10,11,16,19,22);

- S6 tiéu chuan co diém trung binh tir 4,0 diém tro 18n: 25/25 (100%);

- S6 tiéu chuan co diém trung binh dudi 2,0 diém: 0/25 (0%).
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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUGNG PAI HOC KINH BAC Poc lip - Tw do — Hanh phic

S6: 284. /QD-DHKB Bée Ninh, ngay J5thdng 4 nam 2021

QUYl«‘:T PINH
Piéu chinh, bé sung Hi dong Ty danh gia co s& dao tao clia
Truwong Dai hoc Kinh Bic

HIEU TRUGNG TRUGNG DAI HOC KINH BAC

Can ctr Ludt Gido dyc dai hoc ngay 18 théng 6 nim 2012 va Luat sira di bd
sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 1 l nam 2018;

Cén cir Nghi dinh 99/2019/ND CP cua Chinh phu vé quy dmh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot sé didu ciia Luat sua dbi, bd sung mot sb diéu cua Luat
Giéo duc dai hoc;

Can cit Quyét dinh s6 350/QD — TTg ngay 26 thang 3 ndm 2012 cia Thu twdng
Chinh phu vé viéc thanh 1ap Truong Pai hoe Kinh Béc;

Can ctr Thong tu s 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017 cua B
truomg Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit lugng co so
gido duc dai hoc;

Xét dé nghi cua Phong Khao thi va Bam béao chét lugng Gido duc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Didu chinh, b sung thanh vién Hdi dong Tu danh gia co s& dao tao
cta Truong Pai hoc Kinh Bic gém céac ong (ba) c6 tén (danh sach kem theo).
Piéu 2. Hoi déng Tu dénh gia co s& dao tao cia Truong Pai hoc Kinh Béc ¢

trach nhiém trién khai, thuc hién cong tac Ty danh gia via Nha truong theo quy
dinh.

Pidu 3. Thu trudng céc don vi trong Trudng va cac dng (ba) c6 tén tai Didu 1
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky va thay thé cac Quyét dinh da ky./.
Noi nhan:
- HPT, BGH: (dé ble):
- Nhu Diéu 3;
- LuwVT,KT&DBCLGD./.

S22 uyén Vin Hoa
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TRUGNG PAI HQC KINH BAC

H SACH THANH VIEN HOI PONG TU PANH GIA

)/QP-DHKB-TDG ngay~ éthdng 4 nam 2021 cua Hiéu truomg Truomg Dai hoc

Kinh Bac) 4
CHUC VU NHIEM VU KY TEN
01|  OngNguyén Van Hoa Hiéu Truémg Chitich HD |~ A &
Chu tich HDT
; ’ Bi thu Pang uy
Poan Xuén Tié 2 ; . P. Chu tich
02|  OngDoanZuan T€p  Ira o Giam déc Tap doan Kinh té Chan Sl s @/
- Thién - My
03|  Ba Vil Thi Minh Nghia Truémg phong QLDT Uy vién TT W
" & s . Phong Khao thi va PBCL . /Gf B
i
04| BaNguyén Thi Thu Thay Phu trach DBCL va TTGD hu ky HD u:?
05| BaDboan Thi Thanh Dung Chu tich cong doan Trudng Uy vién %
A % o a Bi thu doan Trudng o
6 ) T
b K B0 Sndn Tne P Truémg khoa CNTT - DTTT i ‘/1/‘/7
07 Ong Pao Quang Thuy Truéng khoa CNTT - PTTT Uy vién M
08| OngNguyén Dtc Thing Vién trudng vién Du lich Uy vién Tﬁa‘&r
C
09 | Ba Nguyén Thi Huyén Trang P. Truéng khoa NN Uyvien |1
£~y
10 Ba Poan Ha Chi P. Trudng khoa Kinh té Uy vién
. - o)
11 Ba Ngé Thi Toan Ké toan Truong Uy vién Tocin
12 Ba Poan Thi Hao P. Truong phong KH-TC Uy vién Qm/
13 Ba Lé Thj Tuyét Mai P. Truéng phong KT&DBCL Uy vién W
= . : ™
14 Ba Nguyén Thi Thuy P. Giam doc trung tam TT&HTDN Uy vién /‘&7//
15| OngNguyén Hiru Hoan Phu trach Phong CTSV Uy vién %ﬂ/’ﬂ/
16 Ba Ha Bao Tran Phu tréch trung tim TL - TV Uy vién /ﬁ»\/
17 Ba Nguyén Thi Thao Phu trach cong tac Y té Uy vién %‘tﬁ
18| BaNguyén Minh Thuong Phong QLDT Uy vién hipt—"
19 Ba Nguyén Thi Nga Phong TC - HC - QT Uy vién 0‘(1/
20 Ba Trinh Thi Thuy Giang vién khoa Du lich Uy vién 4ﬂC v “;//
s i S
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TT HQ VA TEN CHUC VU NHIEM VU KY TEN
21 Ba Vi Thj Mai Pai dién sinh vién Trudng Uy vién VNm »

22 Ong Lé Trung Thu Céng ty CPDV Quéc té Viét Uy vién m

23 Ong Nguyén Van Thao Glngty LM ;};:?;nag gl v dulich Uy vién (/V

* Danh sdch gom 23 thanh vién.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUGNG PAI HOC KINH BAC Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6:285Qb-DHKB Béc Ninh, ngay 23 thang .4. ndm 2021
QUYET PINH

Diéu chinh, bd sung Ban thw ky va cac nhém chuyén trach H01 ddng Tu danh
gia co' s& dao tao Truong Pai hoc Kinh Bic

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC KINH BAC

Cin cir Lut Gio duc dai hoc ngay 18 thing 6 nam 2012 va Luat sira ddi bd
sung mdt sb diéu ciia Luat Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

Can cir Nghi dinh 99/2019/ND-CP cia Chinh phu vé quy dinh chi tiét va hudng
din thi hanh mét sé didu cua Luat sira ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc
dai hoc;

Cin cir Quyét dinh s6 350/QD-TTg ngay 26 thang 3 nam 2012 cia Thu tuéng
Chinh phu vé viéc thanh 1ap Truong Pai hoc Kinh Bic;

. Can ctr Théng tu s§ 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 ctia B
trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng co s&
gido duc dai hoc;

Xét dé nghi cia Phong Khao thi va Dam béo chét lwvong Gido duc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Diéu chinh, bé sung thanh vién Ban thu ky va cac nhom chuyén trach
Héi dong Tu dénh gia co s& dao tao Truong Pai hoc Kinh Béc bao gdm cac ong (ba)
c6 tén sau dy (danh sach kém theo).

Piéu 2. Ban thu ky va cic nhém chuyén trach cé nhiém vu gitp viéc cho Hoi
ddng Tu danh gia trién khai cong tac Ty dénh gid ctia Nha trudng theo huéng dan
cua Bd Gido duc va Pao tao.

Piéu 3. Trudng céc don vi ¢6 lién quan va cac 6ng (ba) c6 tén tai Piéu 1 chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky va thay the cac Quyét dinh da ky./.
Noi nhin:
- HDT, BGH: (dé b/c);
- Nhu Piéu 3;
- Lwu: VT, KT&DBCL./.
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DANH SACH BAN THU KY PHUC VU HOI PONG TU PANH GIA TRUONG DPAI
HOC KINH BAC

( Kém theo Quyét dinh s6 ..L85./QD-DHKB-TPG ngay <3, thang 4 nam 2021 cua Hiéu

truomg Truong Dai hoc Kinh Bic)

TT HOQ VA TEN CHUC VU NHIEM VU
01 Ba Vii Thi Minh Nghia Trudng phong Phong QLDT Trudng ban
02 | BaNguyén Thi Thu Thuy Phong Khao thi va PBCL Thu ky
03 Ong D& Xuén Trung P.Truéng khoa CNTT - DTTT Uy vién
04 Ba Poan Thi Hao P.Truéng phong KH-TC Uy vién
05 BaLé Thi Tﬁyét Mai P.Truéng phong KT& DBCL Uy vién
06 Ba Doan Ha Chi P.Truéng khoa Kinh té Uy vién
07 Ba Trinh Thi Thay P.Vién Trudng Vién Du lich ny vién
08 | BaNguyén Minh Thuong Phong QLDT Uy vién
09 Ba Pham Thj Nga Phong QLDT Uy vién
10 Ba Nguyén Thi Nga Phong TC - HC- QT Uy vién

l<l

* Danh sdch gém 10 thanh vién.
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Phu luc 8. Co sé dir liéu kiém dinh chat lwong CSGD
CO SO DU LIEU
KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Thoi diém bao cao: Tinh dén ngay 30/08/2021
I. Thong tin chung vé co sé gido duc
1. Tén co s& gido duc (theo quyét dinh thanh 1ap):
Tiéng Viét: Pai hoc Kinh Bic
Tiéng Anh: University of Kinh Bac
2. Tén viét tit cua co so gido duc:
Tiéng Viét: DHKB
Tiéng Anh: UKB
3. Tén trudc day (néu co): khong
4. Co quan/B6 chu quan: B Gido duc va Pao tao
5. bia chi:
- Co s6 1: Phuong Phu Chan, thanh phd Tur Son, tinh Bac Ninh.
- Co s6 2: Phd Phiic Son, phuong Vii Ninh, thanh Phé Béc Ninh, tinh Bac Ninh
6. Thong tin lién hé:
bién thoai: (0222) 872 892/890
Hotline: 086.8666.357 - 086.8666.355
Email: daihockinhbac.edu@gmail.com.
Website: http://www.daihockinhbac.edu.vn/
7. Nam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh l1ap): 2012
8. Thoi gian bat dau dao tao khoa I: 2012
9. Thoi gian cap bang tét nghiép cho khoa I:
+ Hé Cao dang: 2015
+ Hé Dai hoc: 2016
10. Loai hinh co s¢ gido duc:
conglap [ | Ban cong [ | Danlap [ ] Tuthuc [ ] X
Loai hinh khac (d& NgNi ghi 18).........c.evvvieeeieeiceeeieeeeeeeeeeeese s
11. Cac loai hinh dao tao cua co sd gido duc (danh ddu x vao cac 6 tuong
ung)

Co6 Khong

Chinh quy (1 [ X
Khéng chinh quy ] [ X
Tur xa (] [
Lién két dao tao véi nude ngoai ][]
Lién két dao tao trong nudc ][]

Céc loai hinh dao tao khac (néu c6, ghi rd tung loai hinh)............
12. Danh sach can b lanh dao chu chot cua CSGD (cac phong, ban, khoa, vién,
trung tdm chi ghi cap truong)

Cac don Chwc danh,

vi (b6 | Hovatén | hoc vi, chic| Dién thoai | E-mail

phén) Vu

1. Hiéu | Nguyén TS 0978652789 | nguyenhoa@ukb.edu
truong Vin Hoa VN
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Cac don Chac danh,
Vi (bo | Hovatén | hec vi, chirc | Pién thoai | E-mail
phan) Vu
2. Pho | Truong GS. TS Truongbinh@ukb.ed
Hiéu Viét Binh u.vn
trudng
Poan Xuan | Bi Thu Dang | 0982267886 | doantiep@ukb.edu.v
3. Pang | Tiép ay n
bo Doan Chu tich | 0394001185 | doandung@ukb.edu.
Cong Thanh Cong doan vn
Doan Dung
DPoan TN | Nguyén Thi | Bi thu Doan nguyenhuyentrang@
Huyén TN ukb.edu.vn
Trang
4. Céc | boan  Thi | Truong 0394001185 | doandung@ukb.edu.
phong, Thanh Phong TC- vn
ban chuc | Dung HC-QT
nang Lé Thi | Trudng Letuyetl@ukb.edu.v
Tuyét Phong KT& n
bBCL
Ngéb  Thi | Truéng 0912396199 | toanukb.gmail.com
Toan Phong Tai vu
Vi Thi | Truéng vunghia@ukb.edu.v
Minh Nghia | Phong QLDT | 0974368036 | n
Nguyén Trudng 0978652789 | nguyenhoa@ukb.edu
Vian Hoa Phong QLKH n
&HTQT
boan Thi | Phu trach doankhuyen@ukb.ed
Khuyén phong Cong u.vn
tac SV
5. Céac|Cao  Thé|Giam déc TT Theanh@ukb.edu.vn
Trung Anh Ngoai ngir -
tam/vién tin hoc
truc thuoc | Nguyén Thi |Ph6  Giam nguyenthtly@ukb.ed
Thu Thuy | déc TT tuyén u.vn
sinh &HTDN
6.  Céac| Nguyeén Vién truong | 0989242468 | nguyenthang@ukb.e
khoa/vién | Buc Thang | Vién Du lich du.vn
dao tao quéc té
Nguyén Thi | Truéng khoa Nguyentuyetl@ukb.
Bach Tuyét | Y Pakhoa edu.vn
Vi Van | Truong khoa vudien@ukb.edu.vn
Dién Duoc hoc
P6  Pinh | Truong khoa | 0985388918 | dolong@ukb.edu.vn
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Cac don Chac danh,
Vi (bo | Hovatén | hec vi, chirc | Pién thoai | E-mail
phén) vu
Long Y hoc co
truyén
Nguyeén Truong Khoa nguyenkhai@ukb.ed
Thé Khai | Kinh té u.vn
Pao Quang | Truéng Khoa | 0912234237 | daothuy@ukb.edu.v
Thuay CNTT - n
DTTT
Lé Thi | Truéng khoa Lechau@ukb.edu.vn
Chau Luat &
QLNN
Nguyeén Truong khoa | 0978652789 | nguyenhoa@ukb.edu
Van Hoa sau dal hoc VN
Truong Truong Khoa | 0983007658 | truongminh@ukb.ed
Tuyét Minh | Tiéng Anh u.vn

13. Cac khoa/vién dao tao cua CSGD

Pai hoc Sau dai hoc Khac (ghi rd)

Khoalvién dao tao | > |sé |Sb ngwii|sé |30
CTPT |>.] CTPT | hec CTPT |8

Vién : hoc

Khoa Kinh té 3 836 1 166

Khoa Cbong nghé

thong tin — Dién tir| 2 546

truyén thong

Vién Du lich 1 560

K,hoa‘ Lua’t va Quan 5 16 1 13

ly Nha nuoc

Khoa Ngon ngir 1 77

Khoa Dwgc hoc 1 101

Khog Y hoc co 1 103

truyen

Tong 2239 179

14. Danh sach don vi

tryc thuoc (bao géom cac trung tdm nghién ctu, chi
nhanh/co s& cia cac don vi)

T

A . Nam
Tén don vi

thanh lap

Linh vuc hoat dong

Sb
lwong | Sé lwong
nghién |can b/
cwiru nhan vién
vién
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Phong Tb chuc

T6 chirc nhan sy, cong tac

1. hanh chinh 2012 haqh chinh  caa Nha 9/12
truong
To chic thuc hién, kiém
. ) i tra giam sat cong tac gian
o | Phong Quan 1y 54, day?hoc tap cécghé # IoafiJ 3/2
dao tao hinh dao tao cia Truong
Phong Khao thi Thuc hién cbng tac khao
3. | va Pam bao chét | 2012 thi va dam béao chit lugng 2/2
luong gido duc gido duc
. Thuc hién cdng tac thanh
4 | Phong Thanh tra |, , tra, kiém tra cac hoat dong 1/2
giao duc gido duc dao tao
T6 chtic trién khai cac
Phong Quan ly hoat déng quan ly va
5. | khoa hoc va Hop | 2012 nghién ctu khoa hoc, 2/1
tac qudc té chuyén giao cong ngh¢ va
hop tac quoc te
Phong Cong tac Thyc hién cong tic quan
5 ginhvien 2022 |igsinnvien 2/
N Quan ly cbng tac ké
7. | Phong Tai vy 2012 hoach, tai chinh, ké toan 211
Quan 1y cac tu li¢u phuc
8. | T6 Thu vién 2012 vu hoat dong giang day, 1/1
hoc tap, dao tao
Tu van, tuyén sinh cac hé
Trung tdm Tuyén dai hoc chinh quy, lién
9. |sinh va Hop tac | 2012 théng, cao hoc; tim hiéu 2/3
doanh nghiép thi truong lao dong, lién
két doanh nghiép
Trung tam dao Pao tao, boi dudng tiéng
10. |tao, bdi dudng va | 2012 Anh, cong nghé théng tin 2/2
phét trién
Bién soan gido trinh, t6
11. | Khoa Co ban 2012 chicc giang day 1y thuyet 2/18
va thuc hanh
Bién soan gido trinh, to
12. | Vién Du lich 2012 chie giang day ly thuyet 218

va thuc hanh, trai nghiém
thuc té
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Bién soan gi4o trinh, t6
o chirc giang day ly thuyét
13. | Khoa Kinh t¢é 2012 va thuc hanh, trai nghiém 2/12
thuc té
) ] Bién soan gido trinh, to
Khoa Cong nghé chic giang day 1y thuyét
14. | thong tin va bién | 2012 va thuc hanh, trai nghiém 2/9
ta truyén théng thue té ' '
o Bién soan gido trinh, to
Khoa Luat va chic giang day ly thuyét
15. |Quan ly Nha| 2016 va thuc hanh, trai nghi¢m 214
nuoc thuc te
Bién soan gido trinh, to
16. | Khoa Sau dai hoc | 2017 chac giang day ly thuyet 217
va thuc hanh
Bién soan gi4o trinh, t6
A chac giang day ly thuyét
17. | KhoaNgonngix | 2018 o thugc hsnh '{raiynghigm 2/6
thuc té
I1. Can b, giang vién, nhan vién
15. Thong ké so6 lugng giang vién va nghién ctru vién:
* Thong ké so lugng giang vién va nghién cuu vién 2017 - 2018:
Phan cap giang | Co hiru/toan thoi gian Hop dong/thinh gidng
vién va nghién | .« SN x o SR
ciU vien So lwong | Tien si (%) | So lwong Tién si (%)
Giang vién 77 23.4 38 26.3
Nghién ctu vién 0 0 0 0
Tong 77 23.4 38 26.3

* Thong ké s6 lugng giang vién va nghién ciu vién 2018 - 2019:

Phan cap giang | Co hiru/toan thoi gian Hop dong/thinh giang

vien va nghién| .« S £ Y S
crU Vien Solwong | Tien si (%) | So lwgng Tieén si (%)
Giang vién 79 20.3 46 26.1
Nghién cttu vién 0 0 0 0

Tong 79 20.3 46 26.1

* Thong ké sé lugng

giang vién va nghién ciru vién 2019 - 2020:

Phan cap giang

Co hiru/toan thoi gian

Heop dong/thinh giang

i vien NGNIEN | & 1wong | Tibn si (%) | S& lwong Tién si (%)
Giang vién 80 21.3 50 48,0
Nghién ctu vién 0 0 0 0

Tong 80 21.3 50 48,0
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* Thong ké s6 luong giang vién va nghién ciru vién 2020-2021

Phan cap giang
vien va nghién

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

oy vidn S6 lwong | Tién si (%) | S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 85 23.5 56 46,4
Nghién ctu vién 0 0 0 0

Tong 85 23.5 56 46,4

* Thong ké s6 luong giang vién va nghién ciu vién 2021 — 2022 (31/7/2022):

Phan cap giang vién

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giang

va nghién ciru vién | S lwong Tién si (%) | SO lwong Tién si (%)
Giang vién 142 31,0 S7 4,56
Nghién ctu vién 0 0 0 0
Tong 142 31,0 57 4,56

16. Thong ké sé lugng can bd quan 1y, nhan vién

* Thong ké s6 lugng can bo quan ly, nhan vién 2017-2018:

Y S A S0 lwgng
(PI\Irlg?Ccl?;shc:éa)tn bd, nhan vién Ca_hl_”ru/toén Hop d_éng Ting s
: thoi gian ban thai gian

Can bo quan ly 28 0 28

Nhén vién 34 0 34

Tong cong 62 0 62

* Thong ké s lugng can bo quan

ly, nhan vién 2018-2019:

Phan cap can b, nhan vién S0 lugng __ ,

(Néu cu thé) * Ca_hfru/toan Hop _ d_6ng Téng s
: thoti gian ban thai gian

Cén b6 quan ly 29 0 29

Nhan vién 35 0 35

Tong cong 64 0 64

* Thong ké s6 lugng can bo quan ly, nhan vién 2019-2020:

Phan cap can b, nhan vién S0 lugng __ X

(Néu cu thé) ; Co hitu/toan | Hep ~  ddng Tong sé
: thoi gian ban thoi gian

Can bo quan ly 29 0 29

Nhan vién 37 0 37

Tong cong 66 0 66

* Thong ké s6 lugng can bo quan ly, nhan vién 2020-2021

| Phan cap can b, nhan vién

| S6 lwong
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Co hiru/toan | Hop  déng Téng sé
thaoi gian ban thoi gian
Céan bo quan ly 29 0 29
Nhéan vién 37 0 37
Tong cong 66 0 66

* Thong ké s6 luong can bo quan ly, nhan vién 2021-2022 (31/7/2022):

Phan cAp can by, nhan vien |20 1Ueng .

(Néu cu thd) Co hitu/toan | Hep ~ ddng Tong sé
: thaoi gian ban thoi gian

Can b6 quan ly 20 0 20

Nhan vién 178 0 178

Téng cong 198 0 198

17. Thong ké sé luong can b, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gidi tinh:

* Théng ké sb lwong can bo, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gidi tinh 2017- 2018:

TT | Phan loai Nam | Nit | Tong so
| Can bg cohiu 57 |60 |117
Trong do: w
1.1 Can bg dugc tuyen dung, s dung va quan ly
theo cac quy dinh cua phap luat vé vién chic | O 0 0

(trong bién ché)

1.2 Can bo hop dong c6 thoi han 01 nam trg 1én
va hop dong khong xac dinh thoi han (hop | 57 60 117
dong dai han)

I Cac can bg khac

Can bo hop ddng ngan han, bao gom ca giang | 9 29 |38
vién thinh giang
Tong cong 66 89 |155

* Théng ké s6 lwong can bo, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gidi tinh 2018-20109:

TT | Phan loai Nam |Nir | Tong sé
| Can b co' hir 58 |66 | 124
Trong do: 7
1.1 Can b dugc tuyen dung, s dung va quan ly
theo cac quy dinh cua phap luat vé vién chic | 0 0 0

(trong bién ché)

1.2 Can bo hop dong c6 thoi han 01 nam trg 1én

va hop dong khong xac dinh thai han (hop 58 66 124
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TT | Phan loai Nam | Nit | Tong so
dong dai han)
I Cac can bg khac
Can bo hop ddng ngan han, bao gom ca giang | 11 35 |46
vién thinh giang
Tong cong 69 101 | 170

* Théng ké s6 lwong can bo, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gidi tinh 2019-2020:

TT | Phan loai Nam |Nir | Tong soé
| Can b co' hiru 64 |63 |127
Trong do:
1.1 Can bo duogc tuyén dung, s dung va quan ly
theo cac quy dinh caa phap luat vé vién chuc | 0 0 0
(trong bién ché)
1.2 Can bo hop dong c6 thoi han 01 nam trg 1én
va hop dong khong xac dinh thoi han (hop | 64 63 | 127
d6ng dai han)
I Cac can bg khac
Can bd hop dong ngan han, bao gom ca giang | 13 37 |50
vién thinh giang
Tong cong 77 100 | 177

* Théng ké s6 lwong can bo, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gidi tinh 2020- 2021

1T

Phén loai

Nam

Nir

Tong s6

Can bo co hitu
Trong do:

69

82

151

Can bo duoc tuyén dung, st dung va quan ly
theo cac quy dinh cua phap luat ve vién chic
(trong bién che)

Can bo hop dong c6 thoi han 01 nim tro 18n
va hop dong khong xac dinh thoi han (hop
dong dai han)

69

82

151

Caccan by khac ‘
Céan bd hop dong ngan han, bao gom ca giang
vién thinh giang

15

36

56

Tong cong

84

118

207

* Thong ké s6 lwong can b, giang vién va nhan vién (goi chung la can bo) cua
CSGD theo gii tinh 2021- 2022 (31/7/2022):

TT

Phén loai

Nam

N

Tong
SO
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TT | Phan loai Nam | Nir STé““g

|| Canbg co hitu 94 104 |198
Trong do:

.1 | Can bo duoc tuyén dung, sir dung va quan ly
theo cac quy dinh cua phap luat vé vién chuc | 0 0 0
(trong bién ché)

1.2 Can bo hop dong c6 thoi han 01 nam trd 18n va
hop dong khong xac dinh thoi han (hop dong | 94 | 104 | 198
dai han)

I Céc can bg khac

Can bo hop dong ngan han, bao gém ca giang | 30 |27 |57
vién thinh giang
ToTong cong 124 131 | 255

18. Théng ké, phan loai giang vién theo trinh d6

Tong s giang vién co hitu: 76 nguoi

Ty 1& giang vién co hitu trén tong sé can b co hitu: 63.9%

* Thong ké, phan loai giang vién theo trinh do 2017-2018:

TT | Trinh @9, | GV GV hop | Giang Giang | Giang | Téng
hoc vi, chirc | trong dong dai | vién vién vien | sb
danh bién ché | han truc | kiém thinh thinh

truc tiép | tiép nhiém la | giang giang
giang giang can bd | trong qudc
day day quanly | nwéc té

1| Guaosw, g 2 2 0 0 4
Vién si

2 Pho Giaosu | 0 3 5 1 0 9

3 Tién si khoa 0 1 0 0 0 1
hoc

4 | Tiénsi 0 14 4 10 0 28

5 Thac si 0 36 10 27 0 73

6 Pai hoc 0 0 0 0 0 0

7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0

8 |Trungcap |O 0 0 0 0 0

O | e 90 0 0 0 0 0

ac
Tongcong | 0 56 21 38 0 115

Tong so giang vién co hiru: 77 nguoi
Ty 1€ giang vién co hitu trén tong s6 can bg co hiru: 65.8 %
* Thong ké, phéan loai giang vién theo trinh d¢ 2018-2019:
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GV GV hep | Giang Giang Giang
Trinh  do.| 09 dong dai | vién vién vién ]
. 2| bién che | han truc | kiém thinh thinh | Tong
TT | hec vi, chic x|k T R o £
danh tlfl.rc tiep tl_ep nhlgm la | giang giang | so
giang giang can  bo | trong qguoc
day day quanly | nwéc té
Giao su,
Vién si 0 2 1 0 0 3
1
2 Pho Gidosu | Q 4 2 01 0 7
3 Tién si khoa 0 1 0 0 0 1
hoc
4 | Tiénsi 0 10 6 12 0 28
5 | Thacsi 0 43 10 33 0 86
6 | Dai hoc 0 0 0 0 0 0
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0
8 |Trungcap |O 0 0 0 0 0
o | 901, 0 0 0 0 0
ac
Tongcong | 0 60 19 46 0 125
Tong s giang vién co hitu: 79 nguoi
Ty Ié giang vién co hitu trén téng s can bo co hiru: 63.2%
* Thong ké, phan loai giang vién theo trinh do 2019-2020:

TT |Trinh a6, | GV GV hop | Giang Giang | Giang | Tong
hoc vi, chirc | trong dong dai | vién vién vien | sd
danh bién ché | han truc | kiém thinh thinh

truc tiép | tiép nhiém la | giang giang

giang giang can  bo | trong qudc

day day quanly | nwéc té
Giao su,

1 Vien si 0 3 1 0 0 4

2 Pho Gidosu |0 7 2 01 0 10

3 Tién si khoa 0 1 0 0 0 1
hoc

4 | Tiénsi 0 11 6 12 0 29

5 Thac si 0 39 10 37 0 86

6 Dai hoc 0 0 0 0 0 0

7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0

8 |Trungcap |0 0 0 0 0 0

g | ol 0 0 0 0 0

ac
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| Tongcong | 0 | 61 |19 | 50 1130 |

Tong sb giang vién co hiru: 80 nguoi

Ty 1é giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hitu: 63%

* Thong k&, phan loai giang vién theo trinh do 2020-2021:

GV GV hep | Giang Giang | Giang
Trinh  do.| o9 dong dai vién vién vién ]
. 2| bién cheé | han truc | kiém thinh thinh | Tong

TT | hoc vi, chuc i | ek : T R . £
danh tr_1;rc tiep tl_e?p nfm;m Izil giang glapg SO

giang giang can bd|trong | quoc
day day quanly | nwéc té

1 |gest g 3 0 0 0o |3

Ién si

2 | PhoGidosu |0 2 1 1 0 4

3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc

4 | Tiénsi 0 42 15 12 0 69

5 Thac si 0 53 20 37 0 110

6 | Pai hoc 0 21 0 0 0 21

7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0

8 |Trungcap |0 0 0 0 0 0

9 E;l,“h 01 0 0 0 0 0

ac
Tongcong |0 121 36 0 0 157

* Thong k&, phan loai giang vién theo trinh d6 2021-2022 (31/7/2022):

TT | Trinh  d,| GV GV hep | Giang Giang | Giang | Téng
hoc vi, chirc | trong dong dai| vién vién vien | sb
danh bién ché | han truc | kiém thinh thinh

truc tiép | tiép nhiém la | giang | giang
giang giang can b | trong qudc
day day quanly | nwoc té
Lo Gesn g 3 0 0 0 3
Ien si

2 | PhoGidosu | 14 3 1 0 17

3 Tién si khoa 0 1 0 0 0 1
hoc

4 | Tiénsi 0 40 3 13 0 56

5 Thac si 0 70 7 43 0 120

6 bai hoc 0 1 0 0 0 1

7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0

8 |Trungcip |O 0 0 0 0 0
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9 |Trinh  do |, 0 0 0 0 0
khac
Téng cong | 0 139 13 57 0 197

Tong $6 giang vién co hiru: 142 ngudi
Ty 1€ giang vién co hiru trén tong so can bo co hiru: 71.7%

19. Théng ké, phan loai giang vién co hitu theo do tudi (s6 ngudi):

* Thong ké, phan loai giang vién co hitu theo do tudi 2017- 2018:

Phén loai )
Trinh db /| S6 T¥ I8 theo gi¢i | Phan loai theo tuoi (ngwo'i)
TT . tinh
hoc vi lwong | (%0)
Nam | Ni | = [30- [41- 1511 g
Y3 |40 |50 |60
1 |Gido s, 52 |04 o |o |o |o |o |o4
Vién si
2 ;?0 Giao | g 104 |07 o1 lo |0 |o |o |os
3 Men —sifs 193 Jo1 lo |o |o |o |o loz
khoa hoc
4 | Tién si 18 23.4 |15 03 |0 01 |02 |01 |14
5 | Thacsi 46 50.7 |19 27 |02 |22 |o6 [07 |09
6 | Daihoc 0 0 0 0o |o |o 0o |0 o
7 | Cao déng 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |Trungcap |0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 |Trnh dg|, 0 o lo o |o lo lo |o
khac
Tong cong | 77 100 |46 |31 |02 |23 |08 |08 |36

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 45 tudi
Ty 1& giang vién co hitu co trinh d6 tién s tro 1én trén tong s6 giang vién co hitu
cua CSGD: 42,3%
Ty 18 giang vién co hitu c¢6 trinh do thac si trén tong sb giang vién co hitu cua
CSGD: 59,7%
* Thong ké, phan loai giang vién co hitu theo do tudi 2018- 2019:

Phén loai ]
Trinh do /| Sé Ty 1¢ theo  giéi| Phan loai theo tudi (nguoi)
T : tinh
hec vi lweng | (%)
Nam | Ni¢ | <30 30- |41- |51- |>
40 50 |60 |60
L Gdo —swigs 138 o3 o (o |o |0 |o |03
Vién si
2 | Pho Gidosu | 06 7.6 |05 01 0 0 0 0 06
3 I(')in stkhoaln) 193 o1 Jo o |o |o |o ot

370




Phan loai ]
Trinh a5 /| Sé Ty I theo gi¢i | Phan loai theo tuoi (ngwoi)
TT . tinh
hoc vi lwong | (%)
Nam |Ni |<30 |30 |41 |5l 1>
, 40 |50 |60 |60
4 Tién si 16 20.2 |13 03 0 01 0 03 |12
5 Thac si 53 67.1 |19 34 05 20 07 |08 |13
6 Dai hqc 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Cao déng 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trnh —do o o |o |o Jo o |o o
khac
Tongcong | 79 100 |41 |38 |05 |21 |07 |11 |35

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 44 tudi
Ty I giang vién co hiru ¢6 trinh d6 tién si tré 1én trén tong sé giang vién co hitu
cua CSGD: 32,9%.
Ty 18 giang vién co hitu c¢6 trinh do thac si trén tong sb giang vién co hitu cua
CSGD: 67,1%.

* Thong ké, phan loai giang vién co hitu theo do tudi 2019- 2020:

Phan
Trinh dé | So 'I:& qu.’u_ t,heo Phan loai theo tuoi (nguwoi)
TT hocvi lwon | 1€ gioi tinh
-V g | (@) [Na[\o|< [30- [41- [51- [
m 30 [40 |50 |60
1 |Gido — swios 138 loa (o |0 |0 |0 |0 o4
Vién si
2 |PhoGidosw [09 [76 |08 |01 [0 [0 0 0 09
3 | Men st khoa)ny 193 191 (0 |0 |0 |0 |o o1
hoc
4 | Tién si 17 20213 |04 |0 |01 |O 03 |13
S | Thacsi 49 [67.1]19 |30 (05 |16 |07 |O7 14
6 | Pai hoc 0 0 o (0o [0 |o 0 0 0
7 | Cao dang 0 0 o [0 [o Jo 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0o [0 |0 |O 0 0 0
9 | Trnh —do)y g 1o o o |o |o |o o
khac
Tongcong [80 |100 |45 [35 |05 |17 |07 |10 |41

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 48 tudi
Ty 1€ giang vién co hitu co trinh d¢ tien si trd 1én trén tong so giang vién co hiu
cua CSGD: 38,8%.
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Ty 18 giang vién co hitu c¢6 trinh do thac si trén tong s6 giang vién co hitu cua
CSGD: 61,2%. 7
* Thong ké, phén loai giang vién co hiru theo do tuoi 2020- 2021.:

Phan loai )
T+ theo gid¢i | Phan loai theo tuoi (nguwo)
Trinh d¢ /| Sé Y | tinh
1T hoc vi luon 1é <
pc Vi N9 | (%) | Na Ng | |30 |4 |5l |
m u 5|40 |50 |60
1 |Gido —sw s 138 o4 |0 olo |o |o |o4
Vién si
2| Pho Gido su | 03 76 |08 |01 |00 0 0 09
3 I(')ecn stkhoa | oy 1913 101 |0 lolo |o |o o1
4 | Tiénsi 20 202|113 |04 |olo1 |0 03 |13
5 |Thacsi 57 671119 |35 g 16 |12 |07 |14
6 | Dai hoc 1 0 |0 |0 00 0 0 0
7 |Caoding |O o [0 o 00 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 010 0 0 0
9 |Trnh do |, o o o lolo lo lo o
khac
Téng cong | 85 100 |45 |40 g 17 |12 |10 |41

Do tudi trung binh cua giang vién co hitu: 48 tudi
Ty 1€ giang vién co hitu ¢ trinh d6 tién si trd 1én trén tong so giang vién co hitu

cua CSGD: 38,8%

Ty 18 giang vién co hitu c¢6 trinh do thac si trén tong sb giang vién co hitu cua
CSGD: 37,8% 7
* Thong ké, phén loai giang vién co hiru theo d6 tuoi 2021 — 2022 (31/7/2022):

Phéan loai .

Trinh db | Sé 'I:y theo gi6i | Phén loai theo tuoi (nguoi)

TT /hocvVi | Tuon Ié tinh
o 1 o) Nam | Ni | S 39 |4 15l g
30 140 |50 |60

1 |Giao sw, |4 22 103 |0 |0 |0 0 0 03

Vién si
2 ;?0 Giao | 4, 171115 |02 |0 |o 0 0 17
3 Tién si

choahoc |1 07 |lo1 |o |0 |o 0 0 01
4 | Tiénst |43 30324 |19 |0 |3 2 8 30
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Phan loai )

Trinh dé | Sé 'I:y tbeo gioi | Phan loai theo tuoi (ngwoi)

T /hocvi | lwgn p tinh
S " (%) Nam | Ni | S 30- |41- 51 > 60
30 | 40 50 60

5 Thac si 77 54,2 | 27 50 |2 |40 25 8 2
6 DPai hoc 1 0,7 |1 0 1 |0 0
7 Cao déng 0 0 0 0 0 |0 0 0 0
8 Trungcap |0 0 0 0 0 |0 0 0 0
9 | Trinh do |, o o Jo |ojo o |o o

khac

Tong 142 100 |71 |71 |03 |43 |27 |16 |53

cong

Do tudi trung binh ciia giang vién co hitu: 49 tuoi

Ty 18 giang vién co hitu 6 trinh d6 tién si tro 18n trén tong sé giang vién
co hitu cua CSGD: 45,1%

Ty I¢é giang vién co hitu c6 trinh d6 thac si trén tong s6 giang vién co hitu
cua CSGD: 54,2%.

20. Théng ké, phan loai giang vién co hitu theo mirc d6 thuong xuyén st

dung ngoai ngir va tin hoc cho cdng tac giang day va nghién cau:

. ) Ty 1€ (%) giang vién co hiru Sir
TT | Tan suat sir dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
A 9 A 0 N H 9 oy
1 L_l{Oﬂ su dung (trén 80% thoi gian cta cong 10 50
Viéc)
by 9 A _ 0 b -
5 T%lu’orflg SQAdung (trén 60-80% thoi gian 10 20
cua cong viéc)
3 Dﬂm lfhl sq:Adung (trén 40-60% thoi gian 50 20
caa cong Viéc)
[ H o A _ 0 N - 9
4 |tA|(hI ﬂr dung (trén 20-40% thoi gian cua 20 10
cong viéc)
5 Hiem khi sir dung hoac khong sur dung (0- 10 00
20% thoi gian cia cong viéc)
Tong 100 100

I Ngudi hoc
Ngu’(‘)’j hoc ,bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc vé} nghién cau sinh:
21. Tong so nguoi hoc dang ky du thi vao CSGD, trdng tuyén va nhap hoc trong
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nam gan day hé chinh quy:

2 S6
X . £ Dlegn lwgng
Poi So thi|qg |30 uyen | piém trung | sinh
twong, th trang Ty rlf Ehap d?u binh cia ngwoi | vién
thoi gian| ¥, | tuyén | 0 1V Thee dwoc | quéc té
- tuyen ..\ | tranh | thwc te | (thang 2 N
(nim) o | (nguwo) N tuyen nhap
(nguoi) (nguwoi) | diem hoc
30) .
(nguo)
Tong
diem 2
) biem
thi lop 12
DKXT
Nghién
cau sinh
1. Hoc
vién cao
hoc
2017 90 85 73
2018 50 42 42
2019
2020 27 25 25
2021 40 39 39
2. Pai hoc
2017 800 325 2.5 309 325 13,0 6,6 0
2018 950 556 1.7 361 556 15,0 6,5 0
2019 589 587 1.0 294 587 15,0 6,7 4
2020 299 289 1.0 207 289 15,0 6,8 0
2021 728 719 1.0 566 719 15,0 6,0 0
3. Cao
diang
4, Trung
cap
5. Khéac

S0 lugng nguai hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD: 1916 ngudi.
22. Tong so ngudi hoc dang ky du thi vao CSGD, trung tuyén va nhap hoc trong
5 nam gan day hé khong chinh quy: khong
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’ biem | Biem lSu?O'ng
So thi) g | S6 nhap| tWen tung | G,
sinh . Ty 1€ dau binh caa | ..
Nam dw trur;g canh h;(‘)c thyc vVao nguoi vieh
Z tuyen te quoc te
tuyen .\ | tranh ..\ | (thang | hec ha
(nguiri) | "8YO) (ngudl) | gigm duge Eoé‘p
30) tuyen (ngwoi)
1. Pai hoc
2017 55 19 19 0
2018 131 127 127 0
2019 80 74 74 0
2020 128 126 126 0
2021 111 108 108 0
2. Cao ding 454 454
3. Trung cap
4. Khéc
23. Ky tuc xa cho sinh vién:
Cac tidu chi 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020
2017 2018 2019 |2020 |2021
1. Téng dién tich phong & (m°) 4275 | 5055 |7436 | 7512 | 7512
2. Sb luong sinh vién 1252 |1302 |1411 |1798 |1916
3. S sinh vién c6 nhu cau ¢ ky tlc xa | 570 712 845 889 823
4.Sb lugng sinh vién dugc ¢ ky tlc xa | 570 712 845 889 823
5 Ty 50 (Z!Icn ,tlchztren Si_au sinh vién ¢ 75 71 8.8 85 9.1
trong Ky tdc xa, m“/nguoi
24. Sinh vién tham gia nghién ctu khoa hoc:
2016 -|2017 -|2018 -|2019 -|2020-
2017 2018 2019 2020 2021
S6 luong (nguoi) (114 HV,SV) | 13 21 22 27 31
Ty I& (%) trén tong s sinh vién | 1,1 1,6 1,55 1,5 1,6
25. Thong ké s6 lugng nguoi hoc tét nghiép trong 5 nam gan day:
Don vi: nguoi
Nim tét nghiép
Cac tiéu chi 2017- [2018- [2019- [2020- |2021-
2018 2019 2020 2021 2022
1. Nghién cuu sinh bao vé
thanh cong luan &n tién si
2. Hoc vién tot nghiép cao 73 42 o5
hoc
3. Sinh vién tét nghiép dai
hoc
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Cac tiéu chi

Nim tot

nghi¢p

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Trong do:

Hé chinh quy

369

217

105

164

279

Hé khong chinh quy

126

48

60

42

111

dang
Trong do:

4. Sinh vién tét nghiép cao

Hé chinh quy

Hé khong chinh quy

Cap
Trong do:

5. Hoc sinh tét nghiép trung

Hé chinh quy

H¢ khong chinh quy

6. Khac...

26. Tinh trang tot nghiép cua sinh vién dai hoc hé chinh quy:

Cac tiéu chi

Nim tot nghiép

2017

2018

2019

2020

2021

1. S6 lugng sinh vién
tot nghiép
(nguoi)

369

217

105

164

279

2. Ty Ié sinh vién tot
nghiép so vai so tuyen
vao (%) (s6 nhap hoc)

92,9

94,8

93,8

91,6

90,3

3. Panh gia cua sinh vién tot nghiép vé chat lugng dao tao cua nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 4

B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé ndy = dién cac thong tin dudi da

y

3.1 Ty I¢€ sinh vién tra
|61 da hoc duoc nhiing
kién thic va k¥ ning
can thiét cho cong
viéc theo nganh tét
nghiép (%)

85,0

85,0

90,0

85,0

80,0

3.2 Ty I¢é sinh vién tra
61 chi hoc dwoc mot
phan kién thac va ky
nang can thiét cho
cong viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

15,0

15,0

10,0

15,0

20,0

3.3 Ty 1€ sinh vién trd
loi KHONG hoc dugc
nhirng kién thic va ky

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Nim tot nghiép

Cac tieu chi 2017|2018 | 2019 2020 | 2021
ning can thiét cho

cbng viéc theo nganh

tét nghiep (%)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nam dau tién sau khi tot nghiép:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay = chuyén xudng cau 5

B. Nha trudng c6 diéu tra vé van dé nay - dién cac thong tin dudi day

4.1 Ty 1€ co viéc lam

ding nganh dao tao

(%) ,

© Sau 6 thang Wt g0 1ggo | 820 830  |800
nghiép ,

© Sau 12 thang Wt g5 g50 | 87,0 880  |880
nghiép

4.2 Ty 1€ co viéc lam

trai nganh 12,0 10,0 8,0 7,0 5,0
dao tao (%)

43 Ty le tw tao duoc | 5 5,0 5,0 5,0 6,0
viéc lam (%)

4.4 Thu nhap

binhquan/thang  cua | 4 triéu 45 triéu | 5 triéu 6 tricu 6 triéu
sinh vién c6 viéc lam

5. Danh gia cua nha sir dung vé SV tot nghiép c6 viéc lam diing nganh dao tao:
A. Nha truong khong dieu tra ve van deé nay > chuyen xuong ket thic bang nay
B. Nha truong co6 diéu tra vé van dé nay - dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty ¢ sinh vién dap
urng yéu cau cua cong

NI 85,0 85,0 87,0 88,0 88,0
viéc, c0 thé sir dung
dugc ngay (%)
52 Ty l¢ SV co ban
dap ung yeu cau cua| o 455|430 120 120
cong Vvi¢c, nhung phal
dao tao thém (%)
53 Ty 16 SV phai
duoc dao tao lai hoac
dao tao bo sung it nhat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6 thang (%)

27. Tinh trang tot nghiép cua sinh vién cao dang hé chinh quy:

e Nim tot nghiép
Cac tieu chi 2017 2018 ]2019 2020 | 2021

1. S6 lugng sinh vién
tot nghiép
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Cac tiéu chi

Nim tot nghiép

2017

2018

2019

2020

2021

(nguoi)

2. Ty I¢ sinh vién tot
nghiép so vai s6 tuyen
vao (%) (so nhap hoc)

3. Panh gia cua sinh vién tét nghiép vé chat luong dao tao cua nha truong:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay = chuyén xudng cau 4
B. Nha truong c6 dicu tra vé van dé nay = dién céc thong tin dudi da

y

3.1 Ty I¢é sinh vién tra
|61 da hoc duoc nhiing
kién thac va ky ning
can thiét cho cong
viéc theo nganh tét
nghiép (%)

3.2 Ty I¢ sinh vién tra
lo1 chi hoc dwoc mot
phan kién thac va ky
ning can thiét cho
cbng viéc theo nganh
t6t nghiep (%)

3.3 Ty I¢é sinh vién tra
l6i KHONG hoc duoc
nhitng kién thic va ky
nang can thiét cho
cong viéc theo nganh
tét nghiép (%)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nam dau tién sau khi tot nghiép:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay = chuyén xubng cau 5
B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay - dién cac thong tin dudi da

y

4.1 Ty Ié co viéc lam
ding nganh dao tao
(%)

- Sau 6 thang tot
nghiép

- Sau 12 thang tot
nghiép

4.2 Ty lé co viéc lam
trai nganh
dao tao (%)

4.3 Ty I tu tao dugc
viéc lam (%)

4.4 Thu nhap
binhquén/thdng  cua
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Nim tot nghiép

Cac tiéu chi

2017 | 2018 | 2019

2020 2021

sinh vién ¢6 viéc lam

5. Panh gia cua nha sir dung vé SV tot nghiép c6 viéc lam diing nganh dao tao:
A. Nha truong khong dieu tra veé van dé nay > chuyen xuong ket thlic bang nay
B. Nha truong co diéu tra vé van dé nay = dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty I¢ sinh vién dap
g yéu cau cua cong
viéc, c6 thé sir dung
dugc ngay (%)

52 Ty I¢ SV co ban
dap @ng yéu cau cua
cong viéc, nhung phai
dao tao thém (%)

53 Ty leé SV phai
duoc dao tao lai hoac
dao tao bd sung it nhat
6 thang (%)

IV. Nghién cieu khoa

hoc va chuyén giao céng nghé

28. S6 lugng dé tai nghién ctu khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé
cta nha truong duoc nghiém thu trong 5 nam gan day:

S6 lwong
TT Phan loai dé tai 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- Téng s6
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Pé tai cap Nha nudc
2 Pé tai cip Bo*
3 Pé tai cap truong 8 8 9 20 |5 52
Tong cong 8 8 9 20 5 52

* Bao gom dé tai cap B hodc twong duong, dé tai nhanh cap Nha nuéc
Ty so de tai nghién ciu khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé trén can

bo co hiru: 52/198

29. Doanh thu tir nghién cu khoa hoc va chuyén giao cong nghé caa CSGD

trong 5 nam gan day:

Doanh thu tir L’é:f:osghcwﬁ grl; Ty so doanh thu tir
NCKH  va| o YN NCKH  va chuyén
< 2 : giao cong nghé so| . R P
TT |Nam |chuyen giao|>,." .z . .| giao cong nghé trén
R ~ | voi tong kinh phi|Y."" 7 ~
codng nghé dAu vao cia CSGD | €N bo co hiru
(triéu VND) (%) (triéu VND/ nguo)
2017 -
1 2018 38.5 0.7 0.32
2018 -
2 2019 150.0 0.7 0.86
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Doanh thu tir L)é:gl—(ljoighc?lf E: Ty s6 doanh thu tir
NCKH  val| .- NI NCKH  va chuyén
< 2 : giao cong nghé so| . A P
TT |Nam |chuyen giao|>,. .z . .| giao cong nghé trén
R ~ | voi tong kinh phi| Y.~ 7 ~
cong nghé dAU Vo ciia CSGD | €N b6 co hiru
(triéu VND) (%) (triéu VND/ nguwo)
2019 -
3 2020 210.0 1.0 1.59
2020 -
4 2021 150 0 0
2021 -
5 2022 0 0 0

30. Sb lwong c&n bo co hitu cia CSGD tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong

5 niam gan day:

S6 lwong can bd tham gia
2 X oa Pé tai cap | Dé tai cap |Pé tai cap | Ghicha
S0 lugng dé tal Nha nudc Bo* truong
Tur | dén 3 dé tai 52
Tur 4 dén 6 dé tai 0
Trén 6 dé tai 0
Tong sb céan bo tham gia 52

* Bao gom d¢ tai cap B hoic tuong duong, dé tai nhanh cap Nha nuéc
31. SO lugng s&ch cua CSGD dugc xuat ban trong 5 nam gan day:

S6 lwong

TT | Phan loai sach 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- Téng sé
2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022

1 Séach chuyén khao

2 Séch gido trinh 4 1 2

3 Séch tham khao

4 | Sach huong dan

Tong cong 4 1 2 7

Ty 0 sach da duoc xuat ban trén can bo co hiru: 7/198 ‘
32. S0 lugng can bd co hiru cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nam gan day:

S6 lwong can b co hitu tham gia viét sach

S6 hrong sach Sach chuyén | Sach giao | Sach tham | Sach hwéng
khao trinh khao dan

T 1 dén 3 cudn sach 5 2

Tix 4 dén 6 cudn sach

Trén 6 cudn sach

Tong sb can bo tham gia 5 2

33. S6 luwong bai cua cac can bo co hiru cua CSGD duoc dang tap chi trong 5

nam gan day:
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S6 lwong
TT | Phéan loaitap chi | 2017-|2018- |2019- | 2020- | 2021- Téng sé
2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022
1 | Tap chi KH qudc té
Trong do:
Danh muc IS|
Danh muc Scopus 01 05 05 11
Khac ,
2 |Tap chi KH caplos 15 |19 |25 |7 61
Nganh trong nudc
3 Tap chi / tap san caa
cap truong
Tong cong 03 16 11 30 12 72

Ty 6 bai déng tap chi (quy doi) trén can bo co hitu: 72/198
34. SO lugng can bo co hitu cia CSGD tham gia viet bai dang tap chi trong 5
nam gan day:

Noi dang
S6 hrgng can b co hitu c6 | Tap chi KH | Tap chi KH cap | Tap chi / tap
bai bao diing trén tap chi | quoc té Nganh  trong|san caa cap
nuwoc trueong
Tur 1 dén 5 bai bao 11 61 0
Tlr 6 dén 10 bai bao
Tur 11 dén 15 bai bao
Trén 15 bai bao
Tong sb cén bo tham gia 14 94 0

35. S6 lugng bao cdo khoa hoc do can bé co hitu cia CSGD béo cao tai cac hoi
nghi hdi thao, dugc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yeu trong 5
nam gan day:

S6 lwong
TT | Phan loai hai thao 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | Téng sb
2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022
1 | Hoi thao qudc té 1 1
2 Hoi thao trong nude 3 3
3 Hoi thao cua truong 0 8 6 6 0 20
Tong cong 0 8 6 10 0 24

(Khi tinh hgi thao trong nuéc sé khong bao gom cac hdi thao cia truong vi da
duoc tinh 1 lan)

Ty s bai b&o cao trén can bo co hitu: 24/198

36. S6 luong can bo co hitu coa CSGD c6 bao cao khoa hoc tai cac hoi nghi, hoi
thao dugc diang toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan

day:

S6 lwgng can b co hitu c6 béo céo
khoa hoc tai cac hoi nghi, hoi thao

Hoi

quéc té

thao | Hoi

thao
trong nw¢C

Hoi thao cuaa
truong

Tu

1 ¢én 5 bao cao

1

3

20
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Tur 6 dén 10 bao céo

Tu 11 dén 15 bao cao

Trén 15 bao cao

Tong sé can bo tham gia

1

3

24

37. S6 bang phéat minh, sang ché duoc cap trong 5 nim gan day:

g S6 bang phat minh, sang ché dugrc cap
Nam . o~ . X o X \ X
(ghi rd noi cap, thoi gian cap, ngwai dwoc cap)
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

38. Nghién cuu khoa hoc cua sinh vién ‘
38.1. SO luwong sinh vién cua nha trueong tham gia thuc hién dé tai khoa hoc

trong 5 nam gan day:

S0 lwgng sinh vién tham gia
Sé lwong d? tai be  @lpna wilpitaichp| o
: cap Nha| z . \ Ghi chu
. cap Bo* | trwong
nwoc
Tur | dén 3 dé tai 114
T 4 dén 6 dé tai
Trén 6 dé tai
Tong sb sinh vién tham gia 145

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong dwong, dé tai nhanh cip nha nudc
38.2 Thanh tich nghién ctru khoa hoc cua sinh vién:
(Thong ké cac giai thwong nghién cuu khoa hoc, sang tgo, cac bai bao, cong

trinh dwroC cONg bo)

Thanh tich | S6 hrgng
TT |nghién ciu khoa (o017 [2018-  [2019-  |2020- | 2021-
h?c 2018 2019 2020 2021 2022
SO0 giai thuong
1 nghler] cau khoa 4 3 3 0
hoc, sang tao
S6 bai bao duoc
2 dang, cong trinh 21 22 27 30
duoc cong bo
V. Co s& vat chat, thu vién, tai chinh
39. Dién tich dat, dién tich san xay dung
n Dién tich | Hinh thirc sir dung
TT | Ngidung (m) Séhitu | Lien két | Thué
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. Dién tich | Hinh thirc sir dung

TT | Ngidung (m?) Séhiru | Lién két | Thué
1 | Tongdién tich dat caa truong 296.292,7 | 296.292,7

Tong dién tich san xay dung phuc
5 Vu dao‘tao, nghién ctu khoa hoc 15.343.7 | 15.3437

Cua truong

Trong do

Hoi truong, giang duong, phong
o1 |Noc cac loai phong da nang | 155737 | 195737

phong lam viéc cua gido su, pho

gido su, gidng vién co hitu
2.2 | Thu vién, trung tam hoc liéu 300 300

Trung tdm nghién cizu, phong thi
2.3 | nghiém, thuc nghiém, co so thuc | 2.470 2.470

hanh, thuc tap, luyén tap

truong: 68 dau sach/1 nganh dao tao.

40. Tong sb dau sach trong thu vién cia nha trudong (bao gdbm gido trinh,
hoc liéu, tai liéu, sach tham khao... sach, tap chi, ké ca e-book, co s& dit liéu
dién t)
- Tong s6 dau sach trong thu vién ciia Nha trudng: 538 dau sach

- Tong sb dau sach gan vai cac nganh dao tao c6 cap bang cua Nha

41. Dién tich phong hoc (tinh bang m?):

- Tong dién tich phong hoc: 6.490 m2
- Ty s6 dién tich phong hoc trén sinh vién chinh quy: 3,6 m2/SV
42. Tong kinh phi tir cAc nguén thu ciia truong trong 5 nim gan day:
—  Nam?2017: 17.743 triéu dong
—  Nam?2018: 23.315 triéu dong
—  Nam2019: 31.589 triéu dong
—  Nam2020: 27.524 triéu dong
—  Nam?2021: 35.421 triéu dong
43. Téng thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gan day:
—  Nam?2017: 15.537 triéu dong
—  Nam?2018: 21.904 triéu dong
—  Nam2019: 22.902 triéu dong
—  Nam2020: 20.672 triéu dong
—  Nam?2021: 25.330 triéu dong
44. Tong chi cho hoat dong nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé
va phuc vu cong dong:
—  Nam?2017: 282 triéu dong
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VI. Két qua kiém dinh chat lweng gido duc

Niam 2018: 368 triéu dong
Nam 2019: 398 triéu ddng
Niam 2020: 415 triéu dong
Nam 2021: 456 triéu dong
45. Téng thu tir hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao céng nghé
va phuc vu cong dong
Nam 2017: 1.624 triéu ddng
Nam 2018: 1.271 triéu dong
Nam 2019: 848 triéu dong
Nam 2020: 1.201 triéu dong
Nam 2021: 1.059 triéu dong
46. Tong chi cho hoat dong dao tao
Nam 2017: 15.908 triéu dong
Nam 2018: 22.510 triéu dong
Nam 2019: 25.685 triéu dong
Niam 2020: 25.455 triéu dong
Nam 2021: 26.423 triéu dong
47. Tong chi cho phét trién doi ngii
Nam 2017: 50 triéu dong
Nam 2018: 200 triéu dong
Nam 2019: 380 triéu dong
Nam 2020: 420 triéu dong
Nam 2021: 20.186 triéu dong

Ty dénh gid Panh  gi4 Tham dinh va cong
: ngoai nhan
Két | Giay chirng
B Nfl‘ln Nam A Than qua nhan
Péi B¢  tieu|hoan |cap Ten /ni d_z’mh
TT chuan thanh | nhat | to & gia
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VII. Tom tit mdt sé chi sé quan treng

Tur két qua khao sét & trén, tong hop thanh mot sé chi sé quan trong dudi
day (s6 lidu nam cudi ky danh gid):

1. Giang vién:

Tong sb giang vién co hiru (ngudi): 142

Ty I giang vién co hitu trén téng s can bo co hiru (%): 71,7%

Ty 1é giang vién co hitu ¢ trinh do tién si tré 18n trén tong sé giang vién
co hitu (%): 31,0%

Ty & giang vién co hitu c6 trinh d6 thac si trén tong s6 giang vién co hitu
(%): 54,2%

2. Sinh vién:

Tong sb sinh vién chinh quy (nguoi): 1916

Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy d6i): 15,4

Ty Ié sinh vién tét nghiép so véi s tuyén vao (%): 90,3%

3. Panh gia cua sinh vién tét nghiép vé chat luong dao tao cta nha
truong:

Ty 18 sinh vién tra 15i da hoc duoc nhitng kién thic va k¥ nang can thiét
cho cong viéc theo nganh tét nghiép (%): 90%

Ty Ié sinh vién tra 1oi chi hoc dwoc mét phan kién thic va k§ nang can
thiét cho cong viéc theo nganh tét nghiép (%): 10%

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:

Ty 1& sinh vién cd viéc 1am dung nganh dao tao, trong d6 bao gdm ca sinh
vién chua c6 viéc lam hoc tap nang cao (%): 88,0%

Ty I€ sinh vién c6 viéc lam trai nganh dao tao (%): 7,0%

Ty Ié tu tao duoc viéc 1am trong sb sinh vién c6 viéc 1am (%): 5,0%

Thu nhap binh quan/thang cua sinh vién c6 viéc lam (triéu VND): 6 triéu

5. Panh gia cta nha sir dung vé sinh vién tét nghiép c6 viéc 1lam ding
nganh dao tao:

Ty 18 sinh vién dap Gng Yéu cau cua cdng viéc, co thé sir dung duoc ngay
(%): 88,0%

Ty Ié sinh vién co ban dap @ng yéu cau cua cdng viéc, nhung phai dao tao

thém (%): 12,0%

6. Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong:

Ty s6 dé tai nghién cau khoa hoc, chuyén giao khoa hoc céng nghé va
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phuc vu cong dong trén can bo co hiru: 52 /198

Ty s6 doanh thu tir nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong trén can bo co hitu: 308.5 triéu/198 nguoi

Ty s sach da duoc xuat ban trén can bo co hitu: 7/198

Ty s bai dang tap chi trén can bo co hiru: 72/198

Ty s bai b&o céo trén can bo co hitu: 24/198

7. Co sé vat chat (s6 liéu nam cuoi ky danh gid):

Ty s6 dién tich san xay dung trén sinh vién chinh quy: 8,0 m?/SV

Ty s6 chd & ky tdc xa trén sinh vién chinh quy:

Nim hoc 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020

- ‘ 2017 12018 |2019 |2020 |2021
Ty SO dlc}n 'ElCh ,trenzdau ?I_ﬂh Vién 11.0 75 71 8.8 9.1
o trong ky tuc xa, m“/nguoi

8. Két qua kiém dinh chat luong gido duc:
- Cap co s gido duc: (Truong hoan thanh Ty danh gid 1an 1)

- Cap chuong trinh ddo tao: (chua)
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