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DANH SACH THANH VIEN HOI PONG TU PANH GIA GIUA CHU KY
KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
(Kém theo Quyér dinh so: 446 ngay 06 thang 5 ndm 2025
cua Hiéu truong Trirong Pai hoc Kinh Bdc)

TT Ho va tén Chitc danh, Nhigmvu | Chirky
j chac vu j ’
1 | TS. Pham Ngoc Trlc Ph6 Hiéu truong phu | Chutich Hb
trach
2 | Th.S Bao Thi Bich Thuy Pho Hiéu truong kiém | Pho Chua tich
Giam doéc TTTS Hoi dong
3 | Th.S Nguyén Vin Son TP Quan ly chit lwgng | Ph6 Chu tich
Hoi dong
4 | Th.S Vii Huyén Trang PTP Quan Iy chat lvgng | Thanh vién -
Thu ky HD
5 | PGS.TS Nguyén Ngoc Trudng | Bi thu Chi b Thanh vién
6 | PGS.TS Vil Van Pién Trudng khoa Duoc Thanh vién
7 | TS. D) binh Long Truéng khoa YHCT Thanh vién
8 | TS. Nguyén Hiru Chién Truong khoa Y khoa Thanh vién
9 | TS. Tran Hitu Nam Trudng khoa Du lich Thanh vién
10 | TS. Ha Huy Tuan Truong khoa Kinh té - | Thanh vién
Luat
11 | TS. Chu Xuéan Hai Truong khoa Co ban Thanh vién
12 | Th.S Thai Son Ph6é  trudng Khoa | Thanh vién
CNTT&DTTT
13 | TS. Bui Thi Thao Giang vién Khoa Kinh té | Thanh vién
- Luat
14 | CN. Tran Thi Bich DBao Ké toan trudng Thanh vién
15 | Th.S Pham Thi Nga Gido vu khoa Kinh té - | Thanh vién

Luat

(Danh sach gom c6 15 nguoi)




MUC LUC



DANH MUC CAC CHU VIET TAT

STT KY HIEU CHU VIET PAY PU
1 BGH Ban Gidm hi¢u
2 |BCH Ban chap hanh
3 CB Céan bd
4 CNTT Cong nghé thong tin
5 CSGD Co sé gido duc
6 CSVv Cuyu sinh vién
7 |CSsvC Co s& vat chét
8 CBQL Cén bg quan 1y
9 CSDL Co so dir ligu
10 |CBbR Chuan dau ra
11 | Cb Cao dang
12 | CTDH Chuong trinh day hoc
13 | CTDT Chuong trinh dao tao
14 | CTSV Cong tac sinh vién
15 |CVHT C6 vén hoc tap
16 |DN Doanh nghiép
17 | GDPH&TCCN | Gido duc dai hoc va Trung cap chuyén nghiép
18 | DHKB Dai hoc Kinh Bic
19 | BTN Doan thanh nién
20 | PBCL Pam béo chat luong
21 bH Pai hoc
22 bT Pao tao
23 | bGN bénh gia ngoai
24 | BCCT Pé cuong chi tiét
25 |DTTT Pién tir truyén thong
26 |GV Giang vién
27 GD&DT Giao duc va dao tao
28 |HDT Hoi dong truong




29 |HTQT Hop tac qubc té

30 | HDTS Hoi dong tuyén sinh

31 | KHCN Khoa hoc cong nghé

32 | KT&DBCLGD Khao thi va dam bao chat luong gido duc
33 KHCL K& hoach chién lugc

34 | KTX Ky tuc xa

35 |KPCL Kiém dinh chét luong

36 | KDPCLGD Kiém dinh chét luong gido duc

37 | NV Nhén vién

38 | NCKH Nghién ctru khoa hoc

39 |PVCDb Phuc vu cOng déng

40 |QLDT Quan 1y dao tao

41 |QLKH&HTQT | Quan Iy khoa hoc va hop tac qudc té
42 | QLCL Quan 1y chat lugng

43 | SM Str mang

44 | SV Sinh vién

45 | SHTT S& hitu tri tué

46 | TN Tam nhin

47 | THPT Trung hoc pho thong

48 | TNCS Thanh nién cong san

49 [TV Thu vién

50 | TbG Tu danh gia

51 | TS Tuyén sinh

52 | TS&HTDN Tuyén sinh va hop tac doanh nghiép
53 | QLDT&CTSV Quan 1y dao tao va cong tac sinh vién
54 | TCHCQT T chire hanh chinh quan tri

5 | TSTT Tai san tri tué

56 | TS Tién sy

57 | Th.S Thac sy

58 | UBND Uy ban nhan dan

59 | VLVH Vira lam vira hoc




Phan I. THONG TIN VE NHA TRUONG

1. Thong tin chung

Tén Truong: Truong Pai hoc Kinh Bic;
Tén tiéng Anh: Kinh Bac University;
Co quan/B¢ cha quan:

bia chi:

bién thoai:

Bo Gido duc va Dao tao

Viét tat:
Viét tat:

DHKB
UKB

Phé Phiic Son, phuong Vit Ninh, Tinh Bac Ninh

0868 666 355;

Fax: 0868 666 355

Website: https://truongdaihockinhbac.edu.vn/; Email: vanthu@ukb.edu.vn

2. Chu ky kiém dinh chit lwgng gido duc: 2017 — 2022
Thoi han ghi trén Gidy ching nhan KBPCLGD:
Thoi gian thyc hién tu danh gia gitra ky KDCLGD: 05/2025-08/2025

27/02/2028

3. Co sé dir liéu vé ddi ngii can bd, nguwdi hoc, chwong trinh dao tao, hoat

dong nghién ciru khoa hec?
3.1. Vé dji ngii

3.1.1. Pji ngii can b chai chot

Danh sach can bo cha chbt cia Truong (tinh dén ngay 27/6/2025):

héng tin Nam Hec ham, : .
A LA Ho va tén : hoc vi, Pién thoai Email
B phan : sinh A ; :
T chirc vu
Nguyén‘ Thi 1960 Cao déng - 0914945858 gﬁ;klgner;%n\g/
Tuyét Hong Chu tich n '
. . o Thacsi- |0918446525 | daothuy@
Do Thi BIh 1958 | pho Chu ukb.edu.vn
1.  Hoi y tich
dong trwong Tiénsi- |0913692766 | phamtruc@
Pham Ngoc Trac | 1954 | Phé Chu ukb.edu.vn
tich
Nouvan  Ndoc Phé Giao | 0978189050 | nguyentruon
guy 99C| 1044 | su, tién si - g@ukb.edu.
Truong L.
Uy vien vn

15§ liu cap nhat dén thoi diém bao cdo



https://truongdaihockinhbac.edu.vn/

D3 Dinh Long 1963 Tien ST - Uy | 0985388918 | dolong@ukb
Vién .edu.vn
o Thac si - 0378580893 | tranhonglinh
Tran Hong Linh | 1983 o @ukb.edu.v
Uy vién N
Vii Huyén Trang | 1986 Thac ST~ 0976888683 | vutrang@uk
Uy vién b.edu.vn
Tiénsi- |0913692766 hamtruc@u
Pham Ngoc Tréic | 1954 | Phé Hiéu P
. \ kb.edu.vn
2. Ban Giam trudng
hiéu . . o Thac si- | 0918446525
Pao Thi BICh | 1950 | phg Hieu daothuy@uk
Thuy ,
trudng b.edu.vn
3. Céac to chirc Pang, Cong doan, Poan TN, Hi SV, ...
i Phé Giao | 0978189050 | nguyentruon
Nguyen  Ngoc 1944 | 8% tién si - g@ukb.edu.
Truong Bi thu Chi vn
bd
. X Tiénsi- |0985388918 |dolong@ukb
Chi bo Do Pinh Long 1963 Chi ty vién eduvn
Théi Son 1959 Thg}c T - 0903418191 |thaison@ukb
Chi uy vién .edu.vn
: Thac si- | 0968788785 | phamnga@u
Pham Thi Nga | 1995 Chi uy vién kb.edu.vn
- A Thac si- | 0976888683 | vutrang@uk
Vii Huyén Trang | 1986 Chu tich b.edu.vn
Thacsi- | 0968788785 | phamnga@u
. . Pham Thi Nga 1995 | Pho6 Chu kb.edu.vn
Cong doan tich
X ] | 0378135336 | nguyenhoan
Nguyen Hau 1997 C}r nhﬁn @ukb.edu.v
Hoan uy viéen N
x A nguyenthutra
Nguyen Thu Ctr nhan -
Trang 1998 Bi thu 0963791498 ng@uvknb.edu
Poan  thanh | D& Hong Nhung | 1998 | C21MaN - 1 hage594904 | NONU-9498@
A Phoé Bi thu gmail.com
nién 2
X Cu nhan nguyenhoan
Nguyen Hiu 1997 | ~ Uy vién 0378135336 @ukb.edu.v
Hoan Ban n
Thuong vu




'[hac si tranthao@uk
Trin Hanh Thao | 1997 | ~“Y V™" | 0984864628 b.edu.vn
Thuong vu
X Sinh vién nguyennhatq
Nguyen Nhat 2003 | “UYVIEN | hoeaaa1904 uang4904@
Quang Ban gmail.com
Thuong vu
Pio Vi Cu nhan - daochuyen@
cﬁﬁ éﬁn 1996 | Uyvién | 0359679596 | ukb.edu.vn
y BCH
x . Sinh vién - nguyenkhan
Eﬁg%ﬁ”&h‘én 2005 | Uyvién | 0968091925 | hhuyen1303
y BCH @gmail.com
. Sinh vién - quynhngal?
Pham QUINh 1 5004 | Uy vien | 0393280373 | 01bg@gmail
Nga
BCH .com
A . Sinh vién - thuhien372k
TranThiThu | o005 | Uy vien | 0968066638 | 5@gmail.co
Hien
BCH m
A _— Sinh vién - nhungtran20
Tran ThiHONG | 5404 | Uy vien | 0365532030 | 300@gmail.
Nhung
BCH com
A o Sinh vién - phuongwjda
Tran Thi Bich | 5005 | Uy vien | 0326760034 | nghoc@gma
Phuong :
BCH il.com
X a g Sinh vién - nguyenminht
Nguyen Minh 1 5005 | Uy vien | 0948472005 | ai271105@g
Tal :
BCH mail.com
, Sinh vién - leeboongl10
Lé Xuan Bac 2004 | Uyvién | 0988365613 | @gmail.com
BCH
Nauvan Tron Sinh vién - ntthuan2907
guyen 1rong 1 o004 | Uy vien | 0869867558 | @gmail.com
Thuan
BCH
Nauvan Anh Sinh vién - duahau2450
gy 2005 | Uyvién | 0568191111 | @gmail.com
Tuan
BCH
4. Céc phong chire nang
Phong T6 chac | o . . Thac si- | 0394001185 | doandung@
- Hanh chinh - | Doan Thi Thanh 1984 | Pho truéng ukb.edu.vn
L Dung \
Quan tri phong




Tiénsi- |0913692766 | phamtruc@
. . . | Pham Ngoc Truc | 1954 | Truong ukb.edu.vn
Phong Q\UanA ly ohong
Jaota0 va ong Thacsi- | 0378580893 | tranhonglinh
Tran Hong Linh | 1983 | Pho Trudng @ukb.edu.v
phong n
Thacsi- | 0912635577 | Nguyenson
Nguyén Vin Son | 1960 | Trudng @ukb.edu.v
phong n
. N Thac si- | 0976888683 | vutrang@uk
Ph? ng Quan ly Vii Huyén Trang | 1986 | Pho truong b.edu.vn
chat lugng .
phong
. : X Cu nhan - | 0978029418 | lemai@ukb.
Le Thi Tuyet| 1989 | pps trusng edu.vn
Mai .
phong
A . Cu nhéan - | 0979812035 trandao@
, g;)n ThiBich 11981 | Kétoan ukb.edu.vn
Phong Keé trudng
hoach Tai chinh Thacsi- | 0979140496 | doanhao@u
Poan Thi Hao 1989 | Pho trudng kb.edu.vn
phong
5. C4c trung tam, tram, nha xuit ban
Trung tam 0918446525 | daothuy@uk
Tuyén sinh va|Pao Thi Bich 1058 | Thacsi- b.edu.vn
Hop tac doanh | Thuy Giam doc
nghiép
Trung tam ’ Thac i - 0855666885 | cacanh@uk
Ngoai ngit - Tin | Cao Theé Anh 1986 X b.edu.vn
Giam doc
hoc
6. Cac khoa dao tao, b mon, treong truc thugc
Tiénsi- | 0913224652 |trannam@uk
Tran Hitu Nam | 1952 | Truong b.edu.vn
: khoa
Khoa Du lich Thac si- | 0988428568 | trinhthuy@u
Trinh Thi Thay | 1983 | Pho Truong kb.edu.vn
khoa
Tiénsi- | 0904161251 | hatuan@ukb
Ha Huy Tuén 1959 | Truong .edu.vn
Khoa Kinh té - khoa
Luat Thacsi- | 0971136761 | doanchi@uk
Poan Ha Chi 1989 | Pho Trudng b.edu.vn
khoa




Tiénsi- | 0913227011 |chuquang@u
Khoa Cong | Chu Ky Quang | 1958 | Truong kb.edu.vn
nghé thong tin khoa
va  bién tu Thac si- | 0903418191 |thaison@ukb
truyén thong Thai Son 1959 | Phé Truéng .edu.vn
khoa
X Lo Tién si - nguyenchien
NQUYeN HIU | 4966 | Truong | 0915666966 | @ukb.edu.v
Chien
khoa n
X xrs Tién si - nguyenthang
KhoaY khoa | N9WYen Van 4465 | pho Truong | 0904140555 | @ukb.edu.v
Thang
Khoa n
X e Thac si - nguyenvuph
Nguyen Va 1961 | Pho Truong | 0945345999 | uong@ukb.e
Phuong
khoa du.vn
Tién si - dolong@ukb
Do Pinh Long | 1963 | Truong | 0985388918 .edu.vn
Khoa Y hoc ¢ khoa
truyén i BSCKII - lehoa@ukb.e
LEThiHONG | 1950 | pho truong | 0903216669 |  du.vn
Hoa
khoa
Pho Giao | 0902291991 | vudien@ukb
Khoa Dugc Vii Van bién 1951 | 3% Tl?n . edu.vn
Truong
khoa
Tién si - chuhai@ukb
Chu Xuén Hai 1968 | Trudng 0982262199 .edu.vn
Khoa Co ban kh0a~
Nguyén Thi Thac si - nguyenhuye
3 1 1993 | Pho Truéng | 0976950460 | ntrang@ukb.
Huyen Trang
khoa edu.vn
3.1.2. Phéan logi CB, GV va NV
a. Theo dién co hizu/thinh gidng?
TT Phan loai Nam Ni& | Tong so
I Can bo co hiru 86 88 174
Trong do: "
1.1 | Can bo duoc tuyen dung, st dung va quan ly
theo cac quy dinh cua phap luét ve vién chuc
(trong bién ch¢)
1.2 | Canbo hop ddng co thoi han 3 ndm va hop 86 88 174

2 Viéc x4c dinh giang vién co hitu va thinh giang ap dung theo cac quy dinh hién hanh
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TT Phan loai Nam Nit | Tong sb
ddng khong xac dinh thoi han (hop ddng dai
han)
I Céac can b khac
Can bo hop dong ngan han, bao gom ca 6 11 17
giang vién thinh giang
Tong cong 92 99 191
b. Theo trinh do
GV G(;{“)rr:g P : GV
trong | gaihan | GV KEM | gyinp | GV
Trinh dg, hoc | bién chée * | nhiém la - thinh | Téng
TT | o . . £ truc LA giang -, £
vi, chirc danh | truec tiep tidp can bo trong giang | so
giang . quan ly 8 quoc te
day giang nwoc
' day
1 | Gido su, Vién 2 0 2
S1
2 | Phé Giao su 16 2 18
3 | Tién si khoa 0 0 0
hoc
4 | Tién st 39 8 47
5 | Thac si 61 11 72
6 | baihoc 6 0 6
7 | Cao dang 0 0 0
8 | Trung cip 0 0 0
9 | Trinh d0 khac 0 0 0
Tong cong 124 21 145

3.2. Vé nguwoi hoc

Nguoi hoc bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ciu sinh.

S4 liéu thdng ké vé ngudi hoc trong 3 ndm hoc gan day.

Poi twong 2022-2023|2023-2024| 2024-2025 Tong s6
1. Nghién clru sinh 0 0 0 0
2. Hoc vién cao hoc 106 121 145 372
3. Sinh vién dai hoc
Trong do:
Hé chinh quy 1.685 2.056 2.206 5.947
H¢ khong chinh quy 322 209 169 700




4. Sinh vién cao ding (néu co)
Trong do:
H¢ chinh quy 0 0 0 0
H¢ khong chinh quy 0 0 0 0
5. Hoc sinh TCCN (néu c6)
Trong do6:
H¢ chinh quy 0 0 0 0
H¢ khong chinh quy 0 0 0 0
6. Khéc... 0 0 0 0
Tong s6 2.113 2.386 2.520 7.019
3.3. Vé chuong trinh dao tao
TT | Chuyén nganh dao tao | Nganh dao tao Loai hinh S6 lwong
dao tao nguwoi hoc
hién tai
I. | Trinh d¢ dai hoc
11 Ngon ngit Anh Chinh quy 95
1.2 Quan tri kinh| Chinh quy 323
doanh
1.3 Ké toan Chinh quy 277
1.4 Luat Chinh quy 42
1.5 Luét kinh té Chinh quy 28
1.6 Cong ngh¢ thong |  Chinh quy 391
tin
1.7 CNKT bién tr| Chinhquy 1
truyén thong
1.8 Y hoc co truyén Chinh quy 286
1.9 Duoc hoc Chinh quy 169
1.10 Quan tri dich vu| Chinh quy 161
du lich va I&r hanh
1.11 Y khoa Chinh quy 431
1.12 Quan ly xay| Chinhquy 1
dung
1.13 Thiét ké d6 hoa Chinh quy 1
Il. |VLVH
2.1 K& toan VLVH 23




2.2 Quan tri kinh VLVH 46
doanh
2.3 Cong ngh¢ thong VLVH 20
tin
2.4 Ngoén ngitr Anh VLVH 2
2.5 Luat kinh té VLVH 1
1. | LIEN THONG
3.1 Ké toan Lién thong 15
VLVH
3.2 Quan tri kinh| Lién thong 11
doanh VLVH
3.3 Cong ngh¢ thong | Lién thong 33
tin VLVH
3.4 Luét kinh té Lién thong 01
VLVH
IV. | Trinh d§ Thac si
4.1 Luat kinh té VLVH 102
4.2 Quan Iy kinh té VLVH 58
Tong s6 2.518
3.4. Két qua nghién cizu khoa hec
(Tinh trong 3 ndm gan nhét)
SLbai | SLbai | O | spadwi | sLadwi | 59
Nim bao trong | bao quoc gl £ KHCN | KHCNcap | &« N
. £ da xuat X . . n cap Nha
nwoc te Y cap Co'sé' | Tinh, Bo .
ban nwoc
2022-2023 0 0 0 0 01 0
2023-2024 0 0 01 0 01 0
2024-2025 0 0 0 03 01 0




Phan II: PANH GIA GIUA KY

TIEU CHUAN 1: TAM NHIN, SU MANG VA VAN HOA

1. Khuyén nghi ciia Poan Panh gia ngoai va Hi dong kiém dinh chat
lwong gido duc

Cong tac pho bién St mang, Tam nhin va gié tri cot 18i dén céc bén lién quan
can duoc da dang vé hinh thuec, hiéu qua hon va ¢am bao tinh théng nhat giira cac
van ban. Gié tri cot 18i can twong thich hon vé&i sir mang dao tao ngudn nhan lyuc chat
lwong, trinh d6 cao. Can cai tién quy trinh ra soat diéu chinh St mang, Tam nhin ké
ca vé thoi diém diéu chinh cho tuong thich véi Chién lugc phét trién dai han va trung
han.

2. M@ ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc da dwoc thuc hién
theo khuyén nghij

Thuc hién theo khuyén nghi, Truong da trién khai cong tac pho bién St mang,
Tam nhin va gié tri ct 16i dén cac bén lién quan duoc da dang va dam bao tinh thdng
nhét giita cac van ban. Thuc hién theo khuyén nghi, Truong da trién khai cng tac
pho bién Sir mang, Tam nhin va gié tri cot 18i dén cac bén lién quan dugc da dang
va dam bao tinh théng nhét gitta cac vin ban. Nha truong ludn gan két chit ché cac
tuyén b sir mang, tim nhin véi viéc xay dung, ban hanh va trién khai thyuc hién cac
van ban quan Iy nham dinh hudng céc hoat dong vao viéc thuc hién st mang va tam
nhin di tuyén bd, nhu: Nghi quyét ciia Dang uy vé phd bién, quén triét tam nhin, st
mang va gié tri cot 16i [GK1.1.1]; Chién lugc phét trién Truong [GK1.1.2]; Quy ché
t6 chtc va hoat dong cua Truong PHKB [GK1.1.3]; Quy ché dan cha trong hoat
dong cua Truong PHKB [GK1.1.4]; Quy ché chi tiéu ndi bo [GK1.1.5]; Quy dinh vé
Quan Iy hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Truong PHKB [GK1.1.6]; Quy ché
dao tao [GK1.1.7], K& hoach hoc tap hang nam [GK1.1.8], Ké hoach dam bao chat
luong giao duc nam hoc [GK1.1.9].

Pé tuyén truyén, nang cao nhan thic caa can bo, ngudi lao dong, ngudi hoc
va cé4c bén lién quan vé “St mang, tim nhin, gié tri c6t 18i ctia Truong Pai hoc Kinh

Bac”, Nha trudng da thuc hién nhiéu phuong phap, hinh thic phd bién, quan triét,



nhu: Phd bién vin ban tuyén b chinh thic téi toan thé CB, NLB, sinh vién, hoc
vién,... théng qua viéc 16ng ghép vao cac hoat dong chung ciia Nha trudng; cac su
kién, hoi nghi, tuan 18 sinh hoat chinh tri va sinh hoat céng dan dau khda cac nim
hoc, ... [GK1.2.1]. Pua Tuyén b vé “Str mang, tim nhin, gia tri cbt 16i cua Trudng
PHKB” vao cudn s6 tay sinh vién phat cho nguoi hoc vao dau mdi nim hoc
[GK1.2.2]. T4 chutrc tuyén truyén dén cac bén lién quan tai céc budi di hop tac, tuyén
truyén vé tuyén sinh tai cac dia phuong, cic co sé gido duc trong va ngoai tinh
[GK1.2.3]; [GK1.2.4].

Nha trudng da ra Quyét dinh thanh 1ap Ban ra soét, stra d6i, bd sung St mang,
tam nhin, muc tiéu chién luoc, gia tri cét 16i cua Truong PHKB, bao gom Chu tich
Hoi ddng Trudng, Ban Gidam hiéu va toan thé cac Trudng don vi thude Truong. Ban
ra soat da to chic hop lay y kién nham 1am co s dé diéu chinh cac noi dung St
mang, tam nhin. C4c y kién déng gop cua thanh vién dugc Thu ky Ban ghi nhan
trong bién ban hop va diéu chinh, trinh Hoi dong Truong phé duyét [GK1.3.1].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwec va nguyén nhéan

Mic du da ra soat, diéu chinh St mang, TAm nhin, song Nha truong chua ban hanh
van ban quy dinh riéng vé quy trinh ra soét, cai tién Triét ly gido duc, tam nhin, sa
mang, gia tri ¢t 18i cia Truong.

4. Ké hoach hanh déng trong nira chu ky tiép theo

Nha truong ban hanh quy trinh ra soat, cai tién Triét ly gio duc, tim nhin, st
mang, gia tri ¢t 18i cua Truong.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mirc d4nh gia)

TIEU CHUAN 2: QUAN TRI

1. Khuyén nghi ciia Poan Panh gia ngoai va Hi dong kiém dinh chat
lwong giao duc

Can quan tdm hon dén cong tac quan tri rai ro va chat lugng cac van ban quan
li dé viéc td chirc thuc hién dat hiéu qua cao hon. Dinh ki ra soat, danh gia tinh hiéu
qua va hop Ii ctia cac van ban quan li va co cau to chirc dé diéu chinh cho phu hop

véi cai cach hanh chinh va nang cao hiéu qua diéu hanh. Pang uy, Hoi déng truong
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can quan tdm hon dén cong tac quy hoach nhan su Hiéu truang, Phé Hiéu truong dé
dam bao tinh 6n dinh cao.

2. M@ ta nhirng hoat dong cai thién chit lwong gido duc da dwoc thuc hién
theo khuyén nghij

Thuec hién khuyén nghi ctia Poan danh gia ngoai, Pang uy, Hoi déng trudng
da chi dao Ban Giam hiéu ra soat hé théng van ban quan li, dé viéc thyuc hién céc
hoat dong cua Nha truong dat hiéu qua cao. Nha truong di xay dung hé thong
quan tri, cac hoat ddng quan 1y ctua Truong dugc sé hoa va thuong xuyén duoc ra
soat, cap nhat va ban hanh kip tho1 cac van ban quan ly diéu hanh trong Truong.
Can ct vao tinh hinh cy thé ciia Nha truong, HPT da ban hanh QD ban hanh quy
ché 1am viéc ctia Hoi dong truong Pai hoc Kinh Bic, trong d6 ¢6 su phan cong
trach nhiém cu thé cho tirng thanh vién [GK2.1.1]. Nham ting cuong cong tic quan
tri, HDT da Ban hanh cic Quyét dinh b6 sung thanh vién HPT theo ding Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 ctia Chinh phu. Dé thuc hién
theo dung St mang, muc ti€u, chitc ndng va nhi€ém vy, Nha truong da xay dung h¢
théng van ban dbi vai tat ca cac linh vuc hoat dong cua Truong. Nha truong di xay
dung va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong, trong d6 quy dinh rd vé chirc ning,
nhiém vu cta cac bd phan lién quan va cua CBQL, GV, NV [GK2.1.2]. Bén canh
d6, Nha trudng da ban hanh hé thdng van ban dé t6 chirc, quan 1y & tat ca cac linh
vuc cua Truong, bao g@)m: Quy ché dao tao trinh d6 Pai hoc tai truong Pai hoc
Kinh Bic [GK2.1.3], Quyét dinh vé cong khai trong hoat dong cta truong Pai hoc
Kinh Bic [GK2.1.4], Quy ché 1am viéc cua Trudong Pai hoc Kinh Bic; Quy dinh
vé ché d6 1am viéc cua giang vién [GK2.1.5], Quy dinh chirc ning, nhiém vu va co
cAu t chirc cia cac don vi thudc va tryc thudc Truong Pai hoc Kinh Bac [GK2.1.6].

Nha trudng d3 dinh ky ra soat, danh gia lai co cdu t6 chuc, chirc ning nhiém
vu cua cac don vi, bo phan. Pé t6 chure thue hién dat hiéu qua cao hon cac ké hoach
da dé ra theo ké hoach trung han va dai han, déng thoi co cu lai to chirc bd may cua
truong Pai hoc Kinh Béc, Chu tich HDT d bd nhiém méi cac chirc danh cia BGH:
Churc danh Pho Hi¢u truong va phan cong nhiém vu cho Hi¢u truong va cac Pho

Hiéu trudng, dam bao rd rang trong trach nhiém quan 1y va diéu hanh & cac cip. Bén
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canh d6 dé tinh gon bd may quan 1y cac phong, khoa, trung tdm va giao trach nhiém
cu thé cho nguoi dung dau, tao diéu kién diéu hanh va quan ly dat hi¢u qua hon, Nha
truong da bd nhiém cac chitc danh lanh dao cac phong, ban, khoa, vién, trung tam,
bd moén [GK2.2.1]. Qua viéc ra soat danh gia tinh hi€u qua trong cong tac quan ly,
va dé phu hop véi tinh hinh thuc té cua Truong Pai hoc Kinh Bic trong giai doan
hién nay, cling nhu phu hop véi chu trvong céi cadch hanh chinh va nang cao hiéu
qua diéu hanh, Nha truong di dé xuat vi Thanh ay Béic Ninh vé viéc chuyén doi to
chtic co s¢ Pang [GK2.2.2], ddng thoi sap xép lai cac phong khoa ban va trung tim
[GK2.2.3].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwegc va nguyén nhan

Viéc lua chon nhan su dé quy hoach, bbi dudng trong hé théng quan tri con
chua nhiéu veé sé lugng.

4. K& hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

Nha trudng sé ting cudng ra soat, cap nhat cac van ban quan tri dé phd hop
véi tinh hinh méi va cai cach hanh chinh, diéu chinh quy trinh, tiéu chi danh gia
d6i véi cac hoat dong thudc don vi cua Truong hang ndm. Nha trudng ra soat cac
yéu t6 anh huong dén nhan su quy hoach dé co chinh sach hanh dong pht hop.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mic danh gia)

TIEU CHUAN 3: LANH PAO VA QUAN LY

1. Khuyén nghi ciia Poan Panh gia ngoai va Hoi dong kiém dinh chat
lwong giao duc

B4 sung ndi dung co cau to chire trong Quy ché té chire va hoat dong cta Truong
Pai hoc Kinh Bac. Quy dinh rd rang tham quyén ban hanh cic van ban quan 1i dbi véi
can bo quan I cac cap. Chi tiét hoa quy trinh va cach thirc danh gia mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cua can b quan Ii cac cap. Can thyuc hién cong tac quy hoach doi ngii can bd
quan li diing quy trinh theo huéng dan cua t chirc Pang. Ban hanh quy dinh vé céng tac
b6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chiic vu 1anh dao quan Ii. Can c6 vin ban quy dinh
chirc ning nhiém vu kip thoi ddi véi cac don vi méi duoc thanh 1ap.

2. Md ta nhirng hoat déng cai thién chat lweng gido duc di dwoc thuc

hién theo khuyén nghi
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Truong Pai hoc Kinh Bic da trién khai thuc hién nghiém tac khuyén nghi vé
viéc bd sung, hoan thién co ciu to chtrc, bod may va quan tri diéu hanh. Cu thé nhu
Sau.

Nha trudng di tién hanh ra soat, diéu chinh kip thoi co cdu t chirc, chirc ning,
nhiém vu cua cac don vi truc thudc, déng tho1 hoan thién cac quy dinh ndi bo lién
quan dén quan 1y, diéu hanh. Ngay 04/9/2024, Hoi dong Trudng di ban hanh Quyét
dinh s6 88/DHKB-HDT vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Trudng
Pai hoc Kinh Bic, trong do6 co diéu chinh, b sung nhiém vy, quyén han cua cac
thanh vién Hoi dong Truong va ciu tric to chirc cia toan truong [GK3.1.1]. Ban
Giam hi€u nha truong da ban hanh Quy ché 1am viéc cla Truong Pai hoc Kinh Bic
nhim chuan hoa nguyén tic 1am viéc, phan cong, phdi hop giira cac bd phan va ca
nhéan trong toan truong [GK3.1.2, GK3.1.3].

Bén canh d6, nha truong cling da tién hanh diéu chinh va ban hanh céc vin ban
quan trong nhu: Quyét dinh s6 1482/QD-PHKB ngay 02/12/2024 ban hanh Quy
dinh chtc nang, nhi€ém vu va co clu td chtrc cua cac don vi thudce va truc thude
Truong Pai hoc Kinh Bic [GK3.1.4]. Quyét dinh s6 67/QD-DHKB ngay 17/01/2025
stra d6i, bo sung quy dinh chirc ning, nhiém vu va co cdu t6 chic cac don vi
[GK3.1.5]. Quyét dinh s6 127/QD-DHKB ngay 10/03/2022 diéu chinh bd sung quy
dinh chirc ning nhiém vu va co ciu nhan su cac don vi thudc Truong [GK3.1.6].

Pong thoi, Ban Giam hiéu ciing da ban hanh cac Quyét dinh s6 252/QD-DHKB
ngay 06/3/2024, 482/Qb-DHKB ngay 06/5/2023 va 1099/Qb-DHKB ngay
12/9/2024 vé viéc phan cong nhi€ém vu cho Hi¢u trudéng va cac Pho Hi¢u trudng,
dam bao rd rang trong trach nhiém quan 1y va diéu hanh & cac cap [GK3.1.7,
GK3.1.8, GK3.1.9].

Tang cuong su lanh dao ctia Pang trong cong tac quan 1y: Qua bién ban hop sb
05/BB-HPT ngay 10/01/2023, Truong da quén triét trién khai nghi quyét cua Pang
iy vé nang cao vai tro lanh dao ctia Pang trong quan 1y, dio tao va phat trién doi
ngti can bo [GK3.2.1].

Bén canh do, nha truong cling ban hanh cac van ban chi dao, quy dinh cac hoat

dong thi, kiém soat giang day, hoat dong kiém tra hoc duong [GK3.2.2, GK3.2.3].
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Trién khai hoat dong danh gia can bo va thi dua khen thudng thuong nién: Cac
thong bio va hudng din vé danh gia phan loai can bo, giang vién, nhan vién
[GK3.3.1, GK3.3.2] va thi dua khen thudéng [GK3.3.3, GK3.3.4] dugc ban hanh va
trién khai theo ndm hoc nham ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, tao dong luc
phat trién d6i ngii [GK?3.3.5].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién duwgec va nguyén nhan

Hién tai, nha truong van chua hoan thién ndi dung vé Cong tic quy hoach doi
ngil can bo quan 1y theo hudng dan cia t chirc Pang chua ban hanh thanh vian ban
doc 1ap. Chua c6 nhiéu chwong trinh tap huan, bdi dudng nang cao k¥ nang quan tri
dai hoc, 1anh dao, diéu hanh theo hudong chuyén nghiép hoa.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo.

Xay dung va ban hanh ké hoach quy hoach d6i ngii can bd quan 1y giai doan
20262030 theo huéng dan cua to chic Pang va cac quy dinh hién hanh. Dy kién
hoan thanh trong quy 1/2026.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién. 5/7 (theo 7 mirc danh gid)

TIEU CHUAN 4: QUAN TRI CHIEN LUQC

1. Khuyén nghi ciia Poan Panh gia ngoai va Hoi dong kiém dinh chat
lwgng gido duc

Hoan thién quy trinh x4y dung Ké hoach chién lugc phat trién dai han téng thé
va Ké hoach chién lugc phat trién thanh phan trén mot s6 linh vuc hoat dong chu
yéu. Ra soat cac chi tiéu chién lugc dé dam bao cac chi tiéu mang tinh dinh luong
cao, phu hop dé thuc hién St mang, TAm nhin va c6 tinh kha thi cao. Héng nam can
danh gia mirc do thuc hién cac chi tiéu chién lugc dé co giai phap thuc hién hidu qua
hon.

2. M0 ta nhirng hoat dong cai thién chat lhrong gido duc da dwoc thuc hién
theo khuyén nghij

Nha truong da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban soan thao Chién lugc phat
trién Truong Pai hoc Kinh Béc giai doan 2021-2030 [GK4.1.1]. Ngay 02/12/2020
lap Ké hoach trién khai xay dung Chién luoc phét trién truong nham hoan thién

Chién lugc phat trién ciia nha truong ¢ chat luong tét hon va co tinh kha thi cao
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hon [GK4.1.2]. Sau khi Chién luoc phét trién Truong Pai hoc Kinh Bac dén nim
2030 dugc Hoi dong truong théng qua, Ban Giam hiéu chi d¢ao phong T6 chic hanh
chinh Quan tri xay dung ké hoach td chic thuc hién chién lwgc va chi dao cac don
vi chirc ning xdy dung ké hoach hanh dong nham hoan thanh céc chi tiéu theo chién
luoc.

Hang ndm, nha trudng di thong bao cac don vi vé viéc xay dung ké hoach nim
hoc trong d6 yéu cau noi dung ké hoach nam hoc phai bam sat Chién lugc phat trién
Nha truong giai doan 2021-2030 [GK4.2.1]; Tinh hinh thyc tién va dinh huéng phat
trién cua don vi; dam bao tinh day du vé thong tin va toan dién vé cac mat hoat dong
ctia don vi du kién trién khai trong nim hoc. Trén co sé ké hoach nam hoc cua cac
don vi, nha treong ban hanh ké hoach nam hoc bam sat cac chi tiéu chién luoc cua
ting giai doan phat trién Nha truong [GK4.2.2].

Nha trudng da ban hanh huéng dan xay dung bo chi s6 do luong hiéu qua-KPis
va quyét dinh vé viéc ban hanh bo chi sé do luong hiéu qua-KPis. Théng qua bo chi
s6 nay, Nha trudong danh gia mac do hoan thanh nhiém vy cac noi dung tiéu chi nhu
hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, cng tac tuyén sinh, chat lugng giang day,
phuc vu cong dong, khao sét cac bén lién quan, tai chinh - co s¢ vat chat,... Qua do,
Nha trudng danh gia xép-loai cac ca nhan, tap thé cé lién quan, dong thoi xay dung
cac ké hoach nham cai tién chat luong, nang cao hiéu qua cac hoat dong dao tao,
nghién cttu khoa hoc va phuc vu cong dong gop phan thuc hién thanh cong muc tiéu,
chién Iuoc phat trién ciia Nha truong [GK4.3.1].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwegc va nguyén nhan

Cong tac giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoc tuy di dugc chi trong
& cap trudng nhung tai don vi thuc hién con chua cao.

4. Ké hoach hanh déng trong nira chu ky tiép theo

Tang cuong cong tac giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc & cap don
vi thdng qua gan vai ké hoach, bao cdo nam hoc dé danh gia muc d6 dat duoc.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 mirc danh gia)

TIEU CHUAN 5: CAC CHINH SACH VE PAO TAO, NGHIEN CUU

KHOA HQC VA PHUC VU CONG PONG
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1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va cia Héi dong KPCLGD

Nang cao ning luc xay dung cac chinh séch vé dao tao, nghién cau khoa hoc
va phuc vu cong dong cho doi ngii can bd quan Ii cac cap. Hoan thién vin ban vé
quy trinh giam sat sy tudn thu cac chinh sach, dinh ki ra soat danh gia két qua va
hiéu qua cta cac chinh sach dé c6 diéu chinh phi hop. Can ¢ chinh sach dot pha vé
dau tu, khuyén khich hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién va ngudi hoc.

2. M6 ta nhitng hoat déng cai thién chat lweng gido duc da dwoc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha truong da ra soét, kién toan ban hanh Quy ché danh gia rén luyén cia sinh
vién chinh quy [GK5.1.1]. Xay dung ké hoach va trién khai tap huan vé viéc xay
dung céc chinh sach cua Trudng mot cach day du. Cac hinh thirc cong bb cong khai
c4c chinh sach cua Truong da dang hon dé cac BLQ dé dang tiép can va thyc hién:
Béo c4o s6 lidu khao sat SV hoat dong giang day cua giang vién trong dé co cac noi
dung vé chat lugng hd tro dich vu, tu van nguoi hoc; hoat dong két néi va phuc vu
cong déng va cac linh vuc hoat dong cua nha trudong nam hoc 2023-2024; 2024-
2025 [GK5.1.2]. Nha trudng dd ban hanh cac vin ban quan trong nham quan 1y va
thuc day hoat dong KHCN, bao gdm: Quy dinh vé Quan Iy hoat dong KHCN truong
PHKB [GK5.1.3], Quyét dinh ban hanh Quy dinh cu thé sira d6i bo sung vé quyén
so hitu tri tué ctia Truong Pai hoc Kinh Bic [GK5.1.4] nhimg vin ban nay di tao
nén tang vitng chic, dam bao tinh minh bach, khuyén khich nghién ctru va nang cao
chat lugng khoa hoc tai truong.

Nha trueong d thanh 1ap Hoi dong khen thuéng va trao hoc bong dbi véi sinh
vién tét nghiép nam 2024 [GK5.2.1]. Ban hanh Quy dinh vé Chu nhiém Iép va Ban
can su 16p cua Truong PHKB [GK5.2.2]; Xay dung Quy ché cong tac sinh vién di
véi chuong trinh dao tao chinh quy tai Truong PHKB [GK5.2.3].

Nha trudong toé chac nhap hoc cho thi sinh tring tuyén nam hoc 2023-2024;
2024-2025. Ban hanh Ké& hoach s6 962/KH-DHKB ngay 22/8/2023 vé viéc nhap hoc
va hoc tap cho sinh vién Khoa 12 [GK5.3.1]. Ngay 25/7/2024 Nha truong ban hanh
Ké hoach trién khai t6 chitc nhap hoc cho sinh vién chinh quy khéa 13 (Pot 1)

[GK5.3.2]. Quyét dinh vé viéc wu dai dau khoa cho Thu khoa, A khoa Tan sinh vién
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khoéa 13 [GK5.3.3]. Hang nam nha truong ban hanh Ké hoach té chic Tuan sinh
hoat cong dan dau khoa cho tan sinh vién [GK5.3.4]. Biéu chinh chinh sach vé
NCKH trong Quy ché chi tiéu ndi bo nham khuyén khich, thuc ddy manh hon dé
CBGYV tich cyc NCKH va tham gia cac dé tai, du &n caa céc cip; c6 chinh sach du
manh va kip thoi dé thu hit GV ¢6 trinh d6 cao va chiic danh PGS, GS vé Truong,
lam nong cét trong viéc hién thuc héa cac muc tiéu chién lugc [GK5.3.5].

Nha trudng dd ra soat, diéu chinh cac van ban quan Iy hoat dong KHCN
[GK5.1.3] cuing véi cac chinh séach hd trg kinh phi cong bé bai bao quéc té, khen
thuong NCKH hang nim [GK5.4.1]. Nhitng nd luc nay thé hién cam két phat trién
d6i ngii chat luong cao va thic day hoat dong nghién ctru ciia nha trudng. Nha truong
lubn ch trong cai tién cac chinh sach nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong
nham nang cao hiéu qua hoat dong, dap ung kip thoi nhu cau ciing nhu mong doi
cua cac bén lién quan [GK5.4.2]; [GK5.4.3];

3. Nhirng hoat dgng chwa thuc hién dwoc va nguyén nhan

Su tham gia cua cac bén lién quan vao qué trinh xay dung, ra soat cac chinh
sach vé dao tao, NCKH va PVCD cua Nha trudng chua thuc hién lién tuc qua céc
nam.

4. Ké hoach hanh @ong trong nira chu ky tiép theo

Nha truong tiép tuc ra soat, diéu chinh danh gia va trién khai céc chinh sach
dao tao, NCKH va PVCD.

5. Tw danh gia két qua di thuc hién: 4/7 (theo 7 mirc danh gia)

TIEU CHUAN 6: QUAN LY NGUON NHAN LUC

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va cia Hoi dong KPCLGD

Can dam bao su 6n dinh vé mat nhan su va tinh chuyén nghiép cao cia doi ngii
nhan vién hanh chinh va nhan vién hd tro khac. Can c6 ké hoach trung han phat trién
ngudn nhan luc trén co sé ké hoach phat trién cong tac dao tao cua Truong. Can cd chinh
sach hiéu qua hon trong trong cong tac tuyén dung lao dong dé thu hit dugc nhidu nguoi
c6 trinh d6 chuy&n mén tt vé 1am viéc; quan tdm nang cao ti 1é giang vién co trinh do
tién si va c6 chirc danh gido su, pho gido su; cd chinh sach tot hon trong cong tac dao tao
bdi dudng d6i ngii giang vién co hitu hién co.
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2. M6 ta nhitng hoat déng cai thién chat lweng gido duc di dwoc thuc hién
theo khuyén nghi

Nha trudng da cha trong xay dung ké hoach phat trién nguén nhan luc trén co
s& ké hoach dao tao cua Truong [GK6.1.1]; Nha trudong di ban hanh Quy dinh chic
nang, nhiém vu co cau t6 chic cia cac don vi thudc va truc thude truong Dai hoc
Kinh Bic trong Quy dinh néu rd chirc nang, nhiém vu cua timg don vi qua d6 thay
danh gia nhu cau ning luc; ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho d6i ngii can bd, giang vién, nhan vién dé dam bao su on dinh vé mit
nhan sy va tinh chuyén nghiép cao cta doi ngii can b, nhan vién [GK6.1.2].

Trén co s& d6 Nha truong da xay dung Ké hoach tuyén dung vién chuc, lao
d6ng hop dong nam 2024 nham ting budc xay dung d6i ngii giang vién, chuyén
vién, nhan vién trong d6 xac dinh cu thé nhu cau, vi tri, diéu kién, tiéu chuan caa
ting Vi tri viéc lam dé dam bao du vé s6 lugng, dap ung yéu cau, nhiém vy cong
viéc [GK6.2.1, GK6.2.2, GK6.2.3, GK6.2.4, GK6.2.5, GK6.2.6, GK6.2.7].

Hang nim cin ctr K& hoach dao tao bdi dudng, Nha trudng da td chic va cir
cac Can bo, nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng nhu: cir 25 Cén
b0, giang vién, ngudi lao dong tham gia I6p Nghiép vu su pham [GK6.3.1]; tham du
Hoi nghi tap huan vé tu danh gia va danh gia ngoai CTDT [GK6.3.2]. Ctr Can bo
tap huén vé tuyén sinh, dam bao chét luong, van béng chirng chi ciia Bo Gido duc td
chtrc [GK6.3.3], [GK6.3.4]. Kinh phi danh cho thuc hién dao tao boi dudng doi ngii
vién chirc, nguoi lao dong tang theo cac nam [GK6.3.5].

Hang nam, Nha truong da thuc hién ra soat céac ché do, chinh sach, quy trinh
va quy hoach vé& ngudn nhén lyc dé phu hop véi tinh hinh thyc tién. Viée ra soat
duoc thuc hién véi cac hinh thirc nhu 1§1y y kién cua cac ca nhan, don vi. Theo chirc
nang, nhiém vu dugc giao, phong T6 chire Hanh chinh Quan tri to chuc 13y y kién
dong gop cac bén lién quan cho cac vin ban vé ché dd, chinh sach, quy ché, quy
dinh, quy hoach nguén nhan lyc... dé xay dung mdi, diéu chinh, b6 sung h¢ théng
ché d9, chinh séach, quy ché quy dinh va nguén luc cho nam hoc méi [GK6.4.1]. Cac
Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy dinh ché 1am viéc d6i véi giang vién. Cac ndi dung dé

xuét hop 1y tir cac don vi duge dua vao Quy ché méi [GK6.4.2], [GK6.4.3]. Trong
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nam 2025 nha trudng da thu hat duge 02 Can bo, giang vién co trinh d6 Tién si theo
dién thu hat nhan lyc c6 trinh d6 cao tir tinh ngoai vé 1am viéc tai Truong [GK6.4.4],
[GK6.4.5]. Bé dat duoc nhitng két qua néu trén Nha trudng da xay dung ché do
chinh sach hd trg cho Can bd, ngudi lao dong nham phat trién nguén nhan lyc nhu:
Quy dinh HJ tro d3i ngd va thu hut ddi v6i can bd giang vién, nguoi lao dong co
trinh do cao giai doan 2023- 2025, ché do hd trg va thu hit nhan luc ¢6 trinh d6 cao
duoc quy dinh cu thé tai Quy ché chi tiéu ndi bé nam 2025.
3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwoc va nguyén nhan
Céc don vi thudc va truc thudc caa Trudng con doi tén, chia tach, sat nhap
don vi, thoi gian thay d6i kha gan nhau dan dén viéc quy dinh, chtic ning nhiém vu
con chua day du. Nha truong chua co chinh sach, ché @6 hd trg va thu hat nhan lec
¢o trinh d6 cao.
4. Ké hoach hanh déng trong nira chu ky tiép theo
Nha truong tiép tuc hoan thién quy dinh chic ning, nhiém vy caa cac don vi;
thuc hién ché do hd tro va thu hat nhan luc ¢6 trinh do cao.
5. Tw danh gia két qua di thuc hién: 4/7 (theo 7 muc danh gid).
Tiéu chuan 7: Quan ly tai chinh va co sé vat chat
1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va cua Hoi dong KPCLGD
Can da dang ho& nguén thu trén co s phét trién quy mé dao tao, mé thém céc
chuong trinh dao tao chat luong cao, cac chuong trinh bdi dudng ngan han; tang thu
tir hoat dong nghién ciu khoa hoc, cac hoat dong dich vu va hop tac qubc té. Can
xay dung va thuc hién dé an chuyén doi s trong cbng tac quan 1i va trong dao tao
(c6 phan mém LMS, xay dung tai liéu hoc tap sd nhu bai giang dién tir, MOOC).
Pau tu bd sung ngudn hoc liéu dam bao day du tai liéu theo yéu cau trong dé cuong
hoc phan cta cac chuong trinh dio tao.
2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi
Thoi gian vira qua, Nha truong lién tuc to chic cac dot thi Ching chi Nghiép
vu huéng dan Du lich noi dia, Ching chi tin hoc, danh gia nang luc tiéng anh 3/6 theo

khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam [GK7.1.1].
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Nha trudng dang trién khai xay dung viéc chuyén ddi sé trong céng tac quan
1y va trong do tao trong d6 dic biét quan tim dén viéc dua CNTT vao cong tac quan
ly CSVC va ha tang trang thiét bi day hoc nham khai thac téi da hiéu qua sir dung,
phuc vu tét cho cong tic DT, NCKH va PVCPD. Cu thé, nha trudng da nang cap phan
mém quan 1y dao tao, Website, lap dit hé théng giam sat cac khu nha trong toan
trudng, nang cap ha tang CNTT [GK7.2.1]. Dich vu tén mién, website trudng hoat
dong 6n dinh. Viéc phat trién, dau tu, nang cdp CSVC trong thoi gian qua caa Nha
truong d3 mang lai nhitng két qua rd rét: Cac phong hoc Iy thuyét va thuc hanh duoc
trang bi day du cac thiét bi may tinh, may chiéu, két néi wifi, internet dong bo phuc
vu cho cong tac day va hoc da cho thay viéc dau tu CSVC cho dao tao, NCKH,
PVCD c6 hiéu qua [GK7.2.2]; [GK7.2.3]; [GKT.2.4].

Pé c6 dinh huéng dung trong viéc dau tu o twong lai va sir dung hiéu qua
CSVC, ha tang CNTT hién ¢4, hang nam Nha truong da trién khai hoat dong khao
sat cac bén lién quan. Trén co so cac y kién phan hdi, két qua kiém tra thuong xuyén
va dinh ky, tir d6 Nha truong c6 ké hoach cu thé trong cai tao, cai tién hé thong
CNTT nham dam bao van hanh cho nhu cau day - hoc, NCKH phil hop cho ting
giai doan [GK7.3.1]; [GK7.3.2].

Giao trinh, tai liéu tham khao cua cac nganh hoc da duogc ra soat thuong xuyén
dé b6 sung, cap nhat theo ngudn hoc liéu tién tién, hién dai trong béi canh gido duc
mé, gi4o duc trong thoi dai 4.0 va hoi nhap qudc té. Bé co co sd dau tu, cap nhat tai
liéu, séch pht hop cac nganh hoc trong Nha trudng, dinh ky hang nim Thu vién phdi
hop vai cac khoa ra soat lai hé thdng gido trinh, séch chuyén khao, tai liéu tham khao
theo DCCT ting hoc phan, nganh hoc [GK7.4.1]. Nham dap ang nhu cau ngudn hoc
liu cho giang vién, ngudi hoc phi hop vai bdi canh gido duc mo, gido duc trong
thoi dai 4.0 va hoi nhap qudc té, thu vién Nha truong di duoc du tu bo sung, cap
nhat nguon hoc liéu cho cac nganh hoc [GK7.4.2]. Trén trang web thu vién co lién
két, két ndi véi cac co sé dir liu ma dién tir truc tuyén nhu duoc sir dung co so di
lidu tai liéu sé dung chung cta Lién Chi héi thu vién dai hoc khu vuc phia Bic (truy
cap tai dia chi: : https://hub.idk.org.vn) [GK7.4.3].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién duoc va nguyén nhan
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Hé thdng dir liéu theo ddi, danh gia hiéu qua sir dung CSVC va trang thiét bi
phuc vu viéc day va hoc con tha cong, chua thuc su thuan loi cho thu thap va phan
tich sé liéu.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Tiép tuc dau tu nang cap CSVC va mua sam trang thiét bi phuc vu cho viéc
day va hoc cac phong thuc hanh dugc ra soat, danh gia hang nam. Hé thong trang
thiét bi dugc dau tu, bao tri va nang cap dinh ky. Hé thong dit liéu theo ddi, danh gia
hiéu qua sir dung CSVC va trang thiét bi phuc vu viéc day va hoc sé cai tién, nang
cap dé dat hiéu qua cao hon.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mic danh gia)

Tiéu chuan 8: Cac mang lwéi va quan hé dbi ngoai

1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va cua Hoi dong KDCLGD

Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach phat trién cac ddi tdc, mang luéi
va quan hé dbi ngoai, dac biét 12 hop tac véi cac ddi tac vé dao tao va nghién cau
khoa hoc; hoan thién quy trinh, quy dinh, céng cu ra soat, huéng dan thuc hién cong
tac d6i ngoai; ban hanh bo tiéu chi danh gia dé lya chon nhiing ddi tac hiéu qua cho
chién luoc cta Trudng; ban hanh cac chinh sach thiic day va phat trién déi tac, mang
ludi d6i ngoai, khuyét khich ngudi hoc, ngudi lao dong trong toan Trudng chi dong
tham gia.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gido duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Chinh sach, chu truong ctia nha truong vé viéc mé rong, phat trién mang lugi
d6i tac trong nude dugc thé hién rd trong Chién luoc phéat trién truong DPHKB giai
doan 2021-2030 [GK8.1.1]. Theo d6, d6i véi cong tac hop tac trong linh vuc lién
két trong dao tao dai hoc tap trung vao viéc mo rong pham vi, quy mé cac doi tac
trong nudc. Bam sat nhirng dinh hudng va muc tiéu ctia nha truong, don vi phu trach
dao tao lién két 1a phong QLKH&HTQT da cu thé hoa cac hoat dong hop tac voi
cac co sO trong nudc Vé cac hoat dong dao tao va NCKH trong cac ké hoach nam
hoc hang nam [GK8.1.2]. Trién khai viéc ky két hop tac va day manh cac hoat dong

hop tac lién két dao tao voi cac ddi tac trong nudc giai doan 2023-2025. bac biét 1a
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Nha trudng da to chire cac budi gap g& di tac lién két dao tao cua Trudng Pai hoc
Pai hoc Kinh Bac. Tir nhitng hop téc trén mang ¥ nghia quan trong trong viéc thic
day va phat trién mdi quan hé hop tac chién lugc gitra nha truong va cac ddi tac; bén
canh d6 con danh gia hiéu qua hop tac, thu thap céc y kién dé xuat... Truong da ky
két c4c thoa thuan chién luoc véi nhidu doi tac qudc té nhu Truong Pai hoc Baeseok
(Han Qudc), Tap doan Arham (An Do), Truong Khoa hoc va Céng nghé Quéc gia
Cao Hung (Pai Loan)... dé thiic day trao ddi sinh vién, nghién ctru chung, dao tao
lien két, t6 chirc hoi thao va phét trién cac du &n hop tac toan dién [GK.8.1.3],
[GK.8.1.4], [GK.8.1.5], [GK8.1.6]. Song song v&i hoat dong hop tac véi cac dbi tac
nudc ngoai, Truong con hop tac véi cac doanh nghiép nhu Tap doan Viettel, Khach
san Muong Thanh Holiday Subi Mo, Céng ty Vitamin Tours, Trudong Cao dang
Truyén hinh, cac truong dai hoc va bénh vién trén ca nudc... dé nang cao ki ning
thuc hanh, ting co hdi thuc tap va tao ngudn nhan lec phi hop véi nhu cau thi truong.
Ngoai ra, Truong con khuyén khich hoat dong ngoai khoa, to chirc hoi thao vé cong
nghé 4.0 va hop tac nghién ciu voi cac don vi ngoai trudng, gop phan nang cao ning
luc d6i ngii giang vién va sinh vién, ddng thoi thic day doi mai séng tao va hoi nhap
qudc té trong cong tac dao tao va nghién cou [GK8.1.7], [GKS8.1.8], [GK8.1.9],
[GKS8.1.10], [GK8.1.11], [GKS8.1.12].

Nha trudng ban hanh Quy dinh vé quan ly hoat dong Nghién ctru khoa hoc va
cdng nghé xac dinh céc tiéu chi rd rang dé danh gia, lva chon nhiing di tac phu hop,
c6 nang luc va uy tin, nhim thuc day hiéu qua hop tac nghién ciru, phi hop véi chién
lwgc phét trién cua truong. [GKS8.2.1]. Nam 2018 nha trudng di ban hanh Bo chi s6
do luong hiéu qua Pam bao chét luong gido duc &p dung tai Truong Pai hoc Kinh
Bac trong Bo chi s thé hién rd duoc muc tiéu chién luoc, céc tiéu chi lya chon dbi
tac trong hoat dong Nghién ciu khoa hoc va Hop tac quoc té [GK8.2.2].

Nha trudong da ban hanh quy ché chi tiéu cho nghién ciru khoa hoc, ché do cua
giang vién va nguoi lao dong tham gia hoat dong hop tac trong do chua trong vao
nang cao nhitng ché d6 cho can b, giang vién tham gia vao cdng tac nghién ctu
khoa hoc, ddi ngoai. Bong thoi xay dung quy trinh quan ly chat ché cac hoat dong

khoa hoc nhim nang cao chat luong dao tao va phuc vu cong doéng [GK.8.4.1],
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[GK.8.4.2], [GK.8.4.3]. Hing ndm, nha truong to chace khen thudng cho céc ca nhan,
tap thé xuat sac trong nghién ciru. Ngoai ra, quy dinh xét, cap hoc bong céng bang
va minh bach nham khuyén khich sinh vién hoc tap, rén luyén dao duc, hoat dong
ngoai khoa va hd tro cac hoat dong giao luu, hoc hoi, nang cao két qua rén luyén cua
sinh vién hé chinh quy [GK.8.4.3].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Viéc thuc hién ra soat cac hoat dong dbi ngoai ctia Nha truong chua nhiéu,
nén cong tac danh gia hiéu qua cac méi quan hé hop tac chua cao.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Tiép tuc ra soat va ting cudng cac hoat dong ddi ngoai ctia Nha treong nham
dam bao cac phuong thuc hop tac gitra cac bén hiéu qua.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 9: Hé théng dam bao chit lwgng bén trong

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddng KDCLGD

Ra soat cac ké hoach dam bao chat luong (trung han, hang nam), chu trong
dén cac hoat dong két néi va phuc vu cong dong, dam bao can ddi véi cac linh vuc
dao tao, nghién ctu khoa hoc; quy dinh rd vé viéc phdi hop cong tac dam bao chat
lugng giita don vi; c6 ké hoach dao tao boi dudng kip thoi nhan sy trong cac mang
cdng viéc méi, dac biét 1a nhan sy phy trach hoat dong dam bao chat luong; sir dung
phan mém chuyén dung dé nang cao hiéu qua quan 1i; ra soat, diéu chinh cac chi sd
thuc hién chinh (KPIs) va chi sé phan d4u chinh bam séat nguyén tic SMART (cu
thé, kha thi, do ludng duoc, sat véi thuc té, ¢d thai han hoan thanh).

2. M6 ta nhiing hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Trén co s& kién nghi ciia Hoi dong, Nha truong di hoan thién hé théng DPBCL
bén trong, trudng Pai hoc Kinh Bic da thuc hién cong viéc ra soat, diéu chinh va bo
sung cac van ban quy dinh, hudng dan vé cong tac dam bao chat luong (PBCL) mot
cach toan dién [GK9.2.1; GK9.2.2; GK9.2.3].

Ngoai ra, Nha trudng con to chac cac budi tap huan va hudng dan dé pho bién

cac quy dinh va huéng din méi, dam bao rang can bo, giang vién déu nam rd va
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thuc hién dung cac quy trinh di duge diéu chinh. Sy cai tién nay di gop phan nang
cao chat lwong gi4o duc, dam bao rang cac chuong trinh dao tao va hoat dong nghién
ctru khoa hoc déu dap tng duogc céc tiéu chuan chét luong da dé ra. Nhitng nd lec
nay khong chi gilp cing ¢ hé thdng PBCL ciia Nha trudng ma con tao ra mot nén
tang vitng chac cho sy phat trién bén vimg trong tuong lai [GK9.2.4; GK9.2.5].

Nha truong da trién khai nhiéu hinh thac tuyén truyén nham nang cao hiéu
qua cong tac dam bao chat lugng (PBCL) bén trong nha trueong. Cu thé, nha trudng
t6 chirc cac budi hop Hoi ddng DPBCL, Hoi dong tu danh gia véi sy tham gia cua
chuyén gia, gitp chia s¢ kién thirc va kinh nghiém vé DBCL. Pdng thoi, bao céo so
két, tong két, cai tién cong tac PBCL. Nhiéu tai liéu huong ddn DPBCL duoc gii qua
hé théng email toan truong dé cung cap théng tin chi tiét vé quy trinh va tiéu chuan
DBBCL co so gido duc va chuong trinh dao tao. Bén canh d6, cac hoat dong dam bao
chat luong duoc tuyén truyén truc tuyén qua website va mang x& hoi, mo rong kha
nang tiép can thdng tin caa céac bén lién quan. Nhitng hoat dong nay da tao ra mot
moi truong tich cuc, khuyén khich sy tham gia caa toan thé can b, giang vién va
sinh vién, gop phan nang cao chit luong gido duc tai truong [GK9.2.6].

Dé nang cao chat lugng day va hoc, ciing nhu tang cuong tng dung cong nghé
thong tin phuc vu cong tac chuyén doi sb trong hoat dong giao duc va dio tao, Nha
truong da trién khai nhiéu hoat dong cu thé. Trong nam 2023 va 2024, Nha trudng
d3 to chuc cac chuong trinh tap huan danh cho 100% giang vién va can bo chuyén
trach dam bao chét lugng gi4o duc. Muc tiéu cua cac chuong trinh nay 1a nhdam nang
cao nhan thirc va k§ ning trong cong tac xay dung, phét trién va nang cao chat luong
cac chuong trinh dao tao [GK9.2.7]. Bén canh d6 nha trudng ciing day manh hoat
dong khao sat, lay y kién cua chuyén gia vé chat luong ctia cac CTDT; td chirc cac
cudc tap huan bai ban va quy mé cho can bd quan 1y chuyén mén va giang vién vé
cong tac xay dung, phat trién va nang cao chat lugng cac CTDT [GK9.2.8; GK9.2.9].

Dé nang cao chat luong céc béo céo tong két hang nam vé cong tac dam bao
chat lugng gido duc (PBCLGD), Nha trudng da chi trong vao mot s van dé chinh.
Trudc hét, cac bao cao can dam bao tinh day du va chinh xac, phan anh toan dién

cac hoat dong, két qua dat duoc ciing nhu nhitng kho khan, ton tai trong cong tac
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DBCLGD. Viéc thu thap dir liéu va thdng tin tir cac don vi lién quan duoc thuc hién
mot cach chinh xac va kip thoi. Ngoai ra, cac bao cado khéng chi ding lai & viéc liét
ké cac hoat dong ma con bao gom phan tich va danh gia sau sac vé hiéu qua cua cac
hoat dong d6, gitip xac dinh rd nhitng diém manh, diém yéu va dé xuat cac giai phéap
cai tién cy thé. Tinh minh bach va cong khai ciing duoc dam bao, cho phép cac bén
lién quan nhu can b, giang vién, sinh vién va cac co quan quan |y gido duc c6 thé
tiép can va danh gia, tir d6 tao sy tin twong va khuyén khich su tham gia tich cuc
trong qué trinh cai tién chat luong gido duc cua Nha truong. Nha truong cling da xay
dung quy trinh va tiéu chi théng nhat cho viéc 1ap béo céo tong két, gitp cac don vi
dé dang thuc hién va dam bao tinh d6ng bo. Bdng thoi, viéc té chirc dao tao va nang
cao nang luc cho cén bo, giang vién vé ki ning viét béo cdo, phan tich sé liéu va
danh gia chat luong ciing duoc thuc hién, qua d6 nang cao nang luc cho ddi ngil
trong qué trinh thuc hién bao cao PBCLGD. Pong thoi, nha trudng cling cung cap
tai liéu hudng dan chi tiét dé can bo, giang vién cé thé nam rd cach thuc thuc hién,
tir 46 nang cao hiéu qua cong tac PBCL trong toan truong [GK9.2.10]. Bén canh do6
nha truong ciing ting cudng tuyén truyén phd bién cho can b, giang vién, nhan vién
va ngudi hoc vé céc chinh sach, hé théng, quy trinh va thi tuc PBCL bang nhiéu
hinh thirc khac nhau nhu: sinh hoat chuyén mon tai phong, khoa, trung tdm; dang tai
thong tin trén trang website cua nha truong.... [GK9.2.11].

Nham thiét 1ap cac chi tiéu phan dau chinh dé cd ké hoach cai tién va diéu
chinh, nha truong di tién hanh khao sét va phan tich cac y kién phan hdi tir cac bén
lién quan. Nha truong ciing ting cudng su két ndi giira chién luoc DPBCL, ké hoach
dai han, ngan han, tir d6 xay dung céc chi sb thuc hién chinh (KPIs) va cac chi tiéu
phan dau, bao phu cac linh vuc hoat dong va cu thé cho ting nim; c¢6 Béo cdo ra
soat, danh gia riéng cho timg linh vuc hoat dong. Két qua nay ciing duoc dua vao
bao céo tong két nam hoc [GK9.2.12; GK9.2.13].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién duoc va nguyén nhan

Ké hoach dao tao, bd sung nhan su vé hoat dong dam bao chat luong cua cac
don vi con han ché; Chinh sach vé xay dung hé théng CNTT trong cong tac bao dam

chat lugng con chua manh.
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4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Xay dung hé théng CNTT ung dung trong cong tac PBCL cua Nha truong.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 10: Ty d4nh gia va danh gia ngoai

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va cua Hoi dong KPCLGD

Nha trudng can ra soat, cai tién Hé thong quan 1i van ban dam bao thuan loi
cho c6ng tac tim kiém, luu trir. Can c6 ké hoach dao tao bodi dudng kip thoi nhan su
trong cac mang cdng viéc mai dac biét 1a nhan sy phu trach hoat dong BPBCL. Can
c6 céc cudc hop xem xét cua lanh dao Truong mot cach nghiém tdc cac chién luoc
va ké hoach cai tién, cac van ban quan 1i diéu hanh, cac giai phap kha thi mang tinh
dinh lwong cao va ¢d 16 trinh thuc hién, dam bao nhitng cai tién mang tinh chién
luoc, hiéu qua.

2. M6 ta nhiing hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Trén co s& kién nghi cua Hoi dong, Nha truong ludn nd luc khdng ngimg dé
nang cao chit lugng quan 1y va dao tao. Qua dot danh gia ngoai doan danh gia da
dua ra cac khuyén nghi quan trong nham gitip truong cai tién hé théng quan ly, nang
cao hiéu qua hoat dong, dac biét trong cong tac quan ly van ban, dao tao nhan su va
t6 chirc cong tac cai tién.

Sau hoat dong Panh gia ngoai cap CSGD nha truong di tién hanh ra soét,
xay dung ké hoach cai tién chat lugng CSGD [GK10.1.1]. Ngay 02 thang 5 nam
2024 Nha truong di ban hanh Ké hoach sé 511/KH-DHKB vé viéc trién khai cong
tac Ty danh gia chuong trinh dao tao dai hoc Trudng Pai hoc Kinh Bac [GK10.1.2].
Quyét dinh thanh 1ap cac nhom chuyén trach Tu danh gia 03 chuong trinh dao tao
nganh Cong ngh¢ thong tin; Quan tri dich vu du lich va lir hanh; Quan tri Kinh doanh
trinh d6 dai hoc theo Quyét dinh sb 512/QD-DHKB ngay 02/5/2024 [GK10.1.3].

Véi nhitng két qua dat duoc Nha truong dd co nhitng thay d6i hiéu qua vé
cong tac xay dung ké hoach va cong tac truyén thong dén cac bén lién quan dé tao
dong lyc trién khai hiéu qua cac hoat dong dam bao chat luong va cai tién chat luong

ctiia Nha trudng trong nhitng nim qua. Dé nang cao hiéu qua vé cong tac DPBLG cac
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hoat dong cua nha truong déng thoi dap wng céc yéu cau cua hoat dong TDG CSGD
va cac CTDT tir cac nam 2023 dén 2025 nha trudng tiép tuc cir can bo, giang vién,
chuyén vién di hoc tap, bdi dudng tap huin dé nang cao trinh do, cy thé: Nha trudng
da xay dung ké hoach cr CBGV tham gia cac dot tap huan cia Bo GDPT vé cong
tac PBCLGD, kiém dinh. Xay dung ké hoach tap huan cho CBGV toan truong veé
Tu danh gia CTDT [GK10.2.1]; [GK10.2.2].

Sau cac hoat dong DGN cip CSGD, Nha trudong da xdy dung ké hoach DPBCL
nam hoc hang nam [GK10.3.1]. Nha truong déu tién hanh ra soét cac hoat dong cai
tién chat lugng CSGD va CTDT sau danh gia ngoai va xay dung ké hoach, pho bién
rong réi trong toan truong. Phong Quan ly chét lwong 1a don vi dau mai, theo dai,
d6n dbc cac don vi yéu cu cac don vi thude cac linh vuc hoat déng c6 ké hoach ra
soat bao cao TPG va DGN Két qua thyc hién dat duoc thé hién qua cac bao céo vé
cong tac PBCL cac nam hoc va Bao céo tong két nim hoc cia Nha truong
[GK10.3.2]; [GK10.3.3]. Nha truong c6 ké hoach kiém tra, gidm sat viéc cai tién
chat lugng cac linh vuc hoat dong sau DPGN [GK10.3.4].

Ban Giam hiéu nha truong hop trién khai thuc hién chi dao Nghi Quyét cua
Hoi dong Truong vé chién luoc phét trién Truong giai doan 2025-2030 tam nhin
2035. Trén co s& d6 Nha truong da ban hanh cac van ban mang tinh chién lugc, cai
tién nhu: Kién toan nhan sy Hoi déng DPBCL theo Quyét dinh s 1483/QD-DHKB
ngay 02/12/2024 [GK10.4.1]. Ngay 31/12/2024 Nha truong Ban hanh Quyét dinh
s6 1648/QD-DHKB vé viéc ban hanh Chinh sach Pam bao chat luong giéo duc
[GK10.4.2]. Dé thuc hién hoat dong Ty danh gia duoc thdng nhat va hién qua Nha
truong d3 ban hanh Quyét dinh sé 70/QD-DHKB vé viéc Ban hanh Quy dinh cong
tac Pam bao chat luong gido duc cia Truong Pai hoc Kinh Bac [GK10.4.3]. Thuc
hién Cong vin sd 123/KDCLV ngay 28/3/2025 cua Trung tam Kiém dinh chat luong
gido duc — Truong Pai hoc Vinh vé viéc Béo céo gitra ky KPCL CSGD. Ngay
06/5/2025 Ban Giam hiéu nha truong ra Quyét dinh s6 446/QD-DHKB vé viéc thanh
lap Hoi dong Tu danh gia, Ban Thu ky, cac Nhém chuyén trach ty danh gia giira chu
ky kiém dinh chat luong co so gido duc [GK10.4.4]. Ké hoach s6 476/KH-DHKB
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ngay 12/5/2025 vé viéc Ty danh gia Giira chu ky kiém dinh chat luong co so giéo
duc [GK10.4.5].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Cong tac kiém tra, giam sat viéc cai tién chat luong sau khi két thic cong tac
Danh gid ngoai co sd gido duc dugc chu dong trién khai nhung chua co su tham gia
rong rai va lién tuc cua cac bén lién quan.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Pam bao tat ca cac nhan su trong trudng tham gia cong tc Ty danh gia déu
duoc tap huan dé c6 thé nam vitng cac noi dung. Tiép tuc xay dung va diéu chinh ké
hoach Tu danh gia cung vai lich trinh trién khai rd rang va chi tiét hon dé dat duoc
muc tiéu dé ra.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 11: Hé théng théng tin dam bao chit lweng bén trong

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddng KDCLGD

Ra soat va diéu chinh ké hoach xay dung hé théng thong tin dam bao chat
luong bén trong phi hop véi diéu kién thuc té, dam bao tinh kha thi; ra soat, hoan
thién hé thong biéu mau vin ban lién quan dén hoat dong thu thap, xi Ii, béo céo,
nhan va chuyén thdng tin; thiét 1ap lai hé théng quan 1i, luu trix di liéu dam bao tinh
khoa hoc gan két véi viéc phat trién phan mém quan i chung, lién théng vai cac
phan mém riéng cia cac don vi, thuc hién chuyén doi sé dap (ng nang cao chat
luong; xay dung quy trinh tong hop va xir i dit liéu sau khao sat.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gi4o duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha truong da timg budc tap trung nguon luc dé dau tu thiét ké va xay dung
hé thdng thong tin trong toan Trudng theo hudng hoan thién dan nham bao dam voi
y&u cau ngudn lyc hién c6 cua Nha truong. Cu thé, nam hoc ....., Nha truong da tién
hanh nang cap, sta chira hé théng camera tai khu Nha Hiéu bo; cac giang duong
[GK11.1.1]. Nang cap bao mat va an toan cho hé thdng tén mién [GK11.1.2].

Tirnam 2023 dén 2025, Nha trudng tiép tuc cai tao va nang cap hé thong trang

thong tin dién tir caa Nha truong, thiét ké mai trang thdng tin tuyén sinh thay thé
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cho fanpage, xay dung mai cac trang thong tin dién tir cho cac don vi, cho tap chi
khoa hoc; tao méi lién thng gitta cac trang thong tin dién tir cua cac don vi Véi trang
thong tin caa Truong, tao diéu kién thuan loi dé can bo giang vién va ngudi hoc
tuong tac vai hé thong, voi Nha truong [GK11.1.3];

Nha truong d3 quan tdm va danh ngudn dau tu cho phat trién, nang cap hé
théng phan mém, phan ciing may cha (may tinh server va duong truyén) va phan
mém quan Iy dao tao [GK11.2.1]. Tuy nhién, linh vuc dau tu vé ha ting CNTT va
cac thiét bi cdng nghé nham nang cao hiéu qua thu thap va khai thac hé théng thong
tin bén trong Nha trudong van chua co ngudn Kinh phi [on dé dau tu ddng bo véi quy
mo toan truong. T nam 2025 dén 2030, Nha trudng ting budc phan dau danh ngudn
luc dau tu cho ha ting CNTT véi kha ning ngudn luc tai chinh ty can d6i cua Nha
truong.

Nha truong da thuc hién bé sung, diéu chinh va cai tién hé théng thong tin
dam bao chat bén trong, Nha trudng d3 ban hanh Quy dinh cong tic Pam bao chat
luong gido duc cua Truong Pai hoc Kinh Béc trong d6 néu rd quy trinh hoat dong
khao sat lay y kién cac bén lién quan theo Quyét dinh s6 70/QD-DHKB ngay
17/01/2025 [GK11.2.2]; Hang nam, Nha trudng da ting budc thuc hién cai tién cac
mau phiéu khao sat nham khai thac toi da hiéu qua nhiing y kién dong gop co gia tri
ctia cac bén lién quan d6i véi cac linh vuc: hoat dong giang day cua giang vién, hoat
dong tuyén sinh, tuyén chon va hd tro ngudi hoc, hoat dong dao tao cua nha truong,
hoat dong vé thu vién, co s& vat chat phong hoc, phong thuc hanh va thi
nghiém,...[GK11.2.3].

Dinh ky hang nam, Nha trudong di tién hanh xay dung ké hoach dam bao chat
lugng [GK11.3.1; GK11.3.2]; tdng hop, bao cao tong két két qua thuc hién cong tac
dam bao chat lwong bén trong [GK11.3.3]. Bén canh d6, thong qua thu thap théng
tin tir c4c bao cao két qua hoat dong khao sét lay y kién phan hdi cua cac bén lién
quan; bao cao cua cc hoat dong chuyén mén tir cac don vi trong Nha truong, Nha
truong da c6 cac diéu chinh dinh ky trong viée ra soat cac quy dinh, quy trinh, ké
hoach vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCP [GK11.3.4].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan
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Dit liéu hd so ban cimg chua dugc s6 hoa toan b va dua vao phan mém luu
trir hién tai ctia nha truong.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Lén ké hoach s6 hoa toan bo hd so, tai liéu. Lap ké hoach xay dung hé théng
khai thac dir liéu chung trong tredng vaéi cac phan mém hién c.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mutc danh gid)

Tiéu chuan 12: Nang cao chat lweng

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddong KDCLGD

Ra soét ké hoach nang cao chat luong ciia Nha truong dé dam bao su can dbi
gitra ddo tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong (nguon lyc, sé luong, thoi
gian...); can c6 ké hoach thuc hién d6i sanh chat lwong day du cac hoat dong cua
Nha truong; phan tich, danh gia day du tinh hiéu qua cua viéc cai tién quy trinh va
Hé thong quan 1i thong tin dam bao chat lugng bén trong tiép tuc hoan thién quy
trinh lya chon, st dung cac thdng tin so chuan va d6i sanh dé c6 co sé d6i sanh cac
KPIs trong cac hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa hoc, phuc vu cong dong mot
cach day du.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gido duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Dé nang cao chit luong céc hoat dong vé BT, NCKH va PVCD cuaa Truong,
trong giai doan 2023-2025, Nha trudng da thuc hién ra soat, diéu chinh va ban hanh
cac quy dinh va chinh sach, cu thé: D6i voi hoat dong PBCL, Nha trudng di ban
hanh va trién khai Ké hoach cai tién PBCL gido duc sau danh gia ngoai co s& giéo
duc giai doan 2017-2022 véi cac chi tiéu cu thé cho timg linh vuc, tiéu chuan, tiéu
chi nham khic phuc nhirng han ché theo cac khuyén nghi cia Poan PGN [GK12.1.1];
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy dinh cong tac Pam bao chit lwong gido duc cua
Truong Pai hoc Kinh Bic [GK12.1.2]. Nha truong Ban hanh Quyét dinh sé
1648/QD-DHKB vé viéc ban hanh Chinh sach Pam bao chat lwong gido duc
[GK12.1.3]. Péi véi hoat dong ddo tao, Nha trudng da ban hanh ké hoach dé tién
hanh ra soat, tu danh gia cac CTDT phu hop vai cac quy dinh caa Bo Giao duc va

Dao tao va cac tiéu chuan vé kiém dinh CTDT, ban hanh Khéi lwgng, cdu trac CTDT
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va Ké hoach giang day cac nganh dao tao trinh d6 dai hoc [GK12.1.4]; [GK12.1.5];
[GK12.1.6]. Pi vé6i hoat dong KH-CN: Nha trudong da xdy dung, ban hanh va trién
khai ké hoach hoat dong khoa hoc cong nghé; Chinh sira va ban hanh Quy ché té
chirc va quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Truong [GK12.1.7].

Do6i vai hoat dong dao tao, boi dudng, doi ngii Nha truong da xay dung Ké
hoach dao tao, bdi dudng doi ngi vién chirc, nguoi lao dong theo ting nam hoc;
Diéu chinh Quy dinh ché do 1am viéc ddi véi giang vién [GK12.2.1]; Chinh sira Quy
ché chi tiéu noi bo, dac biét nang muc hd tro cho GV tham gia hoc NCS, hd tro cho
hoat dong Kiém dinh chéat luong va cac hoat dong dao tao, bdi dudng khac
[GK12.2.2].

Dé nang cao chét luong, cac hoat dong ddi sanh chat luong ciing dugc Nha
trudng trién khai dong bo theo nim hoc hoic dinh ky. Nha trudng di thuc hién ra
soat, bo sung cac ndi dung ddi sanh, tiéu chi lya chon ddi tac (trong va ngoai nudc)
theo timg linh vurc hoat dong (BT, NCKH, PVCD). Xéc dinh cac noi dung di sanh,
thuc hién so chuan, ddi sanh chat lugng & cac linh vuc hoat dong cua Nha truong
nhu: Linh vuc hanh chinh, nhan su; linh vuc Co s& vat chat, trang thiét bi; linh vuc
dao tao; linh vuc nghién cau khoa hoc, hop tac quéc té; linh vuc hd tro nguoi hoc
va phuc vu cong dong; linh vuc tai chinh; linh vue dam bao chat luong, kiém dinh
chat lwong duoc néu cu thé tai Chuong VI Quyét dinh sé6 70/QD-PHKB ngay
17/01/2025 vé viéc Ban hanh Quy dinh cong tic Pam bao chat lugng gido duc cua
Truong Pai hoc Kinh Bic [GK12.3.1].

Béo c4o tong két nim hoc hang nim Nha trudng di thé hién viéc danh gia két
qua so chuan, ddi sanh vé phat trién CTDT, NCKH va PVCPD. Pay chinh 13 mot
trong nhitng cian cir @& Nha truong diéu chinh cac chinh sach nham phét trién, nang
cao chat lugng cac hoat dong va 1a co so cho lan cai tién tiép theo [GK12.4.1].

3. Nhiing hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Cong tac thuc hién 16 trinh xay dung va phét trién hé thong quan ly thong tin
dam bao chét luong bén trong, st dung céc thdng tin so chuan dé c6 cé so dbi sanh
cac KPIs trong cac hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa hoc, phuc vu cong dong chua

manh .
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4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Pay manh va nhanh chéng thyc hién 16 trinh xay dung va phat trién hé thong
quan 1y thong tin dam bao chat lugng bén trong, sir dung cac théng tin so chuan dé
c6 ¢& sé d6i sanh cac KPIs trong cac hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc, phuc
vu cong dong.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 mutc danh gid)

Tiéu chuan 13: Tuyén sinh va nhap hec

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddong KDCLGD

Ra soét, 1ay ¥ kién cac bén lién quan dé xay dung céc chinh sach, tiéu chi lua
chon ngudi hoc phli hop, mang tinh dic tht véi méi nganh dao tao; ban hanh quy
dinh vé quan Ii cdng tac tuyén sinh va luu trit vin ban vé cong tac tuyén sinh va nhap
hoc dé dam bao cong tac van thu luu trit duoc thyc hién dong bo; kién toan bo phan
thanh tra chuyén trach chiu trach nhiém thanh tra cac hoat dong cia Nha truong
trong d6 c6 hoat dong tuyén sinh; ra soat, danh gia két qua cua viéc giam sat cong
tac tuyén sinh va nhap hoc mot céch bai ban, c6 hé théng.

2. M0 ta nhitng hoat dong cai thién chat luong gio duc da duoc thuc hién
theo Khuyén nghi

Pé dam bao nguoi hoc c6 nang luc, so thich va pham chat phu hop véi dic
thu cua tirng nganh hoc, tang hiéu qua dao tao, giam ty I¢ bo hoc, thdng qua cac cudc
hop, Truong Pai hoc Kinh Bic xay dyng dé an tuyén sinh, tir nam 2025 14 thong tin
tuyén sinh riéng véi cac phuong thuc tuyén sinh, chinh sach tuyén sinh riéng cho
tirng nam phu hop Vi nhu cau caa ngudi hoc va xa hoi [GK13.2.1]. [GK13.2.2].

Nha trudong da ban hanh quy dinh vé quan ly cong tac tuyén sinh nhap hoc
nham nang cao hiéu qua quan ly, tranh tinh trang chong chéo nhiém vu giita cac ca
nhan va bo phan lién quan. Quy trinh tuyén sinh va nhap hoc di dugc chuan héa lai,
dam bao tiing phong ban c6 chitc nang, nhiém vy rd rang, phan dinh cu thé chuc
nang cua ting bo phan [GK13.3.1].

Pé dam bao viéc cai tién hé thong luu trit van ban mot cach hé théng va bai
ban, phuc vu cdng tac tra ciu, thanh tra, Kiém tra, va dam bao hd so tuyén sinh, nhap

hoc dugc luu trir theo ding quy dinh cua phap luat, Nha truong da ban hanh Quy
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ché cong tac van thu, luu trir va noi quy khai thac tai liéu luu trit cua Truong Pai
hoc Kinh Bic dé thuc hién quan 1y, luu trit cic vin ban trén moi mat hoat dong trong
d6 c6 hoat dong tuyén sinh dam bao dung voi quy dinh ciing nhu thyc té tai truong.
Tat ca vian ban déu duoc s6 hoa va luu trit tai bo phan vin thu luu trit truc thudc
phong T6 chirc — Hanh chinh quan tri, Trung tam tuyén sinh va Hop tac doanh nghiép
va phong Quan ly dao tao va Cong tac sinh vién [GK13.3.2].

Can ct tinh hinh thyc té va nhu cau ting cudng cong tac kiém tra, giam sét
noi bo trong Nha truong, Trudng Pai hoc Kinh Bic di thanh 1ap Bo phan Thanh tra
chuyén trach c6 nhiém vu thuc hién thanh tra, kiém tra cac hoat dong cua Trudng,
trong d6 c6 cong tac tuyén sinh. Hang nam, Nha trudng thanh lap cac doan thanh tra
tuyén sinh, chiu su chi dao truc tiép cuia Hiéu truéng va phdi hop véi cac don vi lién
quan trong qua trinh thuc hién nhiém vu [GK13.4.1], [GK13.4.2], [GK13.4.3],
[GK13.4.4].

Pam bao cong tac tuyén sinh va nhap hoc duoc trién khai dang quy dinh, minh
bach, cong bang, phat hién, diéu chinh kip thoi cac han ché trong qua trinh xét tuyén,
tiép nhan hd so, xir 1y thong tin, ldnh dao Nha truong dd thuong xuyén kiém tra,
giam sat tryc tiép, kiém tra hd so ngau nhién va ra soat hé théng phan mém tuyén
sinh: d6i chiéu dir liéu gitta ban cing va dit liéu s6. Két qua la quy trinh xét tuyén
duogc thyc hién ding theo dé an tuyén sinh d cong bd. H6 so nhap hoc dugc luu trit
day du, sy phdi hop gitra cac don vi chuyén mén twong d6i nhip nhang [GK13.4.5],
[GK13.4.6], [GK13.4.7].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Chua c6 giai phap truyén thong rong rai dé thu hat thi sinh c6 két qua hoc tap
tt, diém chuan tuyén sinh hau hét cac nganh caa trueong trong nhitng nim gan day
chi bao dam theo muc diém san quy dinh cia B GD va BT, diéu nay dan dén chat
luong dau vao trong tuyén sinh caa Truong chua cao. Nguyén nhan chi yéu vi co
s& dao tao cua Nha truong tai Bac Ninh, cach thu d6 xa, lai nam trong hé thdng
truong ngoai cong 1ap nén kha nang thu hut sinh vién khong cao bang khdi cac nganh
cong lap va ngoai cong lap trén dia ban thu do.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo
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- Pay manh truyén thdng vé chét luong dao tao, két qua khao sét viéc 1am sau
ctia nguoi hoc sau tét nghiép dé thu hut thi sinh c6 nang luc tiép thu kién thic tét,
tirng budc nang céo chit lugng dau vao tat ca cic nganh, cac trinh do dao tao.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh cac chinh sach uu tién dic thi cho nhém nhiing
d6i tuong thi sinh dat két qua cao trong cac ky thi hoc sinh gioi cap tinh, cap Quéc
gia.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 14: Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddng KDCLGD

Ra soat, diéu chinh, cap nhat hé thong cac van ban quy dinh, quy trinh, huéng
dan vé xay dung va phat trién muc tiéu, chuan dau ra chuong trinh dao tao bam sat
yéu cau cua nhitng van ban quy pham phap luat méi ban hanh, dac biét 1a Thong tu
17/2021/TT-BGDDT; ra soat, danh gia, diéu chinh, chuan héa va cip nhat ban mo
ta chuong trinh dao tao, dé cuong hoc phan dé thé hién dugc ma tran ki nang, su
tuong thich giita c&c hoc phan véi chuan dau ra cia chuong trinh dao tao, gita
phuong phap day hoc, phuong phap dénh gia véi chuan dau ra; ban hanh va cong b
cong khai theo quy dinh dé thong nhat quan 1 va thyuc hién; t chire tap huan do6i ngi
can b, giang vién vé xay dung, thiét ké chuong trinh ddo tao dya trén chuan dau ra;
thuc hién viéc khao sat y kién ngudi hoc mot cach bai ban, tir khau thiét ké khao sat
cho dén xu li thong tin dé su dung cho hoat dong cai tien chuong trinh day hoc;
nghién ctu giai phap ting cudng ti 1 thuc hanh, thi nghiém, thuc té chuyén mén,
nang cao nang lyc ngoai ngi, ki nang mém cho ngudi hoc.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gido duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Pé xay dung va phat trién cac CTDT ctia Truong, Nha truong da cin ctr VA0
cac quy dinh cua Bo GD & DT va ra soat, danh gia, diéu chinh CPR, CTDT, ban
mo ta chuong trinh, d& cuong hoc phén trinh do dai hoc, ThS theo quy dinh méi nhat
1a Thong tu 17/2021/TT-BGDDT, ngay 22/6/2021 Tir @6 ban hanh mot s6 van ban
théng nhat vé quy trinh thiét ké, phat trién, danh gia chuong trinh day hoc gom:
Quyét dinh ban hanh Quy trinh xay dung chuong trinh dao tao tai Truong Pai hoc
Kinh Bic [GK14.1.1]. Quyét dinh ban hanh Quy trinh thim dinh chuong trinh dao
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tao tai Trudng Pai hoc Kinh Bic [GK14.1.2]. Quyét dinh ban hanh Quy trinh ra soét,
danh gia, diéu chinh chuong trinh ddo tao tai Truong Pai hoc Kinh Bac [GK14.1.3].

Nha trudng ban hanh Quy dinh cong tac Dam bao chét lugng trong d6 néu rd
Nha truong da cai tién cac noi dung: da dang phuong phap khao séat y kién cua cac
bén lién quan; md rong pham vi, quy mé dbi tuong tham gia khao sat; chinh sira bo
cau hoi khao sét, xt i dit liéu tir d6 ning cao chat luong cta hoat dong nay. Nha
truong da ban hanh hé thong van ban ddng bo vé khao sat: Thong bao khao sat lay
y kién phan hdi cua cac bén lién quan vé hoat dong giang day cia Giang vién nim
hoc 2023-2024, Thong bao khao sat ldy y kién phan hdi cua céc bén lién quan vé
hoat dong giang day ciaa Giang vién nam hoc 2024-2025 [GK14.2.1]; [GK14.2.2];
Béo cdo két qua khao sat liy y kién phan hoi cua cac bén lién quan vé hoat dong
giang day ctia Giang vién nam hoc 2023-2024, Thong béo khao sat lay y kién phan
hoi cua cac bén lién quan vé hoat dong giang day caa Giang vién nim hoc 2024-
2025 [GK14.2.3]; [GK14.2.4];

Trong giai doan 2023-2025, Nha trudng da to chirc ra soat, hoan thién cac dé
cuong chi tiét hoc phan theo huéng chinh sira, cap nhat muc tiéu, CBR, cac PPDH
va KTPG gém: Ban hanh Quyét dinh vé chuong trinh Pao tao nganh Y khoa trinh
d6 dai hoc ciia Truong Pai hoc Kinh Bic [GK14.3.1]; Quyét dinh vé CTPT va CBR
nganh Quan tri dich vu du lich va I& hanh trinh d6 dai hoc Truong DPHKB
[GK14.3.2]; Quyét dinh CPR va CTDT nganh Ngon ngit Anh trinh d6 dai hoc
Truong PHKB [GK14.3.3]; Quyét dinh CPR va CTDT nganh Cong nghé thong tin
trinh d6 dai hoc Truong PHKB [GK14.3.4];

Nha truong di to chuc tap huan cho GV vé ki nang xdy dung dé cuong hoc
phan, xac dinh muc tiéu, CBR hoc phan va xay dung bang ma tran méi quan hé CBR
hoc phan véi CBR caa CTPT va nang cao chat lugng lay y kién gop y cia cac bén
lién quan vé noi dung caa hoc phan: Cong vin sé 490/CV-PHKB ngay 15/5/2025
vé viéc tham du Hoi nghi tap hudn vé ty danh gia va danh gid ngoai CTDT
[GK14.4.1]; Thong bao sé 513/TB-DHKB ngay 02/5/2024 vé viéc tap huan cong
tac Tu danh gia CTPT trinh d6 dai hoc Truong Pai hoc Kinh Bic [GK14.4.2].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan
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Khi cap nhat cac Chuan dau ra cua cac CTDT, viéc khao séat v kién cac bén
lien quan ctia mét s6 nganh c6 s luong mau cung cap Y kién chua nhiéu va chua da
dang.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Trong qué trinh cai tién chat luong, Nha trudng sé ting cudng cac kénh va da
dang viéc lay y kién céc bén lién quan, tir 46 c6 co s& dé dé xuat cai tién day va hoc.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 15: Giang day va hoc tap

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddng KDCLGD

Dién giai tuong minh hon va huéng dan van dung Triét Ii gido duc vao thuc
tién giang day; ra soat tinh phu hop cua Triét Ii gido duc véi muc tiéu gido duc dai
hoc theo dinh hudng (ng dung caa Nha truong; tiép tuc c6 nhiing chinh séch thu hit
hiéu qua dé tuyén dung duoc giang vién co trinh d6 cao vé truong cong tac 6n dinh,
bén vimg; thuong xuyén té chirc cac hoi nghi, hoi thao, tap huan, bdi dudng vé hoat
dong ddi mai, thiét ké phuong phap giang day tuong thich véi chuan dau ra, thic
day kha nang tu hoc va niang luc hoc sudt doi cua ngudi hoc; ddy manh cac hoat
dong chuyén mén cip khoa, bo mén trong viéc giam sét hoat dong day hoc.

2. M6 ta nhiing hoat dong cai thién chat luong gi4o duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Pai hoc Kinh Bic ludn kién dinh véi triét Iy gido duc “Giao duc toan dién,
chap canh twong lai”. Triét ly ndy thé hién dinh hudéng gido duc lay nguoi hoc lam
trung tdm, khdng chi chu trong vao kién thirc chuy&n mén ma con rén luyén dao dc,
k¥ ning song, tu duy sang tao, kha nang thich @ng va hoc tap sudt doi. Bong thoi,
nha truong cam két 1a noi chap canh cho sinh vién phat trién toan dién va hoi nhap
vao thi truong lao dong trong nudc va qudc té [GK15.1.1]. Huéng dan van dung
Triét ly vao thuc tién giang day: Trong thiét ké chuong trinh ddo tao, tich hop yéu
t6 toan dién, can d6i giira kién thic Iy thuyét va ki ning nghé, gitra hoc thuat va ang
dung, xay dyng chuan dau ra gan véi cac nang lyc cot 16i: chuy@n mén — ky ning —
pham chat, 1ong ghép cac hoc phan phét trién ning luc tu hoc, sang tao, giai quyét

van dé thyc té [GK15.1.2], [GK15.1.3].
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Trong phuong phép giang day, ldy nguoi hoc lam trung tam, 4p dung phuong
phap day hoc tich cuc nhu: hoc qua du an, thao luan nhém, mé phong tinh huéng,
tang cuong thuc hanh, trai nghiém, danh thoi lwong cho sinh vién phét trién ki ning
giao tiép, hop tac, tu duy phan bién thdng qua hoat dong nhdm va hoc phan ki ning
séng [GK15.1.4]. Trong danh gia két qua hoc tap: da dang hda hinh thic danh gia,
két hop gitra danh gia dinh ky — dénh gia qua trinh — danh gia san pham cudi khoa
[GK15.1.5], [GK15.1.6]. Trong hoat dong hd trg ngudi hoc tu van nghé nghiép —
huéng nghiép som giup sinh vién xac dinh muc tiéu hoc tap, phat trién ca nhan pho
hop voi nganh nghé. Lién két doanh nghiép, tao co hoi thuc tap, 1am viéc thuc té,
két ndi vai thi truong lao dong [GK15.1.7].

Truong Pai hoc Kinh Béc chi trong viéc ra soat tinh ph hop cua triét ly giéo
duc vai muc tiéu gido duc dai hoc theo dinh hudng tng dung. Chinh vi vay, trong
qua trinh phat trién, Nha truong ludn chi trong ra soat chuong trinh dao tao dép (g
nhu cau caa x& hoi va van dung hiéu qua triét 1y gido duc ciia Nha truong [GK15.1.2],
[GK15.1.8]. Chuong trinh dao tao cac nganh déu duoc thiét ké theo hudng tich hop
kién thirc nén tang — chuyén sau — k§ nang thuc hanh. Cac hoc phan k§ ning mém,
k¥ nang nghé nghiép, dao duc nghé duoc dua vao chuong trinh dao tao chinh khoa.
Nha truong Ky két vai nhiéu doanh nghiép doi tac dé to chuc thyc tap, thuc té, nang
cao nang luc nghé cho sinh vién. Triét Iy gido duc duoc 1ong ghép trong cac budi
sinh hoat dau khoa, tai liéu dinh hudng va hoat dong hoc thuat [GK15.1.2],
[GK15.1.9], [GK15.1.10].

Nha truong ban hanh cac chinh sach thu hat giang vién, chuyén gia co trinh
do6 cao tham gia nghién ctru khoa hoc va giang day tai Truong, dac biét vu tién nhitng
g vién hoc ham, hoc vi cao, uu tién ang vién tot nghiép nudc ngoai tai cac co s
c6 uy tin, c6 kinh nghiém quan 1y trong cac truong dai hoc, cé ky nang nghién ctru
khoa hoc va giang day. Ban hanh quy dinh vé dao tao, boi dudng can b, giang vién,
nhan vién, quy dinh ché do 1am viéc ddi vai nghién ciu vién, ché do 1am viéc cua
giang vién, nhan vién...tao mdi trwong lam viéc hiéu qua [GK15.2.1], [GK15.2.2],
[GK15.2.3], [GK15.2.4], [GK15.2.5], [GK15.2.6], [GK15.2.7], [GK15.2.8],

[GK15.2.9].
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Nha truong thudng xuyén to chirc cac hdi nghi, hoi thao, tap huan, bdi dudng
vé hoat dong doi mai, thiét ké phuong phap giang day twong thich véi chuin dau ra,
thic déy kha nang tu hoc va nang luc hoc subt doi cua nguoi hoc [GK15.2.10],
[GK15.2.11], [GK15.2.12], [GK15.2.13], [GK15.2.14], [GK15.2.15].

Hoat dong khao sat léy v kién cta nguoi hoc duge Nha truong chi trong, thuc
hién thuong xuyén va thyc hién déng bo, dac bict 1a hoat dong khao sat ctua sinh
vién vé hoat déng giang day cua giang vién. Trong cic nim 2023 — 2024; 2024 -
2025, Nha truong déu ban hanh va thuc hién ké hoach 13y ¥ kién phan héi tir nguoi
hoc vé hoat dong giang day cua giang vién. Hoat dong khao sat di duogc cai tién
nhiéu ndi dung, nhu: théng ké s6 liéu khao sat dé c6 thong tin ddy du va tin cdy;
Hang ndm cac phiéu khao sat déu duoc ra soat, diéu chinh cho phu hop thuc té
[GK15.4.1], [GK15.4.2].

bé nang cao chét lugng dao tao, Nha truong da tién hanh kiém tra hoat dong
day va hoc, trong d6 bao gdm ca kiém tra chuyén mon bang hoat dong du gio danh
gia gop ¥, nang cao chat luong hoat dong giang day ciia giang vién va kiém tra né
nép hoc tap cia sinh vién. Thong qua cong tac du gior thuong nién theo ky hoc, can
bd giang vién tham gia danh gia du gio nhan xét, gép y, ddnh gia toan dién gio day
thong qua phiéu dang gia, c6 mirc thang diém ning lyc rd rang (phiéu danh gia)
[GK15.4.3], [GK15.4.4].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Chinh sé&ch thu hat giang vién c6 trinh d¢ cao vé trudng cong tac on dinh, bén
vitng chura manh, nguy@n nhan vi co s& dao tao cuia Nha trudng dit tai tinh Bac Ninh,
cach Thu d6 Ha Noi 40 km, khong thuan tién cho viéc di lai cua giang vién ¢ Ha
NoI va cac tinh lan can.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, boi dudng giang vién co hitu, ddy manh
tuyén dung giang vién c6 trinh d6 cao dé dap tmg duoc chién luoc phat trién cua
Nha trudng. Xay dung chinh sach c¢6 hiéu qua dé thu hit giang vién c6 trinh do cao
vé truong cong tac on dinh, bén viing.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)
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Tiéu chuan 16: Panh gia nguoi hoc

1. Khuyén nghi ctia Poan PGN va cua Hoi dong KPCLGD

Ban hanh hudng dan viéc lva chon hinh thirc danh gia twong thich nham dat
dugc chuan dau ra; Nha truong va cac khoa can da dang hoa cac hinh thic danh gia
phU hop véi chuan dau ra; hudng dan chi tiét va cu thé viéc xay dung ngan hang dé
thi/cau hoi thi; phan tich va xu Ii thong ké cac két qua thi, kiém tra danh gia dé c6
co sO ra soat cac phuong phap kiém tra danh gia ngudi hoc, danh gia do tin cay, do
gia tri cua céac hinh thic kiém tra, danh gia.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gi4o duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha truong da ban hanh cac quy dinh, huéng dan vé kiém tra, danh gia cac
trinh do dao tao dai hoc, thac si; trong d6 phan cong trach nhiém cu thé trong viéc
danh gia NH cua cidc Khoa, Phong Quan 1y dao tao va Cong tac sinh vién
[GK.16.1.1]; [GK.16.1.2]; [GK.16.1.3]; [GK.16.1.4].

Nha truong ban hanh Quy dinh vé té chuc thi két thic hoc phan, Quy dinh
vé quan ly, t6 chic hoat dong khoa luan tt nghiép ddi véi hé chinh quy, dao tao
trinh do dai hoc, K& hoach vé t6 chic thi két thic hoc phan, tap huan cong tac thi
ting hoc ky trong d6 dat ra yéu cau phai da dang hoa cac phuong thuc kiém tra,
danh gia nguoi hoc, dam bao do ludng dugc muc d6 dat duoc chuin dau ra
[GK.16.2.1]; [GK.16.2.2]; [GK.16.2.3]; [GK.16.2.4]; [GK.16.2.5]; [GK.16.2.6].

Bén canh d6, Quy dinh ciing di néu phai ting cudng ra soat cac quy dinh vé
cong tac thi, kiém tra danh gia, va phan hdi thdng tin vé két qua hoc tap dam bao
tinh cap nhat déng thoi hd trg ngudi hoc diéu chinh phuong phap hoc tap phi hop
hon. Trong qua trinh thuc hién khi phat hién thay nhitng bat cap, vudng mic ciing
da kip thoi ban hanh sta d6i, b sung vé quy ché thi hét hoc phan [GK.16.3.1];
[GK.16.3.2].

Nha trudng da ban hanh quy dinh vé cong tac quan ly sinh vién/hoc vién, quy
ché danh gia, rén luyén cua sinh vién hé chinh quy. Khi két thic mdi hoc phan, Nha

truong déu khao sat 1y y kién caa nguoi hoc thdng qua Phiéu khao sat y kién cua
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hoc vién/sinh vién vé hoat dong giang day cua giang vién, trong d6 c¢6 y kién phan
hoi ctia ngudi hoc vé cé4c loai hinh/phuong phap danh gia ngudi hoc [GK.16.4.1];
[GK.16.4.2].

3. Nhitng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Viéc phan tich dit liéu két qua kiém tra danh gia tai cac Khoa/ Bo mon thuc
hién chua nhiéu va dong déu dan dén cong tac ra soat, danh gia do tin ciy va do
chinh xac cua cac phuong phap kiém tra, danh gia chua cao.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Thuong xuyén phan tich dit liéu két qua, kiém tra danh gia.tai cac Khoa/Bo
mon hang hoc ky va nam hoc dé danh gia mie d6 tin cay va do chinh xac ctia phuong
phap kiém tra danh gia ngudi hoc.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 17: Céc hoat ddng phuc vu va hd tre ngudi hoc

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va ctua Hoi dong KPCLGD

Cai tién hé théng giam sat ngudi hoc (cac van ban quy dinh, hé théng phan
mém hd trg), trong d6 chi trong viéc chuyén trach hoa bo phan thanh tra doc 1ap; ra
soat, lay y kién cac bén lién quan dé hoan thién bo tiéu chi danh gia ning lyc caa doi
ngil can bo hd tro; xay dung qui hoc bong theo dung Thong tu 31/2013/TT-BGDDT;
khao sat ddng bo, da dang hon (ngudi hoc) vé céc hoat dong phuc vu, hd trg, giam
sat nguoi hoc dé viéc cai tién duoc tot hon; c6 giai phap hd tro sinh vién khai nghiép,
d6i méi séng tao, ting cuong hoat ddng nghién ciu khoa hoc.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chat luong gido duc da duoc thuc hién
theo Khuyén nghi

Trudng Pai hoc Kinh Bic ludén quan tim dén chat lugng dao tao, mdi trudng
hoc tap va rén luyén cua ngudi hoc. P6i véi hoat dong phuc vy, hd tro nguoi hoc,
trong giai doan 2023-2025, Nha truong da thuc hién ra soat va ban hanh cac van ban
vé hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc ciing nhu hé thdng gidm sat ngudi hoc,

cac hoat dong cai tién duoc cu thé hoa nhu sau:
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- Nha trudng da ban hanh Quyét dinh stra d6i, b6 sung Quy dinh chirc nang,
nhiém vu va co cu td chirc cua cac don vi thudc va truc thudc trudng trong d6 néu
rd cu thé nhiém vu Can bo phu trach cac hoat dong hd tro ngudi hoc [GK17.1.1]

- Nha trudng di ting cudng hoat dong kiém tra, giam sat cong tac day va hoc
théng qua viéc ban hanh cac ké hoach kiém tra dinh ky cling nhu quyét dinh thanh
lap to kiém tra chuyén trach [GK17.1.2], [GK17.1.3], [GK17.1.4]

- Nha truong ciling kién toan nhan su hoi ddng dam bao chat lugng, nham ting
cudng vai tro kiém tra, danh gia ndi bo doc 1ap va khach quan [GK17.1.5]. Viéc
thanh 1ap cac to chuyén trach kiém tra va ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc cua
giang vién, can bo thé hién rd dinh huéng chuyén mén hoa cong tac giam sat
[GK17.1.6].

- Nha trudng da ban hanh Quyét dinh quy dinh rd vai tro, trach nhiém, quyén
han cia Cha nhiém 16p va Ban céan sy 16p nham tang cuong hiéu qua cong tac quan
ly, hd tro va giam sat nguoi hoc [GK17.2.1]. Bén canh d6 Quy ché danh gia két qua
rén luyén caa sinh vién chinh quy, day 1a mét trong nhitng noi dung thé hién sy cai
tién cua hé thong giam sat nguoi hoc, gop phan xay dung méi trudng gido duc cha
dong, twong tac va hi¢u qua [GK17.2.2].

- Nha truong di timg budc chuan hoa tiéu chi danh gia nang luc theo huéng
1d rang, dinh luong thong qua viéc ban hanh cac vin ban huéng dan binh xét thi dua,
danh gia can bg, giang vién [GK17.2.3].

- Nha truong di ban hanh cac Quy dinh vé viéc xét, cip Hoc bong cho sinh
vién dai hoc Chinh quy cua Truong PHKB [GK17.2.4]. Quyét dinh vé viéc trao hoc
bong khuyén hoc cho can bg, giang vién, nhan vién [GK17.2.5]. Cac Quyét dinh
khen thuéng, trao hoc bong khuyén khich sinh vién cac khoa, Thong béo vé viéc
tham gia chuong trinh giao Ivu va co hoi nhan hoc bdng voi cac trudng dai hoc cua
bai Loan [GK17.2.6]. Cac van ban, cac hoat dong phu hop véi Thong tu
31/2013/TT-BGDDT, ddng thai khuyén khich tinh than hoc tap va hd tro tai chinh
cho céc ddi tugng c6 hoan canh kho khin hodc dat thanh tich cao trong hoc tap va

cong tac.
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Mot trong nhitng trong tdm cai tién 1 ning cao ning luc d6i ngii can bd hd
tro hoc tip va giam sat nguoi hoc thong qua cac chuong trinh bdi dudng chuyén
mon phd hop. Nha truong da cir 25 can bo, giang vién, nhan vién tham gia l6p boi
dudng nghiép vu su pham cho cn bo, giang vién, nhan vién nham nang cao trinh d6
su pham, ning luc hd tro ngudi hoc ciing nhu k¥ ning 1am viéc véi sinh vién trong
moi truong gido duc dai hoc. Viéc bdi dudng nay khdng chi danh cho giang vién
truc tiép giang day ma con hudng dén doi ngii cd van hoc tap, can bo tu van, giam
sat hoc tap — nhitng ngudi dong vai trd quan trong trong hé théng hd trg sinh vién.
[GK17.2.7]; [GK17.2.8].

Thuc hién cha truong cua Pang uy, Ban gidm hiéu nham nang cao ning luc
lam viéc cua sinh vién sau khi ra truong, Nha trudng da timg budc trang bi hé thdng
phong thuc hanh phi hop véi diéu kién tuyén sinh thyc té nhu phong Thuc hanh xu
an doi voi nganh Luat [GK17.3.1]. Bén canh d6, Nha trudong da c6 nhitng vin ban
ky hop tac véi cac cong ty, doanh nghiép dé sinh vién duoc thyc té, thuc tap nhiéu
hon, dap ang nhu cau nha tuyén dung [GK17.3.2].

Nha treong Hudng dan thuc hién ché do cua giang vién co hitu va quy doi
hoat dong nghién ctiu khoa hoc ciia can b, giang vién, sinh vién. Sé luong va chét
lugng dé tai NCKH cua sinh vién nam sau déu cao hon nam truéc [GK17.3.3]. Hang
niam, Nha truong ban hanh K& hoach Nghién ciu khoa hoc cho Giang vién, Can bo,
nhan vién va sinh vién [GK17.3.4]; [GK17.3.5]. Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa
hoc va cdng nghé Truong PHKB, trong d6 c6 hudng dan lién quan dén hoat dong
NCKH cua sinh vién [GK17.3.6].

Truong Dai hoc Kinh Bic d3 chu dong trién khai nhiéu hoat dong cu thé nham
tao moi trudong thuan loi dé nguoi hoc phat trién nang luc toan dién, dic biét trong
linh vuc nghién ctru . Trudc hét, nha trudng dd mé rong quan hé hop tac véi cac dbi
tac trong va ngoai hé thong gido duc nham ting cuong co hdi nghién ciru va d6i méi
sang tao cho nguo1 hoc. Minh chirng 1a van ban hop tac toan dién voi1 Truong Pai
hoc Qudc té Hong Bang, tao diéu kién cho sinh vién hai bén c6 co hoi tham gia cac
chuong trinh hoc thuét, trao doi nghién ctru, hoi thao khoa hoc va hoat dong doi mai

sang tao [GK17.4.1]. Song song v&i d6, nham dam bao hé thong nghién ciru khoa
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hoc dugc trién khai bai ban va c6 dinh hudng rd rang, nha truong da ban hanh Quyét
dinh thanh 1ap hdi dé)ng tu van, xac dinh nhiém vu nghién ctru khoa hoc cép cO SO
nam hoc 20222023, nham lya chon cac dé tai pht hop véi dinh huéng phat trién
cua truong va nang luc trién khai coa doi ngli can bd, giang vién, sinh vién;
[GK17.4.2]. Cac hoat ddng trén di gop phan ting cudng vai trd cla sinh vién trong
hoat dong nghién ciru, ddng thoi 1a nén tang dé nha trudng xay dung cac mo hinh hd
trg khoi nghiép va doi méi sang tao cho nguoi hoc. Pay cling 1a mot phan trong
chién lugc cai tién hé théng giam sat, ho tro toan dién cho sinh vién — khong chi vé
hoc tdp ma ca vé nghién ciru, sang tao va phat trién ca nhén.

3. Nhirng hoat dong chura thuc hién duoc va nguyén nhan

Nha truong chira ban hanh b tiéu chi danh gia ning luc can bo hd tro do dang 13y
y kién cac don vi, can thoi gian dé chuan hoa.

Chua to chirc hoat dong thudng nién vé ndi dung sinh vién khéi nghiép do
thiéu nhan su diéu phdi, to chirc ndi dung nay.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Ban Giam hiéu Nha truong s& giao nhiém vu vé cac Khoa chuyé&n mdn phdi hop
véi cac bén lién quan lap ké hoach T6 chuc hoi thao sinh vién sang tao, khai nghiép.

Phong QLDT va CTSV phdi hop véi Phong KHTC, Phong QLCL lén ké
hoach lién hé phan mém, tao cac app tich hop dé Cai tién khao sat nguoi hoc da dang
va dé dang hon hinh thuc truyén thong.

Ban lanh dao Nha trudng mé rong hop tac véi cac dbi tac khai nghiép.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mtc danh gia)

Tiéu chuan 18: Quan ly nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ctia Poan PGN va cua Hoi dong KPCLGD

Ra soat Ké hoach chién lugc va cac mang hoat dong cua Nha truong, trong
d6 can luu ¥ dén chién lugc phét trién khoa hoc cong nghé twong xtiing véi chuc
nang cua co sé gido duc dai hoc; bd sung d6i ngii can bo chuyén trach quan Ii vé
hoat dong khoa hoc cong nghé; ra soat cac ké hoach tai chinh vé nghién ciu khoa
hoc phll hop cac van ban quy pham phép luat hién hanh; ra soét chién luoc phat trién

ngudn thu tir nghién ctiu khoa hoc, trong dé danh gia hiéu qua cta cac hop tac, nhém
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nghién cau manh dang thuc hién; ra soat mac d6 dat duoc cua bo chi sé thuc hién
chinh (KPIs) da xac 1ap, 1am can cir dé xuat, diéu chinh cac ké hoach nghién cuu
khoa hoc cho tirng giai doan.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gido duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha trudng da thyc hién mot qua trinh ra soat, diéu chinh va cap nhat cac van
ban to chtic va quan ly hoat dong khoa hoc ¢éng nghé nham hoan thién hon hé théng
phap ché, quy trinh va quy dinh vé hoat dong ndy. Phong Quan 1y Dao tao va Cong
tac sinh vién da gui email dén toan thé can bo, giang vién dé dong gop ¥ kién vao
du thao Quy dinh Quan Iy hoat dong KHCN [GK18.1.1]. Dya trén nhiing y kién thu
thap duoc, nha trudng da ban hanh cac quyét dinh quan trong nhu Quy dinh Quan
ly hoat dong KHCN [GK18.1.2]. VVé viéc ra soat cac ké hoach tai chinh vé Nghién
ctu khoa hoc phu hop vai cac van ban quy pham phap luat hién hanh Nha truong da
ban hanh Quy ché Chi tiéu noi bo trong Quy ché thé hién rd vé ké hoach tai chinh
phuc vu cho Nghién ctu khoa hoc cua nha truong [GK18.1.3]. Tat ca nhiing nd luc
trong viéc ban hanh va hoan thién hé théng van ban quan Iy KHCN d thé hién cam
két cia Nha truong trong viéc khdng nging cai tién, phét trién, va nang tam hoat
dong nghién ctru khoa hoc trong méi treong giao duc hién dai.

Nha trudng da thuc hién dinh ky, ra soat, b sung cac chién luoc, ké hoach van
ban. Cu thé Nha truong da ban hanh Chién luoc phat trién truong Pai hoc Kinh Bic
giai doan 2021-2030 thé hién tim nhin dai han, hudng dén tré thanh Truong chat
lwong cao. Chién luoc ni bat nho su két hop gitta phat trién doi ngii giang vién, dau
tu co sO vat chat, va day manh hop tac quéc té, cling véi viéc thic day nghién cau
va chuyén giao cong nghé thuc tién. Viéc &p dung chuyén doi sé va cai tién quan ly
gitip truong hién dai hoa, phat trién bén viing, va hoi nhap quéc té, phan anh mot
tam nhin toan dién va thyc tién [GK18.1.4].

Dé tang cuong va da dang héa ngudn kinh phi hd tro nghién ctru, thac day hoat
dong NCKH, d6ng thoi day manh chuyén giao cong nghé va ang dung cac két qua
nghién ctru vao thyc tién san xuat, Nha truong ban hanh Quy dinh ché do lam viéc

ciia Giang vién [GK18.2.1]. Bén canh d6, Nha trudng ciing hd trg kinh phi hang nim
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cho cac céan b, giang vién c6 bai bao duoc cdng bd trén cac tap chi khoa hoc qudc
té thuoc danh muc ISI, Scopus duoc thé hién cu thé trong quy ché chi tiéu noi bo
nham dam bao viéc st dung nguédn tai chinh mot cach hiéu qua va minh bach, gop
phan nang cao chat luong hoat dong nghién ctu khoa hoc [GK18.1.3]. Cac dé tai
NCKH ciia CBGV khéng ngirng chuyén bién ca vé sb luong va chat lugng, viéc hop
tac nghién ctu va chuyén giao tng dung cong nghé da dat dugc nhiéu thanh cong
thé hién qua su hop tac véi cac to chirc va doanh nghiép [GK18.2.2].

Cac chi sb thuc hién (KPIs) dugc thiét 1ap mot cach rd rang va chi tiét théng qua
cac van ban chién luge ma Nha truong di ban hanh Quyét dinh hé thdng chi s6 ap
dung tai Truong Pai hoc Kinh Bic [GK18.3.1]. B4o cdo thuc hién chi tiéu
NCKH&HTQT thé hién su cam két trong viéc do ludng va cai thién hiéu suat dugc
thé hién trong Béo céo tong két nam hoc hang naim [GK18.3.2] cung cap cai nhin
tong quan vé hoat dong KHCN cua Nha trudng, ddng thoi dinh huéng cho sy phat
trién giai doan tiép theo.

Nha trudng di ban hanh cac van ban lay y kién phan hdi cac bén lién quan dé
cai tién nang cao chat luong cua hoat dong quan Iy khoa hoc, thuc hién khao sat
danh gia tiém lyc KHCN dé duy bao dua ra cac chi tiéu, chi s6 sat véi tinh hinh thuc
té: Thong bao khao sat phan hdi cac bén lién quan vé cac linh vuc hoat dong cia nha
trudng theo giai doan [GK18.4.1]; [GK18.4.2]; [GK18.4.3]. B&o céo téng hop két
qua khao sat phan hoi vé cac linh vuc hoat dong KH&CN theo nam hoc [GK18.4.4];
[GK18.4.5]. Viéc ban hanh cac van ban lay y kién phan hdi tir cac bén lién quan gidp
dam bao rang quy trinh quan 1y va cac chinh sach lién quan dén khoa hoc cdng nghé
ludn duogc cai tién dya trén nhitng quan diém da chiéu. Diéu nay khong chi phan anh
su minh bach va trach nhiém cua cac to chic quan Iy KHCN ma con tao diéu kién
cho cac ddi tac dong gop ¥ kién, dam bao cac chién luoc dugc xay dung phd hop
Vai thuc tién.

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Cong tac ra soat diéu chinh cac chi tiéu, dinh muc cac chi s6 thuc hién chinh
(KPIs) trong hoat dong nghién ciu khoa hoc, lay ¥ kién phan hoi cua cac bén lién

quan vé linh vuc KHCN chua dugc nha trudng trién khai rong réi.
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Pé tai NCKH cac cip trong CB-GV-NV va sv hién chua cao, chi tap trung
vao cac Khoa c6 doi ngli nghién ctru manh.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Tiép tuc ra soat diéu chinh céc chi tiéu, dinh muc cac chi sé thuc hién chinh
(KPIs) trong hoat d¢ong nghién ciu khoa hoc. Pay manh viéc thu thap lay y kién
phan hdi cua cac bén lién quan vé linh vuc KHCN.

Thu hat thém nhiéu chuyén gia c6 trinh ¢ cao tham gia NCKH, xay dung
nhém nghién ctu trong GV va SV. Ting cuodng chinh sach bdi dudng cho GV, SV
tham gia cac dé tai NCKH va cdng bd céc san pham NCKH.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 mic danh gia)

Tiéu chuén 19: Quan ly tai san tri tué

1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va cua Hoi dong KDCLGD

Ban hanh riéng chinh sach hd tro chuyén cac két qua nghién ctu thanh cac
san pham thuong mai tao dong luc cho can b, giang vién gia ting hoat dong nghién
ctru khoa hoc; tap huan ddi véi can b, giang vién vé quyén so hitu tri tué va quy
trinh ddng ki quyén s hitu tri tué; xay dung ké hoach ra soat, danh gia, cai tién cong
tac quan I tai san tri tué hang nam; ra soat noi dung khao sat, thuc hién thudng xuyén,
day di hon viéc 1y y kién phan héi cua cac bén lién quan vé hoat dong so hitu tri
tué dé cai tién.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chét luong gido duc da dugc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha truong ¢6 hé théng van ban quy dinh vé quyén s hitu tri tug, tao co so
phap ly cho viéc quan ly hoat dong sé hitu tri tué, hudng dén chuyén giao cong nghe,
thuong mai hoa cong trinh nghién ctau [GK19.1.1]. Pong thoi Truong ciing da ban
hanh cac chinh sach khuyén khich can bo, GV, ngudi lao dong va NH tham gia va
cac hoat dong vé quyén SHTT va thi hanh quy dinh vé quan ly hoat dong SHTT
dugce Nha truong phd bién, ban hanh bing vin ban dén toan thé lanh dao, vién chic
cac don vi truc thudc truong [GK19.1.2]; [GK19.1.3]; [GK19.1.4]; [GK19.1.5];
[GK19.1.6].

46



Nha truong da rat chd trong trong viéc ghi nhan, luu trit TSTT, ddng thoi da
thuc hién viée luu trit, theo ddi va quan ly cac san pham két qua thuc hién hoat dong
KH&CN ctua CBGV va NH rét hé théng, khoa hoc va thyc hién theo dung quy dinh
vé hoat dong chuy&n mon, nghiép vu tai Phong QLKH-HTQT va Thu vién: Bdi véi
tai liéu noi sinh thue hién luu trit theo Quy dinh ndp luu chiéu tai lidu, xuat ban pham
tai cac don vi trong truong. Tai Truong Pai hoc Kinh Bic toan bo hé thong CSDL
vé sach, gido trinh, bai giang, bai bao khoa hoc, cong trinh khoa hoc dugc thuc hién
boi c4c c& nhan, tap thé thudc bién ché cua Trudng Pai hoc Kinh Béc déu 1a cac két
qua nghién ctu khoa hoc va duoc dam bao quyén SHTT theo quy dinh cua Trudng
[GK19.2.1].

Céc hd so hoat dong KHCN, san pham NCKH duoc luu trit diy du dudi hai
hinh thac ban gidy in va ban dién tar tai Phong QLKH — HTQT [GK19.2.2];
[GK19.2.3]. Bén canh d6, Nha truong ciing thuong xuyén ra soét, bo sung cac quy
dinh vé to chtc quan ly hoat dong KHCN, quy dinh vé SHTT, ¢ng dung két qua vao
chuyén giao cdng nghé va san xuat thir nghiém duoc thé hién rit cu thé trong cong
tac tong két hoat dong KH&CN cua Nha truong va bdo céo hoat dong TSTT
[GK19.2.4]; Trén co s& d6, Nha truong da dé xuat va trién khai thuc hién nhiing giai
phap cai tién cong tac nay mot cach hiéu qua, thiét thuc. Két qua cho thay, viéc tuan
tha thuc hién dao déc trong NCKH, chéng vi pham quyén SHTT dugc CBGV
Truong ddng thuan, phdi hop thuc hién mét cach nghiém tc, tu gidc va dat két qua
tich cuc sau mdi chu Ky cai tién.

Trén co sé da trién khai ra soat, diéu chinh cac quy dinh vé SHTT, Nha trudng
da 16ng ghép tong két, danh gia cong tac quan Iy SHTT va dé xuat cac giai phap cai
tién. Viéc cai tién cong tac quan Iy SHTT duoc thé hién trong ké hoach hoat dong
KHCN hang nam caa Nha truong va duoc xay dung dua trén két qua ra soat, danh
gia vé cong tac quan Iy SHTT, Nha trudng ludn tiép thu cac y kién phan hdi caa vién
chac va NH dé diéu chinh, stra d6i cac chinh sach, chuwong trinh hanh déng bang
hinh thic khao sat ldy y kién phan hoi tai cc tiéu chi cua hoat dong SHTT
[GK19.3.1], [GK19.3.2]; [GK19.3.3]. Qua cac dot ra soat, lay y kién phan hoi cua

cac cap quan ly, GV va NH ddi véi hoat dong va cong tac quan Iy hoat dong SHTT
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theo dinh ky, Nha truong da co nhitng diéu chinh sao cho phil hop vai thuc tién, quy
dinh va dat hiéu qua cao hon, lya chon dugc nhitng giai phap mang tinh kha thi cao
trong qua trinh thuc hién va ap dung dat hiéu qua tich cuc trong Nha truong theo
ting giai doan, ndm hoc. Piéu nay cho thay hoat dong SHTT dang dugc tién hanh
t6t va cd nhitng cai tién phl hop gop phan d¢am bao loi ich cta cac nha nghién cau,
ctuia Nha truong va cong dong [GK19.3.4].

3. Nhitng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Chua c6 san pham chuyén giao cong nghé, thuong mai héa. Ngudn nhan luc
va kinh phi danh cho hoat dong so hitu tri tué chua cao.

4. Ké hoach hanh dong trong ntza chu ky tiép theo

Xay dung d6i ngii chuyén trach vé s& hitu tri tué, DPao tao doi ngii nhan luc
phét trién nghién ctu khoa hoc, tao ra tai san tri tué va thuong mai hdéa san pham
nghién ctu khoa hoc. Pau tu kinh phi hoat dong sé hitu tri tué.

5. Ty danh gia két qua da thyuc hién: 4,5/7 (theo 7 mirc danh gia)

Tiéu chuan 20: Hop tac va ddi tac Nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va ctua Hoi dong KPCLGD

Ra soét chién lugc phét trién bam sat St mang, Tam nhin caa Nha truong dé
dinh huéng cho phat trién hop tac va dbi tac méi; ra soat, cu thé hoa bo chi sé (KPIs)
cho céc chién lugc, ké hoach ting cudng hop tac vai cac ddi tac trong nghién ctu
khoa hoc dai han, trung han, tir d6 trién khai trong timg nam hoc dé dam bao kha thi
va danh gia dugc; ting cuong dau tu nhan su, tai chinh dé ting s lugng d6i tac, hop
tdc nghién curu khoa hoc; ra soat, danh gia hoat dong hop tac (hiéu qua, tac dong,
ngudn luc) dé diéu chinh hoat dong va xay dung cac d6i tac chién luoc; ra soat lai
muc tiéu nghién ctu khoa hoc, ra soat lai cac hop tac véi cac ddi tac theo hudng bo
sung noi dung hop tac nghién ciru vao cac ddi tac phi hop véi muc tiéu.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Nha trudng da ban hanh Chién lugc Phat trién truong Pai hoc Kinh Bic giai
doan 2021-2030 — Nghi quyét sé6 45/NQ-HPT ngay 01/4/2021 [GK20.1.1]. Chién

lwgc da thé hién day da va chi tiét cac muc tiéu nghién ciru nhu: S6 lwong dé tai cap
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Tinh va cap B hang nam, sé luong xuat ban sach hang nam, sé luong dé tai/du an
hop tac nghién cau cung cac doanh nghiép hoac truong dai hoc trong nudc hoac
nudce ngoai hang nim. Bén canh dé, chién lugc cling dua ra cic muc tiéu chung: mo
rong quan hé hop tac trong va ngoai nude dam bao chat lwong va hiéu qua cao phuc
vu cong tac ddo tao va nghién ciu khoa hoc. Kém theo d6 13 cu thé d6i voi viec thiét
lap cac mdi quan hé hop tac va ddi tac trong nghién ctru nhu: Xay dung chuong trinh
hop tac vai cac co sd ddo tao trong khu vuc, trién khai xdc tién khai thac cac méi
quan hé hop tac c6 hiéu qua. Bén canh d6 nha trudng ciing ban hanh cac vin ban dé
tang cuong dau tu nhan sy, tai chinh dé ting sé luong ddi tac, hop tac nghién cau
khoa hoc dé phu hop v&i muc tiéu cu thé: Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chuc va
hoat dong ctia Trudng Pai hoc Kinh Bic [GK20.1.2]; Quyét dinh Ban hanh Quy ché
chi tiéu noi bd caa Truong Pai hoc Kinh Bic [GK20.1.3]; Ban hanh ké hoach
Nghién ciu khoa hoc nam hoc 2024-2025 véi nhitng noi dung mang tinh cy thé va
chi tiét [GK20.1.4].

Nam 2022 Nha truong di ban hanh diéu chinh, cai tién Bo chi s6 KPIs. Hé
théng KPIs nay khdng chi giup Nha trudng c¢d cdng cu dé theo ddi cac muc tiéu
nghién ctru ma con dé ra cac chi sé can thuc hién dé thiét 1ap cac méi quan hé hop
tac va ddi tac trong nghién cau [GK20.2.1]. Nha trudng da cu thé hoa cac chinh sach
thac day hop tac nghién cau théng qua Quyét dinh sb 559/QD-DHKB ngay
10/6/2025 Quyét dinh Ban hanh Quy dinh vé Quan Iy hoat dong Khoa hoc va Céng
nghé cua Truong Pai hoc Kinh Bic [GK20.2.2]. Giai doan 2023-2025 Nha trudng
da ky két céc thoa thuan chién lugc véi nhiéu ddi tc qudc té nhu Truong Pai hoc
Baeseok (Han Quéc), Tap doan Arham (An Do), Truong Khoa hoc va Cong nghé
Quéc gia Cao Hung (Pai Loan)... dé thuc day trao doi sinh vién, nghién ctu chung,
dao tao lién két, to chuc hoi thao va phat trién cac du 4n hop tac toan dién [GK20.2.3],
[GK20.2.4], [GK20.2.5], [GK20.2.6]; [GK20.2.7]. Song song v&i hoat dong hop tac
Vi cac ddi tac nude ngoai, Trudng con hop tac véi cac doanh nghiép nhu Tap doan
Viettel, Khach san Muong Thanh Holiday Subi Mo, Cong ty Vitamin Tours, Trudng
Cao dang Truyén hinh, cac truong dai hoc va bénh vién trén ca nude... dé nang cao

k¥ nang thuc hanh, ting co hoi thyuc tap va tao ngudn nhan luc phd hop véi nhu cau
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thi truong. Ngoai ra, Truong con khuyén khich hoat dong ngoai khoa, to chic hoi
thao vé cong nghé 4.0 va hop tac nghién ctu voi cac don vi ngoai trudng, gop phan
nang cao nang luc doi ngii giang vién va sinh vién, déng thoi thic day d6i maéi sang
tao va hoi nhap quéc té trong cong tac dio tao va nghién cau [GK20.2.8]; [GK20.2.9];
[GK20.2.10]; [GK20.2.11]; [GK20.2.12]; [GK20.2.13]: [GK20.2.14]; [GK20.2.15]:
[GK20.2.16]; [GK20.2.17]: [GK20.2.18]; [GK20.2.19].

3. Nhitng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Viéc thu hit Giang vién nudc ngoai vé hop tac 1am viéc va thu hat duoc sinh
vién nudc ngoai dén hoc tap tai truong chua manh. Viéc ra soat cai tién quy trinh
hop tac véi cac dbi tac tai Truong chua dugce thudng xuyén.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Tiép tuc ra soat cai tién quy trinh hop tac vai cac ddi tac. Tang cuong thu hat
Giang vién nudc ngoai vé lam viéc va sinh vién nuéc ngoai hoc tap tai truong.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 21: Két ndi va phuc vu céng dong

1. Khuyén nghi ciia Poan DGN va ctua Hoi dong KPCLGD

Ra soét chién luoc phat trién Truong dé bd sung cac muc tiéu cu thé cho hoat
dong phuc vu cong ddng trong xang véi st mang caa mot trudng dai hoc; ké hoach
cai tién viéc cung cap céc dich vu phuc vu va két ndi cong dong can gan véi cac bo
chi sb thyc hién (Pis va KPIs) dé giam sat, do luong, danh gia hiéu qua vé mic do
dap tng yéu cau cac bén lién quan, trach nhiém Nha trudong ddi véi xa hoi; phan
cdng mot don vi ddu mdi dam trach vé céc hoat dong phuc vu cong dong nham dam
bao tinh thdng nhat, két ndi va hiéu qua cao hon; bd sung céc tiéu chi danh gia, xép
loai dé gia ting sb luong nguoi lao dong, ngudi hoc tich cuc tham gia hoat dong két
ndi va phuc vu cong dong.

2. M6 ta nhitng hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Hoat dong két ndi va phuc vy cong dong duoc Nha trudng cai tién lién tuc, da
dang vé ndi dung va hinh thirc véi quy md ngay cang rong tao su gan két giira Nha

truong ddi v6i cong dong dia phuong, cong ddng doanh nghiép va cong ddng Quéc
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té. Cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng dugc xay dung gan vai tim nhin va
s mang cua Nha truong. Hoat dong PVCD con 1a mot phwong thirc thuc hién trach
nhiém véi x& hoi va dia phuong duoc thé hién qua cac hoat dong: két ndi va phuc
vu cong dong trong linh vyuc ddo tao, boi dudng, hd trg ngudi hoc va cac hoat dong
finh nguyén, nhan dao v tir thién [GK21.1.1]; [6K21.1.2]; [GK21.1.3]; [GK.21.1.4];
[GK21.1.5]; [GK21.1.6].

Nha truong d3 thiét 1ap mot don vi chuyén trach vé céc hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong, véi nhiém vu chinh 1a xay dung ké hoach tong thé, trién khai
thuee hién, theo doi va giam sat qua trinh thuc hién. Pong thoi, day 1a don vi thu thap
va bao cdo két qua dinh ky, thuc hién danh gia toan dién nham nhan dién cac van dé
can cai thién, tir d6 dua ra cac bién phap diéu chinh va nang cao hiéu qua cho céc
hoat dong PVCD. [GK21.1.7].

Nha trudong di xay dung va ban hanh quy dinh vé hoat dong cong dong nham
danh gia va giam sat cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong, trong d6 dé ra 4
tiéu chi danh gia cy thé [GK21.2.1]. Bén canh d6, Nha trudong di giao nhiém vu cho
cac don vi nhu Cong doan va Poan Thanh nién ban hanh quy dinh gidm sat hoat
dong cua t6 chirc [GK21.2.2]; [GK21.2.3]. Pinh ky hang nim, cac to chic ¢ bao
cdo tong két, danh gia cac két qua dat duoc cua cac ké hoach, hoat déng lién quan
phuc vu cong dong [GK21.2.4]; [GK.21.2.5]; [GK.21.2.6].

Nha truong da tang cuong dau tu tai chinh cho cac hoat dong nghién ctu khoa
hoc, ddng thoi thiét 1ap cac co ché hd trg manh mé&, khuyén khich cén b giang vién
dang ky thuc hién cac dé tai/du an cé tinh wng dung cao [GK.21.2.7]. Bén canh do,
nha truong con tich cuc thuc day hop tac véi cac truong dai hoc khac, cac co quan
ban nganh va doanh nghiép dé phdi hop nghién ctu. Biéu nay khéng chi ma rong
quy md va tdm anh huong cua cac dé tai/dy an nghién ctu ma con tao diéu kién
thuan loi cho viéc chuyén giao cong nghé va két qua nghién ctu, gitp nhanh chéng
ap dung két qua nghién cau vao thuc tién cudc sdng, mang lai lgi ich thiét thuc cho
x4 hoi. [GK21.2.8].

Hang nam, truong phdi hop voi cac doanh nghiép, ddi tac to chiic cac hoat

dong trao tang qua, hoc bdng cho dbi tuong sinh vién khuyét tat va ¢ hoan canh
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kho khan vuon 1én trong hoc tap [GK21.2.9]; [GK21.2.10]. Bén canh d6, Truong
danh mét phan kinh phi trao tang hoc bong khuyén hoc cho cac truong THPT trén
dia ban tinh va hoc bong khuyén hoc cho cac CB, GV, NV dang cong tac tai truong
va than nhan [GK21.2.11]; [GK21.2.12]; [GK21.2.13]; [GK21.2.14]; [GK21.2.15];
[GK21.2.16].

Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng duoc Nha trudng quan tim va hudng
rng nham tao sy gan két gitta Nha truong dbi voi cong dong dia phuong, cong dong
doanh nghiép va cong ddng Quéc té. Cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong
dugc xay dung gan voi tam nhin va sit mang ctia Nha truong. Hoat dong PVCD con
la mot phuong thire thuc hién trach nhiém vai xa hdi va dia phuong dugc thé hién
qua cac hoat dong: két ndi va phuc vu cong ddng trong linh vyuc dao tao, bdi dudng,
hd tro ngudi hoc va cac hoat dong tinh nguyén, nhan dao va tur thién. Nha truong
luén ludn quan tdm va hudng ang manh mé cac hoat dong két ndi va phuc vu cong
d6ng théng qua cac té chic doan thé nhu Cong Poan Truong Pai hoc Kinh Bac,
Poan Thanh Nién Céng San HO6 Chi Minh Trudng Pai hoc Kinh Bic [GK21.3.1];
[GK21.3.2]; [GK21.3.3]; [GK21.3.4]; [GK21.3.5]; [GK21.3.6]; [GK21.3.7].

3. Nhirng hoat dong chwa thuc hién dwgc va nguyén nhan

Hé thdng béo cdo, giam sét vé hoat dong két nbi phuc vu cong déng chura duoc
duy tri chat ché va déu din qua timg nam.

4. Ké hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

DPay manh xay dung hé thong béo céo, giam sat vé hoat dong két néi phuc vu
cong dong déu dan va chat ché qua timg nam.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 mire danh gia)

Tiéu chuan 22: Két qua dao tao

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddng KDCLGD

Dbi sanh va phan tich ddy di nguyén nhan dé dua ra cac giai phap kha thi dé
tang vé ti 1& tot nghiép, ti & c6 viéc 1am, giam thoi gian tét nghiép trung binh va ti
1& sinh vién théi hoc, thi lai, hoc lai cho tit ca cac nganh dao tao; khao sét ti 18 sinh
vién c6 viéc 1am trong vong 3 nim dé c6 day du théng tin phuc vu viéc danh gia va

cai tién chuong trinh dao tao; khao sat mac do hai long cua nha tuyén dung mét cach
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day di hon ddi véi cac chuong trinh ddo tao, xem xét ki nhiing théng tin khao sat
thu duoc tir cac bén lién quan dé xac dinh giai phap cai tién chat luong, dac biét luu
y viéc cai thién céc chi s6 ¢ mirc danh gia 2,50 trd xudng (theo thang Likert 5 bac)
d6i voi nang lyc ngoai ngit, ki nang mém.

2. M6 ta nhiing hoat dong cai thién chat luong gido duc da duogc thuc hién
theo Khuyén nghi

Hang nam, Nha trudong da t6 chirc Hoi nghi tong két ndm hoc nham danh gia
két qua thyuc hién ndi dung cong tac sinh vién trong nim hoc, trién khai phuong
huéng nhiém vu nam hoc méi. Hoi nghi da thao luan tim nguyén nhan, giai phap dé
nang cao ty 1& SV tét nghiép dung han va giam ti 18 SV thdi hoc & mot s6 nganh
[GK.22.1.1]. Trong giai doan 2023 — 2025, Nha trudong thuong xuyén khao sat lay y
kién phan hoi ciia ngudi hoc truéc tét nghiép [GK.22.1.2]; [GK.22.1.3].

Nha trudng da ban hanh Quy ché Pao tao trinh d6 Pai hoc ctia Truong Dai
hoc Kinh Bic [GK.22.2.1]. Sau mdi hoc ki, Nha truong di t6 chic cho SV hoc cai
thién diém thdng qua cac hoc ky linh hoat [GK.22.2.2]. Truéc mdi ky thi, phong
Quan 1y dao tao tong hop danh sach du diéu kién thi két thic hoc phan [GK.22.2.3].
Trén co so dé nghi thi cua phong Quan 1y Pao tao va Cong tac sinh vién, phong
Quan ly chat lugng xay dung ké hoach thi va lich thi [GK.22.2.4]; [GK.22.2.5].

Nha truong di ban hanh Quy dinh khao séat iy y kién cac bén lién quan
[GK.22.3.1], Quyét dinh ban hanh Quy dinh lya chon, sir dung cac thdng tin so chuan
va ddi sanh chit luong [GK.22.3.2], Théng bao thyuc hién khao st tinh hinh viéc
lam cua sinh vién sau tot nghiép [GK.22.3.3] tai truong Pai hoc Kinh Béic. Quy trinh
khao st tinh hinh viéc 1am cua sinh vién sau tt nghiép duoc thuc hién dinh ky hang
nam dbi v4i cac khoa sinh vién sau 1 nam tot nghiép, thu thap va tong hop théng tin
tir cac khoa va chuong trinh dao tao khac nhau, sau d6 bao cdo két qua khao séat dé
phuc vu cho viéc cai tién chat luong [GK.22.3.4]. Dya trén két qua d6i sanh, cac
Khoa va don vi chitc ning di t6 chuc céc cudc hop nhiam phan tich nguyén nhan va
dé xuat giai phap nham ting ty 18 sinh vién cé viéc lam [GK.22.3.5]. Qua d6 nha
truong cO thém can ct dé thuc hién céac giai phap dé cai tién hudng dén muc tiéu

tang ti 1€ SV cé viéc lam ngay va c6 viéc lam véi mac thu nhap cao nhu: quy trinh
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2 nam nha trudng té chirc Pidu chinh ndi dung chuong trinh dao tao dé phi hop hon
véi yéu cau cua thi trudng lao dong, dong thoi ting cudng tich hop cac ki nang mém
va k¥ nang thuc hanh vao chuwong trinh hoc [GK.22.3.6]; [GK.22.3.7]; [GK.22.3.8];
[GK.22.3.9]; [GK.22.3.10]; [GK.22.3.11]; [GK.22.3.12]; [GK.22.3.13]. Nha trudng
da day manh viéc hop tac voi cac doanh nghiép trong nganh va céac truong dai hoc
qudc té, nhim dam bao chuong trinh dao tao dap ung duoc yéu cau thyc té cua thi
treong lao dong [GK.22.3.14].

Trong giai doan 2023 — 2025, Truong Pai hoc Kinh Bic di thuc hién nhiéu
bién phap nham cai tién chét lugng, dic biét trong cdng tac dio tao cua nha trudng
nhu: Quy dinh stra d6i, bo sung mot s6 diéu cia Quy ché dao tao trinh do dai hoc
cua Truong Dai hoc Kinh Béc sé 260/QD-DHKB ngay 25/3/2023 [GK.22.4.1]; Quy
ché Pao tao trinh d6 dai hoc chinh quy tai Truong DPHKB s 1493/QD-DHKB ngay
28/11/2024 [GK.22.4.2]; Quy ché cong tac sinh vién d6i voi chuwong trinh dao tao
chinh quy tai Truong DPHKB [GK.22.4.3]; Quy ché danh gia két qua rén luyén cua
sinh vién chinh quy [GK.22.4.4].

3. Nhirng hoat dong chua thuc hién dugc va nguyén nhan

Thong tin phan hoi tir cac Doanh nghiép vé CTPT va chat lugng sinh vién tot
nghiép chua nhiéu, chua da dang.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Pon dbc cac don vi chuy@n mén lap ké hoach khao sat, lay y kién doanh
nghiép, bd sung vé CTPT va d6i mai céac hinh thirc khao sat dé hiéu qua hon.

5. Ty danh gia két qua da thuc hién: 5/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 23: Két qua nghién ciru khoa hoc

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va ciaa Héi dong KPCLGD

R4 so4t, cap nhat va ban hanh lai Quy ché quan If hoat dong khoa hoc va cong
nghé; tich hop co s& dir liéu vé nghién cau khoa hoc vao phan mém quan 1i dé thuan
loi cho viéc cap nhat, theo dbi va dbi sanh; cd giai phap ting cudng sé luong cong
bd khoa hoc, dac biét 1a cac cong trinh nghién ciru mang tinh wng dung, lién két voi
doanh nghiép dé phl hop véi st mang va muc tiéu 1a tré thanh treong dai hoc dinh

huéng @ng dung; ra soét, khao sat, dbi sanh ca vé loai hinh va sé luong cac tai san
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tri tu¢ dé cai tién nang cao chat lugng va so luong cua cac tai san tri tug, dac biét cac
tai san tri tué str dung cho dao tao, d6i méi phuong phap day va hoc; ¢ co ché, chinh
sach thiic day can bo, giang vién, ngudi hoc tham gia nghién ctu khoa hoc, déng
thoi dam bao ngudn ngan sach chi cho nghién ciu khoa hoc theo Nghi dinh
99/2014/ND-CP; thiét 1ap hé théng thu thap théng tin phan hoi cua cac bén lién quan,
thue hién déi sanh, cai tién chat luong vé viéc thuong mai hoa, thir nghiém chuyén
giao, khoi nghiép, nghién ciu va sang tao.

2. M0 ta nhitng hoat dong cai thién chat lwong gido duc da dwoc thuc
hién theo Khuyén nghi

Nha truong d3 thuong xuyén tién hanh ra soat va bo sung cac van ban lién
quan dén hoat dong nghién ciu khoa hoc, cu thé duoc quy dinh vé Quan 1y hoat
dong Khoa hoc va Cong nghé cta Truong DPHKB [GK23.1.1]. Nha truong da xay
dung va ban hanh Chién lugc phat trién truong giai doan 2021-2030, theo Nghi quyét
S6 45/ NQ-HDT ngay 01/4/2021 [GK23.1.2]. Hang nim, nha truong da xay dung
va ban hanh ké hoach KH&CN va quyét dinh ban hanh vé KPIs cho tirng nam hoc
nham muc tiéu cu thé nhu: ting cuong ca vé s6 lugng va chat luong cac cong trinh
nghién ctu, khuyén khich sy tham gia cua giang vién va sinh vién vao cac du an
nghién ctu, va thic day cac du an nghién cau lién nganh, hop tac véi céc to chic
trong va ngoai nuéc [GK23.1.3]. Pé phan tich, danh gia dua ra cac giai phap cai tién
s6 luong, chat luong NCKH cua Giang vién nha trudng da ban hanh ké hoach, ban
hanh quy trinh thyuc hién déi sanh hudng dan ddi sénh va so chuan chat luong giéo
duc, ddng thoi hang nam déu c6 cac hoat dong ddi sanh voi cac truong dai hoc trong
va ngoai nudc [GK23.1.4]. Nham khuyén khich hd trg Can bo giang vién NCKH
dic biét 1a cac cong bd qubc té, nha trudng ciing d ban hanh nhiéu chinh sach hap
dan va phu hop hon nhu Nghi quyét ban hanh Quy dinh hd tro dai ngd va thu hat
d6i vai can bo, giang vién, nhan vién cé trinh ¢ cao; Quy ché chi tiéu noi bo hang
nam, dbi véi nhirng cong bb quéc té thuoc danh muc WOS/Scopus con dugc quy
d6i v6i dinh muac gio NCKH cao trong Quy dinh vé ché do l1am viéc dbi véi Giang
vién [GK23.1.5]; [GK23.1.6]; [GK23.1.7].
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Dé theo ddi va giam sat hiéu qua, cac khoa dao tao, Phong QLKH-HTQT,
Thu vién va cac don vi lién quan phéi hop quan 1y luu trit cac san pham NCKH cua
can bo, giang vién, sinh vién, cap nhat dix lisu NCKH [GK23.2.1]; [GK23.2.2]. Hang
nam, nha trudong tong két va déi sanh két qua hoat dong NCKH, dong thoi dé xuat
phuong hudng phat trién cho nim hoc tiép theo [GK23.2.3].

Nha trudng ludn nhan manh vai trd quan trong cua loai hinh va sé luong cong
bd khoa hoc trong viéc danh gia chat lugng nghién ciu ca giang vién, sinh vién va
toan bd nha trudng. Céac cong bd khoa hoc khdng chi 1a minh chiing cho hoat dong
nghién ctru ma con 1a co s& dé phat trién nang lyc nghién ctu va nang cao uy tin
khoa hoc cua truong [GK23.3.1]: [GK23.3.2]; [GK23.3.3]; GK23.3.4]. Bén canh d6
dé dam bao cho hoat dong KHCN ngay cang gia ting vé sb lugng va chit lwong, nha
trudng cling dd ban hanh chi s6 ning lyc thuc hién KPIs dé danh gia ning luc thuc
hién KHCN cta CBGV toan truong [GK23.3.4, GK23.3.5]. Song song vai viéc thuc
thi cac quy dinh vé hoat dong NCKH, Nha truong lubn cd hé théng giam sat va thu
thap théng tin phan hoi tir cac bén lién quan vé cac hoat dong KHCN dé c6 ké hoach
cai tién chat luong, hang nim nha trudng xay dung ké hoach khao sét l1ay phan hoi
cuia can bo, giang vién va nguoi lao dong vé cac linh vuc hoat dong cua Nha truong,
nham gitp nha truong thu thap théng tin vé mic do hai long trong cong viée, diéu
kién 1am viéc, co hoi phét trién nghé nghiép va nhiing thach thuc trong cong tac
giang day, nghién ctru va quan ly. Dya trén cac phan hoi nay, nha trudng c6 thé diéu
chinh cac chinh sach quan ly, phét trién ngudn nhan luc, va tao ra méi truong 1am
viéc tich cuc hon; nha truong c6 thé diéu chinh cac chién lugc phat trién vé dao tao,
nghién ciru va quan ly dé phl hop véi thuc té va nhu cau phat trién cia x& hoi
[GK23.3.6]; [GK23.3.7].

Hang nam Nha trudng tién hanh céc ra soét lai cac loai hinh san pham khoa
hoc cong nghé dé dang ki so hixu tri tué. Uu tién tuyén truyén ting cuong viéc nang
cao hiéu biét vé quyén so hitu tri tué cho Cén bo, giang vién va gia ting sb luong
san pham KHCN ding ky quyén so hitu tri tué. Trén co so cac quy dinh vé sé hitu
tri tué do Nha nuéc ban hanh, Nha truong khuyén khich cac don vi thyc hién va cé

nhan chu tri nhiém vu KHCN ding ky ban quyén s hitu tri tué cho céc san pham
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KHCN va ¢ quy dinh cu thé vé ban quyén s& hitu tri tué san pham KHCN. Hé thdng
theo d&i, giam sat loai hinh va sé luong céc tai san tri tué; Co so dit lidu duoc cap
nhap vé tai san tri tué duoc nha truong giao cho Phong QLKH-HTQT tong hop va
quan ly. Co sé dir liéu vé tai san tri tué duoc cap nhat hang nim thong qua: Danh
muc bai bao khoa hoc, Danh muc giao trinh, tap bai giang, tai liéu tham khao phuc
vu dio tao, danh muc d& tai NCKH [GK23.2.1]; [GK23.2.2]; [GK23.4.1];
[GK23.4.2].

Trong nhitng nim gan ddy, Nha truong d3 vu tién phan bd kinh phi dau tu
nhiéu hon cho viéc thyc hién cac hoat d6ng NCKH va chuyén giao cng nghé, ddng
thoi quy dinh cu thé viéc phan bo ngan quy cho ting loai hoat dong nghién cau,
khen thuong nghién ciru khoa hoc ciing nhu tong chi cho hoat dong nghién ctu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, dam bao murc chi theo ding quy dinh tai Nghi dinh
$6 99/2014/NDCP ngay 25/10/2014. Hé théng chinh sach va phan bo ngan quy cho
tung loai hoat dong nghién ctiru dugc quy dinh rd rang trong cac van ban quy dinh
vé cong tac tai chinh nhu quy ché chi tiéu noi bo, du toan kinh phi cho hoat dong
KHCN, ké hoach nam hoc cua Phong QLKH — HTQT va cua Nha truong, bao cao
cong tac tai chinh hang nam, Quy dinh vé Quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong
nghé cia Truong DHKB [GK235.1]; [GK23.5.2], [GK23.5.3], [GK23.5.4],
[GK23.5.5], [GK23.5.6].

3. Nhirng hoat dgng chwa thuc hién dwoc va nguyén nhan

Chua c6 nhiéu san pham duoc tao ra tir két qua NCKH. Ngan quy cua Nha
truong cho hoat dong NCKH cha yéu tir nguén kinh phi ciia Nha trudng, chua tao
dugc kinh phi cho hoat dong NCKH tir cac ngudn thu khéc.

4. Ké hoach hanh @ong trong nira chu ky tiép theo

Nha truong giao bo phan QLKH&HTQT 1a don vi chuyén trach vé khoi
nghiép, tu van chinh sach, thu hat khoi nghiép tir doanh nghiép nham tao ra nhiéu
san pham mang tinh sang tao, (g dung dugc trong diéu kién thuc té.

5. Tw danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 muc danh gid)

Tiéu chuan 24: Két qua Phuc vu cong dong

1. Khuyén nghi ciia Poan PGN va cia Héi dong KPCLGD
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Phat huy tdi da vai trd ctia cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong vira
thuc hién chirc ning ctia mot co sé gido duc dai hoc, vira hinh thie truyén thong St
mang, Tam nhin, gia tri van hoa ctia Nha truong; ra soat tong thé hé théng vin ban
quy dinh, huéng dan hoat dong két ndi va phuc vu cong déng nham dam bao tinh
théng nhat, dong bd va kha thi; chuyén trach hoa (tap trung vao mot don vi) va tang
cudng Viéc tap huan, boi dudng nghiép vu cho ddi ngii phu trach; khai thac tbi da
hoat dong d6i sanh ndi bo hang nam va ddi sanh vai cac trudng dai hoc khac dé cai
tién chat lugng hoat dong phuc vu cong dong dé huéng toi gop phan thyuc hién 17
muc tiéu phat trién bén virng (SDGs) cua Lién hop qudc.

2. Md ta nhirng hoat déng cai thién chat lweng gido duc di dwoc thuc
hién theo Khuyén nghi

Nha trudng da ban hanh Quy dinh két néi va phuc vu cong dong va kién toan
Ban hd tro ngudi hoc va két ndi phuc vu cong dong va thyuc hién dbi sanh véi cac co
s& gi4o duc khéc vé hoat dong két néi va PVCD mot cach bai ban nham cai tién chat
lugng céc hoat dong két ndi PVCP [GK24.1.1]; [GK?24.1.2].

Nha truong da phan cong phong CTSV 1a don vi theo dbi, giam sat cac hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong [GK24.2.1]. Bong thoi, dé hoat dong két ndi
phuc vu cong dong dat hiéu qua va co y nghia, Nha trudng da thyc hién dbi sanh voi
cac co s6 gido duc khac dé cd thé dua ra cac dinh hudng hoat dong ké tiép hiéu qua
hon [GK24.2.2].

Nha trudng da ting cuong tap huan, bdi dudng nghiép vu cho doi ngii phu
trach [GK24.3.1]; [GK24.3.2]; [GK24.3.3]. Bén canh d6, Nha trudng ciing ban hanh
quy trinh, tiéu chi giam sat, danh gia cac hoat dong két néi va PVCP dé cong tac
nay dat hiéu qua va nang cao thuong hiéu cua Nha truong [GK24.3.4].

Nha trudng da dinh Ky trién khai cong tac khao sét lay y kién phan hoi tir cac
bén lién quan va thuc hién ddi sanh véi cac co so gido duc ngoai tinh vé hoat dong
két néi va phuc vu cong dong [GK24.4.1], [GK24.4.2], [GK?24.4.3], [GK24.4.4],
[GK24.4.5], [GK24.4.5].

3. Nhirng hoat dgng chwua thuc hién dwoc va nguyén nhan
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Nha trudng chua thyc hién viéc ddi sénh véi cac co s gido duc khac vé Quy
dinh két n6i va PVCD.

4. Ké hoach hanh dong trong nira chu ky tiép theo

Nha truong giao phong QLDT&CTSV két hop voi Poan thanh nién cha tri
xay dung bang d6i sanh véi cac co so gido duc khac vé vé Quy dinh két néi va PVCD.

5. Tu danh gia két qua da thuc hién: 4/7 (theo 7 mutc danh gid)

Tiéu chuan 25: Két qua tai chinh va thj truwong

1. Khuyén nghi ctia Poan DGN va cua Hoi ddong KDCLGD

Nha trudng can cé giai phap ting ngudn thu va xac dinh bang vin ban céc chi
s6 thi truong gido duc cta cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong
d6ng nhu chi s6 canh tranh, thir hang, thi phan va can lya chon di tac déi sénh phi
hop véi Tam nhin cta Truong; can c6 bo phan chiu trach nhiém thu thap tong hop
dir liéu vé két qua thuc hién cac chi sb thi truong gido duc va hang nim can c6 danh
gia, d6i sénh cac két qua nay.

2. M ta nhirng hoat ddng cai thién chat lweng gido duc di dwoc thuc
hién theo Khuyén nghi

Pé phan dau va nang cao hiéu qua tai chinh trong céc hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong ddng, trong thoi gian qua, Nha truong da xay dung va ban
hanh mét sb van ban c6 lién quan nham hoan thién bo chi bao va cac chi tiéu phan
dau. Chién luoc phat trién Truong giai doan 2021-2030 [GK25.1.1]. Bén canh Chién
lwgc, van ban thé hién chi tiét cac chi béo va céc chi tiéu phan dau vé hiéu qua tai
chinh di dugc Nha truong ban hanh nhu: Quy ché chi tiéu noi bd trong d6 quy dinh
rd cac chi s6 tai chinh caa hoat déng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng
d6ng [GK25.1.2]. Hang nim phong ké hoach tai chinh thuc hién Béo céo tai chinh
theo quy dinh cta B¢ Tai chinh [GK25.1.3].

Pé giup nha trudng nghién ctru phan tich va danh gia mot cach khach quan vé
hiéu qua tai chinh cua cac hoat dong, tir d6 diéu chinh chién luoc phat trién ph hop;
thac day tim kiém cac giai phap mai, cai tién phuong phap dao tao va nghién cau

nham nang cao chat luong, déng thoi toi wu hoa ngudn luc tai chinh, Nha truong da
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ban hanh Bo chi béo va cac chi tiéu phan dau vé hiéu qua tai chinh nam 2025
[G25.1.4].

Nha trudng di xay dung hé théng giam sat vé két qua va céc chi sé thi trueong
ctia hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Trong qua trinh trién khai thyuc
hién, Nha truong thuong xuyén theo ddi, don doc dam bao két qua va cac chi sb thi
trrong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc thuc hién hoan thanh cac muc
tiéu dé ra; hé théng giam séat hoat dong dao tao, NCKH va PVCD ciia Truong duoc
xéc 1ap theo ba cap: (1) Hoi dong Truong thanh 1ap Ban Ban kiém soét thuc hién
giam sat hiéu qua va két qua chi sé hoat dong dao tao, NCKH va PVCPD; (2) Ban
giam hiéu, Hd1 dong Khoa hoc — Dao tao ctia Truong thuc hién quan 1y, dinh hudng
va chi dao hiéu qua, két qua cac chi sé hoat dong dao tao, NCKH va PVCP:; (3) Bo
phan Thanh tra, Phap ché - Phong Quan Iy chat luong, phong T6 chiic Hanh chinh
Quan tri, Phong Quan ly Pao tao va CTSV, Phong QLKH va HTQT, Coéng doan
Truong va Poan Thanh nién thuc hién cac nhiém vu dam bao hiéu qua, két qua va
cai tién cac chi s6 hoat dong dao tao, NCKH va PVCD [GK25.2.1].

Ngoai ra, Nha trudng c6 quy dinh vé di sanh, so chuan chat luong giéo duc
trong d6 xac dinh rd pham vi ddi sanh cac don vi trong truong, gitta Nha truong véi
cac dbi tac trong nudc va nudc ngoai; tir d6 cac chi s6 thi trudong cua hoat dong dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong duoc x4c 1ap nhu: Dbi sanh chuan dau ra CTDT,
chi phi dau tu cho tuyén sinh, chinh sach thu hiit nguoi hoc,... [GK25.2.2].

3. Nhirng hoat dgng chwa thuc hién dwoc va nguyén nhan

Ngudn thu tai chinh ting nhung chua bat kip véi nhu cau phat trién chung cua
toan truong.

Hoat d6ng NCKH cua trudng chwa nhiéu GV tham gia, nghién ctru, chua co
cac dé tai nghién ciru dong gép vao ngudn thu caa truong.

4. Ké hoach hanh ddng trong nira chu ky tiép theo

Mé rong céc hoat dong lién két dao tao, hoat dong dich vu, chuyén giao cong
nghé gitp da dang hda ngudn thu hang nam.

5. Tw danh gia két qua di thuc hién: 4/7 (theo 7 mirc danh gia)
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Bang tong hop két qua tu danh gia gitra chu ky chat hrong Truong Pai
hoc Kinh Bic.

Linh vuc/ Tiéu chugn/ Tieu | Panhgia | Twdanh | Ghichd

TT ] ngoai gia (giza
chi 3
- Ky)
I Linh vue 1. DPBCL ve chien
luwgcC
11 Tiéu chuén 1. Tam nhin, s

Mang va van hoa

1. | Tiéuchi 1.1.: (tén tiéu chi)

N

Tiéu chi 1.2.: (tén tiéu chi

Il | Linh vue 2. PBCL vé hé thong

Tiéu chud@n 9. Hé théong dam
bdo chat lweng bén trong

Tiéu chi 9.1.: (tén tiéu chi)

Tiéu chi 9.2.: (tén tiéu chi

Linh vue 3. PBCL vé thuc

11 A .
hién cac chirc nang

Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va
nhdp hec

Tiéu chi 13.1.: (tén tiéu chi)

Tiéu chi 13.2.: (tén tiéu chi

IV | Linh vuc 4. Két qua hoat déng

Tiéu chudn 22. Két qud dao tao

Tiéu chi 22.1.: (tén tiéu chi)

Tiéu chi 22.2.: (tén tiéu chi

Ghi chu:
- Tiéu chi c6 diém cao nhét:... diém (tiéu chi: ...);
- Tiéu chi c6 di€m thap nhat:... diém (ti€u chi: ...);

- Sb tiéu chi dat tir 4 diém trd 1én:........ /111 (....%);
-S4 tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4,00 diém trd 1én:....../25 (.....%);
- S6 tiéu chuan c6 diém trung binh duéi 2,00 diém: ...... /25 (.....%).
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PHAN I11: KET LUAN
Két luan chung vé cong tac cai thién chat luong gido duc va cac tac ddong ma
hoat dong kiém dinh chét luong gi4o duc mang lai.
Dia danh, ngay... thang ... nam 20..
THU TRUONG PON VI
(ky, ghi ré ho tén, déng ddu)
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PHU LUC.
DANH MUC MA MINH CHUNG

(kém theo Bdo cdo giita ky kiém dinh chét lwong gido duc, Truong Pai hoc ...)

Ma S9,
minh Tén minh chirng ngay/thang/ni |[Noi ban hanh| Ghi chu
chirng* m

GKn.a.b

* Ma héa minh chiing theo quy woc 1a GKn.a.b, trong do:
GK: ki hiéu minh ching gitra chu ky kiém dinh
- n: sO thy tu cua tiéu chuan (n: 1 .. 25)

- a: 5O thtr ty cua tiéu chi (a: 1. 7)

- b: s6 thir ty caa minh chimg (b: 1 ... hét)

Luu y: vé thé thirc va ky thuit trinh bay

- Béo céo gitra ky duoc trinh bay trén khé gidy A4; sir dung phong chi Times

New Roman, Unicode, ¢& chir 13-14: 18 trén: 2 — 2,5¢cm, 1& dudi: 2 — 2,5¢cm, Ié trai: 3

—3,5cm, 1& phai: 2 — 2,5cm; khoang céch giita cac dong: 1.5 lines.

- Céc thé thirc va Ky thuat trinh bay khac thuc hién theo cac quy dinh vé vin

ban hién hanh.




